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Ky raport studimor éshté pérgatitur pér t'i shérbyer debatit
né sesionin e sivietmé té Forumit Ekonomik Vjetor té Institu-
tit Riinvest (FEV25). Pér té tretin vit me radhé, ky produkt i
yni, i konceptuar dhe i “brenduar” gé té jeté njé nga debatet
mé té réndésishme ekonomike pér vlerésimin e zhvillimeve
ekonomike né vend né ndérrim té viteve, po merr fizionominé
e tij té synuar né Planin Strategjik té Institutit.

Trajektorja e rritjes ekonomike po tregon njé ngadalésim té
dukshém, i ndikuar nga njé séré faktorésh gé sé bashku po
krijojné njé efekt negativ té akumuluar. Ndryshimet né mje-
disin global, té nxitura nga pasiguria e rritur pér shkak té
konflikteve té vazhdueshme, sidomos lufta né Ukrainé, si dhe
sfidat gé shogérojné tregtiné ndérkombétare, veganérisht
pér shkak té mosmarréveshjeve midis akteréve mé me ndik-
im, kané ushtruar presion té konsiderueshém mbi ekonomité
e vogla. Ndérkaq edhe zhvillimet e brendshme né Kosové po
reflektojné me peshé té madhe né kété ngadalésim, duke
u manifestuar né té gjithé sektorét ekonomiké: né sektorin
real (pérfshiré perceptimet dhe pritjet e komunitetit t& bizne-
sit), né sektorin e jashtém (me thellimin e deficitit tregtar),
né sektorin financiar (probleme né kreditim dhe likuiditet si
pér bizneset ashtu edhe pér amvisérité) dhe né até gever-
itar (buxheti karakterizohet nga njé strukturé pavolitshme
destinimesh dhe probleme serioze né zbatimin e tij).! Rritja
e cilésisé sé geverisjes ekonomike nuk ka prodhuar rezul-
tatet e domosdoshme; kjo pasqyrohet né normat e rritjes
ndjeshém mé té uléta sesa ato té planifikuara né buxhetet
vjetore dhe né Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve (KASH),
e cila kété vit nuk ka arritur as té pérditésohet. E gjithé kjo
éshté pérkegésuar me déshtimet pér krijimin e institucione-
ve té reja pas zgjedhjeve nacionale té shkurtit. Ky proces
éshté kurthuar né njé dinamiké e servisuar nga njé konflikt
antagonistik midis partisé fituese relative té zgjedhjeve dhe
partive té tjera mé té médha né Kuvend. | gjithé ky proces,
i kontestuar vazhdimisht né aspektin kushtetues e legal, po
rezulton ta véré né plan té paré ambicien pér pushtet, té

1 Pér mé shumé detaje, shih seksionet 1-3 dhe 1.5 té kétij raporti.

pércjellé me njé indiferencé té patolerueshme ndaj intere-
save primare té vendit, duke mbajtur tashmé pér nénté muaj
njé situaté té paqarteé.

Institucionet kryesore ndérkombétare parashikojné qgé rritja
ekonomike pér kété vit dhe vitin e ardhshém té jeté né in-
tervalin 3.8-3.9 pérgind. Duke u bazuar né té dhénat meé té
fundit nga sektoré té ndryshém, Instituti Riinvest prognozon
se rritja do té jeté mé e ngadalshme, né nivelin 3.6 pérgind.
Pér dallim prej kétyre parashikimeve, Qeveria né detyré,
pérkatésisht Ministria e Financave, me vlerésimet e saja
parashikon ritme dukshém mé té larta té rritjes: 4.3 pérgind
pér vitin 2025 dhe 4.9 pérqind pér vitin 2026. Kéto vlerésime
vazhdojné prirjen e projeksioneve optimiste té Ministrisg,
té cilat shpesh kané rezultuar mé té larta sesa rritjet e re-
alizuara né vitet pérkatése. Buxheti i parashikuar pér vitin
2026, i cili pér arsyet e pérmendura mé lart nuk ka arritur té
hyjé né procedura té Kuvendit, vazhdon trendin e rritjes sé
viteve té fundit. Megjithaté, ai trashégon probleme té thek-
suara né strukturén dhe realizimin e investimeve kapitale,
si dhe nivel té ulét financimi pér arsimin, kérkimin shken-
cor dhe shéndetésiné. Nga ana tjetér, buxheti ngarkohet me
transfere té tej-dimensionuara, sidomos kur vlerésohen nga
aspekti i joefektivitetit té tyre dhe fakti se nuk arrijné té krijo-
jné masén kritike pér ndryshime cilésore né sektorét socialé
mé né nevojé, duke u shogéruar gjithashtu me njé kosto té
larté oportune. Né té gjithé kéta sektoré té ndjeshém dhe
thelbé&soré pér rritjen e cilésisé sé zhvillimit, Kosova mbetet
dukshém prapa vendeve té rajonit dhe kérkesave gé imponon
dinamika e procesit té integrimit né Bashkimin Evropian. Kjo
situaté prodhon mangési té theksuara né kapitalin intelek-
tual dhe pasqgyrohet drejtpérdrejt né produktivitetin e ulét té
punés, i cili arrin né meé pak se 40 pérgind t& mesatares sé
BE-sé. Dobésité né sektorin e investimeve, vecanérisht né
investimet publike, pengojné transformimin e nevojshém
strukturor dhe frenojné ritmet e domosdoshme mé té larta
té rritjes ekonomike, té cilat jané thelbésore pér té arritur



njé konvergjencé mé domethénése me Bashkimin Evropian.

Kéteé vit, renditja e barrierave té perceptuara nga bizneset
mbetet e ngjashme me vitet paraprake. Né krye géndron
mungesa e fugisé punétore dhe emigrimi, té pasuara nga
kostot e larta té financimit. Mungesa e punétoréve té kual-
ifikuar dhe informaliteti vijojné té jené po ashtu ndér sfidat
kryesore. Procedurat dhe ngarkesat administrative mbeten
njé barrieré e réndésishme, edhe pse Kosova ka béré pér-
parime né uljen e barrés administrative dhe thjeshtimin e
disa proceseve.

Kéto barriera pasohen nga problemet e furnizimit me energji,
té cilat kané rritur intensitetin, si dhe nga sfidat né zbatimin
e kontratave lidhur me obligimin e rreth 1,200 bizneseve pér
té kaluar né tregun e liberalizuar té energjisé. Gjithashtu, né
kété grup té barrierave kété vit ngrihet né renditje edhe jos-
tabiliteti politik. Né fund té renditjes gjenden barrierat jotar-
ifore né tregti, transporti dhe telekomunikimet, té cilat edhe
pse mé pak té theksuara, vazhdojné té ndikojné né mjedisin
e biznesit.

Kété vit, njé theks i veganté vendoset tek energjia, pasi ka-
limi né tregun e hapur ka sjellé rritje fillestare té gmimeve gé
né shume raste kané gené mé shumé se dyfish. Megjithaté,
pritjet né treg sugjerojné se kéto ¢gmime mund té stabilizo-
hen né njé rritje rreth 30 pér gind né periudhén afatmesme.
Ndérkohé, barra e kostove mé té larta té energjisé nuk éshté
e njéjté pér té gjitha sektorét: disa prej tyre pérballen me
ndikim shumé mé té madh né konkurrueshmeéri. Barra e
kostos shtesé té energjisé (e shprehur si pérgindje e vlerés
sé shtuar bruto) éshté mé e larta né industriné ushgimore,
duke reflektuar ekspozimin e larté energjetik té kétij sektori.
Sektoré té tjeré prodhues, si makinerité, mineralet jo-meta-
like dhe metalet, pérballen me barré té ngjashme. Kéta sek-
toré goditen dyfish: nga rritja direkte e gmimit té energjisé
dhe nga rritja e kostove té inputeve gé veté kané intensitet
té larté energjie. Problemi béhet edhe mé i madh kur kéta
sektoré kané njé réndési té veganté edhe né aspektin e ek-
sportit. Ndérkaq, shérbimet dhe bujgésia kané ekspozim mé
té vogél, pér shkak té intensitetit té ulét energjetik. Pér kété
arsye, masat mbéshtetése duhet té orientohen sidomos dre-
jt atyre sektoréve gé rrezikojné t& humbin pozicionin e tyre
konkurrues si pasojé e kostove té shtuara té energjisé.

ZHVILLIMET EKONOMIKE

Pjesa e treté e raportit, ajo tematike gé trajton trendet,
burimet dhe aftésité konkurruese té bizneseve, bazohet
gjithashtu né té dhéna primare té mbledhura pérmes njé an-
kete me rreth 300 biznese. Pjesa dérmuese e menaxheréve/
pronaréve nga bizneset eksportuese kané raportuar rritje té
eksporteve kété vit krahasuar me vitin paraprak. Sipas tyre,
kjo rritje vjen si rezultat i rritjes sé cilésisé sé produkteve té
eksportuara, konsolidimit té marrédhénieve té géndrueshme
biznesore me partnerét tregtaré, si dhe gmimeve relativisht
konkurruese gé u mundésojné té ruajné pozicionin né treg.
Né anén tjetér, njé pjesé tjetér e bizneseve qé kané rapor-
tuar rénie té eksporteve theksojné si arsye kryesore inten-
sifikimin e konkurrencés né tregjet e jashtme dhe kostot e
larta té prodhimit, té cilat po ashtu e dobésojné aftésiné e
tyre konkurruese. Njé fenomen gé mbetet shqetésues éshté
fakti se mé shumé se gjysma e eksportuesve nuk arrijné
té sigurojné aranzhmane kontraktuake mé gjaté se tri vite
me partnerét e tyre. Kjo tregon njé nivel té larté pasigurie
né marrédhéniet tregtare, qé kufizon mundésiné e planifi-
kimit afatgjaté dhe investimeve né kapacitete té reja. Pér
meé tepér, njé e katérta e bizneseve mbéshteten ende né
dérgesa sporadike apo eksporte té njéhershme, gjé e cila
shpérfaq njé strukturé té brishté té raporteve biznesore me
partnerét tregtar dhe kufizon parashikueshmériné e biznesit
tek kéto ndérmarrje. Kostot e larta té zgjerimit sé bashku
me véshtirésité pér té depértuar né tregje té reja, mbeten
ndér pengesat kryesore gé kufizojné rritjen mé té shpejté té
eksporteve. Nga ana strukturale, eksportet e Kosovés dom-
inohen ende nga produktet e ndérmjetme pa ndonjé vleré
té larté té shtuar - mallra gé kalojné té paktén njé fazé pér-
punimi para se té arrijné te konsumatori final. Kjo strukturé
ka implikime té réndésishme pér pozicionimin e vendit né
zinxhirét globalé té vlerés dhe pér potencialin e krijimit té
vlerés sé shtuar né ekonomi.



Bazuar né té gjeturat e kétij Raporti rekomandohet sa
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Akterét politiké, por edhe shogéria civile dhe garget
intelektuale, duhet té kontribuojné shumé mé tepér
né tejkalimin e ndeshjeve antagoniste té subjekteve
politike, té cilat zhvillohen me primesa primitive dhe
jashté interesave té qytetaréve, duke démtuar pozitén
ndérkombétare té vendit. Né kété kuptim, nevojitet te-
jkalim urgjent i véshtirésive gé po e mirémbajné vaku-
min institucional né vend.

Mbetet mé tutje njé prioritet gé Qeveria e Kosovés té
krijojé njé trupé kompetente té pérbéré nga eksperté
vendoré dhe ndérkombétaré pér té hartuar njé
dokument afatgjaté me vizion, ambicie dhe zgjedhje
té garta politikash e masash, pérmes té cilit tejkalohet
né ményré efektive modeli aktual i rritjes ekonomike.

Ngjashém me rekomandimin e FEV 2024, duhet in-
sistuar né ristrukturimin e shpenzimeve buxhetore né
dobi té rritjes sé ndjeshme té shpenzimeve dhe inves-
timeve pér arsim e edukim, shéndetési dhe kérkime
zhvillimore e inovacione. Duhet té synohen standardet
e vendeve té rajonit dhe pérshpejtimi i pérafrimit me
mesataren e investimeve geveritare né kéta sektoré
né raport me PVB-né né BE. Po ashtu, nevojitet rish-
gyrtim dhe auditim i pakos sé transfereve pér té rritur
maseén kritike té intervenimeve tek grupet sociale mé
né nevojé dhe pér té siguruar njé kosto oportune té
arsyeshme.

Edhe mé tutje mbetet prioritet i larté g& Qeveria duhet
té analizojé thellésisht dobésité kronike né realizimin
e investimeve kapitale, sidomos investimeve nga
klauzola e investimeve té mbéshtetura nga huaté e
jashtme. Nevojitet rritje e pérgjegjésisé sé lidershipit
né ministri, agjenci dhe organizata té tjera buxhetore.

| gjithé sektori i jashtém duhet t'i nénshtrohet njé ri-
shikimi kritik e té detajuar pér té zvogéluar deficitet,
sidomos né kémbimin e mallrave. Duhet promovuar
njé sistem integral masash pér nxitjen dhe lehtésimin
e eksportit, eliminimin e barrierave té theksuara té ev-
identuara né pjesén e treté té raportit dhe krijimin e njé
sistemi té integruar pér rritjen e aftésisé konkurruese.

Asociacionet e biznesit duhet té angazhohen me
anétarésiné e tyre pér té rritur vetédijen se investimet
private — pra nga veté bizneset — né kérkime zhvilli-
more dhe inovacione duhet té jené pjesé e agjendés
sé tyre té pérditshme, si njé parakusht pér ngritjen e
kompetencave, rritjen e produktivitetit dhe forcimin e
aftésisé konkurruese.

Institucionet kérkimore dhe akademike duhet té kri-
jojné bashképunim sistematik me sektorin privat. Pér
kété, 8shté e nevojshme té avancohet kuadri ligjor dhe
nénligjor, sidomos né universitetet publike.

Rekomandohet pérmirésimi i sistemit t& grumbullimit
dhe analizés sé informacionit statistikor, me fokus té
veganté né investimet e sektorit privat, pér té siguruar
té dhéna mé té sakta dhe té detajuara gé mbéshtesin
vendimmarrjen strategjike dhe zbatimin efektiv té poli-
tikave ekonomike.



Ky raport studimor éshté pérgatitur pér t'i shérbyer deba-
tit né sesionin e sivjetém té Forumit Ekonomik Vjetor 2025
(FEV25), i cili pason sesionet e dy viteve té kaluar dhe syn-
ohet té vazhdojé té jeté tradicional. Forumi Ekonomik éshté
iniciuar pér té siguruar njé debat té angazhuar dhe produktiv
lidhur me ecurité ekonomike, problemet prezente gjateé vitit
kalendarik dhe pritjet pér vitin e ri. FEV siguron njé audiencé
té pérbéré nga akterét meé pérgjegjés dhe té interesuar pér
zhvillimet ekonomike, duke pérfshiré pérfagésues té insti-
tucioneve publike, asociacioneve té biznesit, udhéheqgés
ekzekutivé té ndérmarrjeve, eksperté nga institucionet fi-
nanciare dhe pérfagésues té gargeve kérkimore e akade-
mike. Forumi i Institutit Riinvest synon té konsolidohet si njé
ngjarje e shénuar dhe me vizibilitet té larté pér zhvillimet
ekonomike né vend. Né pérgatitje té FEV25, Instituti Riinvest
ka hartuar njé raport studimor i cili pérfshin:

a. problemet prezente lidhur me dinamikén dhe
cilésiné e rritjes ekonomike, pritjet pér té ardhmen,
sidomos pér vitin vijues, si dhe politikat ekono-
mike. Raporti jep pérgjigje pse rritja ekonomike po
sfidohet nga mjedisi global, por edhe mé shumé
nga konteksti i brendshém, i cili mbetet shumésh-
tresor dhe i ndérlikuar.

b. evoluimin e mjedisit biznesor dhe intensitetin e bar-
rierave té caktuara né kété mjedis;

c. njé analizé mé té detajuar té eksporteve nga Koso-
va, si temé speciale e FEV25, pérfshiré véllimin,
strukturén dhe efikasitetin e tyre, duke ofruar re-
komandime pér politikat ekonomike né fushén e
nxitjes sé eksportit.

ZHVILLIMET EKONOMIKE

Ky raport éshté pérgatitur duke analizuar studimet e Insti-
tutit Riinvest, Programin Qeveritar dhe reflektimin e tij né
Buxhetin pér vitin 2025, realizimin buxhetor dhe draft-bux-
hetin e vitit 2026, raportet e konsumit buxhetor, kumtesat e
Agjencisé sé Statistikave té Kosovés pér ecurité sektoriale
gjaté vitit 2025, raportet mujore dhe vjetore té€ BQK-sé, si
dhe raportet e fundit t&é FMN-sé, Bankés Botérore, BERZH-it,
BE-sé dhe prognozat e wiiw-it. Pérve¢ kétyre burimeve,
éshté zhvilluar njé anketé me afro 300 biznese (gjaté peri-
udhés shtator-tetor 2025), e pérgendruar né aktivitetet ek-
sportuese dhe barrierat né mjedisin biznesor. Studimi &shté
realizuar mbi bazén e njé mostre té rastésishme standarde.

Raporti éshté lidhet gjithashtu edhe me aktivitetet e “Foru-
mit 2015,” i cili gé nga viti 2023 zhvillon aktivitetet si njé pro-
gram dhe platformé debatesh pér integrimin euro-atlantik té
Kosovés né kuadér té Institutit Riinvest.

Konstatimet e prezantuara pérfagésojné piképamjet e ekipit
kérkimor, pérkatésisht té Institutit Riinvest dhe jo domos-
doshmeérisht té akteréve té tjeré té pérfshiré né realizimin
e kétij projekti.
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RRITJA EKONOMIKE
DHE KONFIGURACIONI
MAKROEKONOMIK




Konteksti global i rritjes
ekonomike

Njé séré krizash té njépasnjéshme, gé nga pandemia e lufta
né Ukrainé dhe tensionet tregtare midis ekonomive té€ médha,
ndikuan gé ekonomia botérore té ballafagohet me njé fazé té
re ngadalésimi dhe fragmentimi strukturor. Banka Botérore
(2025a), parashikon gé rritja globale té bjeré né 2.3 pérgind,
ritmi mé i ulét qé nga viti 2008, pérjashtuar vitin e recesionit
gjaté pandemisé. Fondi Monetar Ndérkombétar FMN (2025) ka
njé vlerésim pak mé optimist, duke sugjeruar gé rritja globale
do té jeté rreth 3 pérgind, por thekson se pa rritje té produkti-
vitetit dhe stabilitet mé té madh politik, perspektiva mbetet e
zbehté. Parashikimet pér vitin 2026 mbesin pak a shumé né
kété ritém té ngadalésuar té rritjes (3.1 pérgind) né kraha-
sim me vitin 2024 (3.6 pérgind), ndérsa ekonomité emergjente
rreth 4 pérgind. Inflacioni pritet té bie nga 4.2 né 3.7 né rraf-
shin global i pércjellé, me variacione té shprehura: Shtetet e
Bashkuara pérballen me inflacion mbi objektiv dhe me rrezige
né rritje, ndérsa pjesa mé e madhe e botés pritet té keté pre-
sion mé té zbehté té gmimeve (FMN, 2025).

Né kéto trende duket sé reflektohen dhe normat mé té larta
reale té interesit dhe plakja demografike OECD (2025). Rritja
tek ekonomité né zhvillim pritet té arrij rreth 4 pérqind, por
kjo nuk mjafton pér té pérshpejtuar konvergjencén me vendet
e zhvilluara. Edhe Banka Botérore (2025a) véren se inflacioni
global éshté né rénie, por mbetet njé kércénim latent, sido-
mos né ekonomité né zhvillim, ku ¢gmimet e ushgimeve dhe
energjisé mbeten té pagéndrueshme.

Sipas McKinsey (tetor 2025), drejtuesit e kompanive né nivel
global e konsiderojné pasiguriné tregtare dhe gjeopolitike si
kércénimet kryesore pér investimet dhe rritjen afatmesme.
Kjo pasiguri ka kontribuar né njé rénie té vazhdueshme té in-
vestimeve té jashtme né ekonomité né zhvillim, té cilat kané
réné ndjeshém krahasuar me nivelet e tyre mé té larta para
krizés financiare globale (Banka Botérore, 2025a).

Instituti i Vjenés pér Studime Ekonomike Ndérkombétare
wiiw (2025) parashikon se rajoni i vendeve té Ballkanit
Peréndimor do té keté rritje mesatare prej 2.5 pérgind né
vitin 2025 dhe 3-4, pérgind né 2026. Ngjashém me kété,

Tabela 1. Parashikimet e rritjes reale t& PVB-sé né vendet e Ballkanit Peréndimor pér vitin 2025 (né pérgind)

BERZH wiiw FMN Banka
Botérore

Kosové 3.9 % 3.9 % 3.9 % 3.8 %
Shqipéria 3.5% 3.5% 3.4 % 3.7 %
Bosnjé dhe Hercegoviné 2.0% 2.2% 2.4 % 2.6%
Mali i Zi 3.1% 3.4 % 3.2% 3.3%
Magedonia e Veriut 3.0 % 3.0 % 3.4 % 3.1%
Serbi 2.5% 2.0% 2.4 % 2.8%

Burimi: Pérpunuar nga Instituti Riinvest (2025), bazuar né té dhénat mé té reja nga BERZH (2025), wiiw (2025), FMN (2025) dhe Banka Botérore (2025b).
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Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim BERZH (2025)
thekson se ekonomité né té cilat operon kjo banké, pérfshiré
Evropén Qendrore, Juglindore dhe Ballkanin Peréndimor, po
pérjetojné ngadalésim té dukshém té konsumit dhe investi-
meve, ndérsa inflacioni éshté zbutur porse niveli i tij mbetet
ende mbi objektivat e kétyre vendeve. Sipas BERZH-it, Ball-
kani Peréndimor pritet té rritet mesatarisht me 2.7 pérgind
né 2025 (nga 3.6 pérgind né 2024), dhe vetém 3.2 pérgind né
vitin 2026. Né té njgjtén koh&, BERZH (2025) paralajméron
se mungesa e kapitalit privat po kufizon investimet né te-
knologji, inovacion dhe tranzicionin e gjelbér. Kjo ka té béjé
veganérisht né rajonin e Ballkanit Peréndimor, ku nevojitet
mbéshtetje mé e forté pér sektorin prodhues dhe infrastruk-
turén e fizike e cila mundéson tregtiné rajonale dhe gasjen
né tregje ndérkombétare.

Ekziston frika se, njé pérshkallézim i tensioneve tregtare
apo konflikteve gjeopolitike mund té dobésojé mé tej rritjen
globale dhe té rrisé pasiguriné financiare. Pér vende té vogla
e té hapura si Kosova, kéto zhvillime nénkuptojné njé mjedis
té jashtém mé té pavolitshém qé karakterizohet me kérkesé
té jashtme té zbehur pér eksporte, rrjedhé té ngadalésuar té
investimeve té jashtme dhe remitancave dhe konkurrencé
mé té madhe pér kapital njerézor me ndikim né stimulimin
e emigrimit té profesionistéve . Kjo e bén té domosdoshme
qgeé rritja ekonomike té mbéshtetet gjithnjé e mé shumé né
investime né kapitalin njerézor, demotivimin e emigrimit,
investime né inovacion dhe pérmirésimin e stabilitetit insti-
tucional e sidomos né geverisjen e pérmirésuar ekonomike.

Konteksti makroekonomik i
Kosoveés

Pas procesit té konsolidimit té& ritmeve té rritjes né nivelin
para pandemisé né vitin 2025, ekonomia e Kosovés ka hyré
né njé fazé ngadalésimi té lehté. Sipas té dhénave té Ag-
jencisé sé Statistikave t& Kosovés (ASK, 2025), rritja reale
e PVB-sé arriti 2.83 pérgind né tremujorin e paré dhe 4.58
pérgind né tremujorin e dyté, duke reflektuar njé ritém mé té
moderuar e me probleme sa i pérket shfrytézimit t& hapé-
sirés deri tek mundésité potenciale té zgjerimit ekonomik. Ky
ngadalésim lidhet kryesisht me pérkeqgésimin e sektorit té

jashtém. Ndérmjet tremujoréve té paré dhe té dyté té viteve
2024 dhe 2025, deficiti tregtar u rrit me 16.6 pérqgind i nd-
ikuar nga té dy drejtimet - rénia e eksporteve té mallrave
me rreth 4.1 pérgind dhe rritja e importeve té mallrave me
afro 16.5 pérqind. Ky zhvillim tregon se rritja e kérkesés sé
brendshme, veganérisht pér konsum dhe investime, po sho-
gérohet me rritje té forté té importeve, ndérkohé gé kapac-
itetet eksportuese mbeten té kufizuara. Si rezultat, kontribu-
ti i sektorit té jashtém né ritmin e rritjes ka gené negativ dhe
sikurse edhe mé paré po frenon ndikimin pozitiv té efekteve
té komponentéve té tjeré té PVB-sé. Kjo ¢éshtje éshté tra-
jtuar mé gjerésisht né kapitullin e treté.

Ngjashém me lévizjet globale, parashikimet e institucione-
ve ndérkombétare prognozojné njé ngadalésim té lehté té
rritjes ekonomike edhe né Kosové. Instituti Riinvest, pér heré
té paré, ka pérgatitur njé parashikim té vetin makroekono-
mik, duke vlerésuar se rritja reale e PVB-sé do té jeté 3.6
pérgind.2 Prognoza joné éshté mé e ulté nga parashikimet
e disa institucioneve ndérkombétare dhe né nivel dukshém
meé té ulét se projeksioni i Ministrisé sé Financave me draf-
tin e buxhetit. Projeksioni yné, duke u bazuar né té dhéna
meé té reja, pérfshiré edhe té dhénat nénté mujore vleréson
se mund te keté njé ritém me té ngadalshém te rritjes sé
investimeve né pérgjithési (formimi i kapitalit bruto) dhe
gjithashtu dhe rénien normés reale té rritjes sé konsumit té
ndikuar nga rritja e normave té interesit, té rénies sé fugisé
blerése dhe restrikcioneve gé po zbatojné bankat né eme-
timin e kredive (shih detajet mé poshté né seksionet 1.3-
1.5 té kétij raporti). Késaj i shtohen edhe rrethanat e tjera
lidhur me probleme sidomos né sektorin e jashtém, né até
financiar dhe ag mé shumé ato né procesin buxhetor dhe
politikat dhe menaxhimin e buxhetit. Megjithaté, pérkundér
variacioneve té kétyre parashikimeve gjithsesi ato ndikojné
se rritja ekonomike mbetet e pamjaftueshme pér té adresu-
ar boshlléget dhe shpérpjesétimet strukturore e té tjera ne
konfiguracionin makroekonomik si dhe pér té siguruar njé
proces mé té shpejté konvergjence me ekonomité e zhvillu-
ara té Bashkimit Evropian.

2 Metodologjia e pérdorur pér hartimin e projeksioneve makroekonomike i referohet modelit makroekonomik té pérshkruar né ményré mé té detajuar né Shtojcén 1.
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Tabela 2. Parashikimet pér rritjen reale té PVB-sé sé Kosovés né vitin 2025 dhe parashikimet pér vitin 2026

Rritja e parashikuar (pérgind)

2025 2026
Instituti Riinvest 3.6 3.6
Banka Botérore 3.8 3.8
FMN 3.9 4.0
wiiw 3.9 3.8
BERZH 3.9 3.9
Projeksioni sipas Draft Buxhetit té vitit 2026 (MF) 43 4.9

Burimi: Riinvest (2025); BERZH (2025), wiiw (2025), FMN (2025) dhe Banka Botérore (2025b), Drafti i Buxhetit t& Kosovés (Ministria e Financave).

Institucionet ndérkombétare dhe Instituti Riinvest parashi-
kojné njé rritje té ngjashme ekonomike edhe pér vitin 2026.
Kjo merr ne konsideraté karakteristikat kryesore té mjedisit
global dhe vendor e gé reflektohen tek kushtet frenuese té
aktivitetit ekonomik té cilat pritet t& mbesin pak a shumé té
ngjashme, me njé risk pérkegésimi potencial gé vien vegmas
nga sektori i jashtém (shih pjesén 1.3.).3 Pér dallim nga kéto
Ministria e Financave né vlerésimet gé e shoqgérojné Draftin
e Buxhetit té pérpiluar, por pér dallim nga vitet e tjera ende
nuk éshté né shqyrtim nga Kuvendi i Kosovés, pérvijon njé
rritje ekonomike optimiste, dukshém mé té larté prej 4.3
pérqgind né 2025 dhe 4.9 pérgind né vitin 2026. Projeksionet
e dizajnuara né kété dokument pérvegse véshtiré tejkalojné
testin e realitetit nuk duket té béjné ndonjé kthesé gé krijon
parakushte pér rritje mé domethénése ekonomike. Buxheti

mbetet ende me mungesa serioze sa i pérket nivelit té des-
tinimeve pér arsim dhe edukim, kérkime dhe inovacione dhe
shéndetési, té gjithé kéta faktoré pércaktues pér fuginé ab-
sorbuese té ekonomisé vendore pér zhvillim dhe rritje. Sub-
vencionet dhe transferet e hipertrofuara me njé pjesémarrje
shumé té larté se sa kategorité e tjera me njé pjesémar-
rje prej 34 pérgind né shpenzimet buxhetore, mbesin jo
selektive dhe pa krijuar njé mase kritike pér ndryshim pozitiv
edhe tek vet pérfituesit e tyre dhe me njé kosto té larté
oportune. Pikérisht pérmirésimi i kétij raporti midis tyre dhe
tre sektoréve té pérmendur mbetet i domosdoshém pér njé
funksion mé frutdhénés té politikave buxhetore jo vetém né
mbéshtetjen e faktoréve cilésor té zhvillimit por edhe pér
krijimin e kushteve me efektive né baraziné sociale dhe re-
duktimin e métejme té varférise.*

3 Keérkesa vendore, investimet publike dhe eksporti i shérbimeve mbeten nxitésit kryesoré té rritjes ekonomike, por nga ana tjetér rreziget qé lidhen me problemet
né politiké dhe konsolidimin institucional, inflacionin dhe bilancin tregtar vazhdojné té jené kércénuese (wiiw, 2025). Ngjashém, Banka Botérore (2025b) véren se
rreziget ndaj parashikimeve té rritjes mbeten té larta pér shkak té jofunksionalitetit institucional, i cili ngadaléson agjendén e reformave strukturore dhe gasjen
né fondet e jashtme, pérfshiré edhe Planin e Rritjes sé BE-sé pér Ballkanin Peréndimor. Po ashtu, theksohet se emigrimi i vazhdueshém ka ndikim negativ, duke

vepruar si frenues i rritjes ekonomike.

4 Njé nga shembuijt tipik i intervenimit horizontal dhe jo selktiv pér te targetuar segmentet e popullatés né nevojé éshté vendimi Qeverisé pér intervenim prej 26
milion Eurosh né kohé té fushatés zgjedhore (pagesat nga 100 euro pér secilin student). Me te drejté shtrohet pyetja cila éshté kostoja oportune e kétij vendimi
né krahasim me investimin e tyre né projekte arsimor, shéndetésore ose né kérkime dhe inovacione?

16



Pas njé periudhe stabilizimi gjaté vitit 2024, inflacioni po
rritet sérish duke arritur 4.7 pérgind né shtator, si pasojé e
rritjes sé gmimeve té ushgimeve, pijeve, energjisé elektrike
dhe shérbimeve, té cilat kané shtuar presion mbi koston e
jetesés (ASK, 2025). Sipas German Economic Team (2025a),
me liberalizimin e tregut té energjisé, bizneset qé kalo-
jné né tregun e hapur pritet té pérballen me ¢mime rreth
70 pérgind mé té larta se tarifat e rregulluara, duke rritur
ndjeshém kostot e prodhimit dhe té shérbimeve. Kjo pritet té
ndikojé vecanérisht né aftésiné konkurruese dhe rezultatet
financiare té industrisé ushgimore, sektorin e shérbimeve
dhe bujgésiné, té cilat jané mé té ekspozuara ndaj kostove té
energjisé, me njé ndikim negativ edhe sa i pérket eksportit.
Paralelisht me kété Zyra e Rregullatorit pér Energji (ZRRE)
miratoi njé rritje prej 16.1 pérqind té tarifave té rregulluara
pér konsumatorét e shérbimit universal, e cila ndikon drejt-
pérdrejt né ¢mimet pérfundimtare té& konsumit dhe ushtron
presione shtesé mbi inflacionin dhe potencialisht edhe me
reduktimin e fugisé blerése pérkatésisht konsumit.?

Rritja ekonomike né Kosové vazhdon té& mos pérkthehet né
krijimin e mjaftueshém té vendeve té reja té punés, duke
treguar natyrén jo-pérfshirése té modelit aktual té zhvillimit.
Si¢ kemi theksuar né raportet tona pér FEV 2023 dhe 2024,
ky model mbéshtetet kryesisht né konsum té ushqyer nga
importi dhe mungesén e politikave aktive pér rritjen e pro-
duktivitetit. Ende nuk ekziston njé paketé koherente politi-
kash qé mbéshtet faktorét cilésoré té zhvillimit, veganérisht
lidhjen ndérmjet ekonomisé kombétare dhe sektorit té biz-
nesit pérmes investimeve né kérkim-zhvillim dhe inovacion.®

Ky éshté njé defekt sistemik i modelit aktual ekonomik, i cili
funksionon né njé gark vicioz té& konsumit t& mbéshtetur nga
importet. Kété e kemi argumentuar gjerésisht né raportet
e Forumin Ekonomik Vjetor té viteve 2023 dhe 2024.7 Fat-
kegésisht, nuk vérehen ndryshime domethénése né politikat
buxhetore apo ekonomike.®

Edhe pse Programi Kombétar i Kérkimeve Shkencore u
miratua né vitin 2023, zbatimi i tij nuk ka filluar pér shkak té
mosrespektimit té obligimit ligjor pér financimin prej 0.7% té
Buxhetit. Aktualisht, investimet né kérkim-zhvillim vleréso-
hen vetém rreth 0.1-0.2% té PVB-sé — shumé mé pak se
mesatarja e Ballkanit Peréndimor (0.5%) dhe larg mesatares
sé BE-sé (rreth 1.2%).7 Si rezultat, produktiviteti i punés né
Kosové mbetet i ulét, me vlerén e njé ore pune rreth 26 dol-
larg, gé pérfagéson mé pak se 40% té mesatares evropiane.’®

Pagat reale u rritén me 10.3 pérqgind gjaté vitit 2024, té
nxitura nga rritja e pagés minimale dhe rritjet né sektorin
publik. Megjithaté tregu i punés mbeti i ngurté: punésimi for-
mal u rrit vetém me 1.4 pérqgind né gjysmén e paré té vitit
2025 (Banka Botérore, 2025b). Kjo tregon se rritja mbetet e
pérgendruar né sektoré me produktivitet té ulét, si tregtia,
ndértimtaria dhe shérbimet me vleré té ulté shtuese, ku kri-
jimi i vendeve té punés éshté i kufizuar. Sektorét e pérmen-
dur karakterizohen ende me nivel mé té larté té informalite-
tit. Ndérkohé, sektorét me potencial mé té larté punésimi
dhe produktiviteti, sikurse sektorét pérpunues merr vleré té
larté shtuese dhe teknologjia e informacionit, kané peshé té
vogeél né strukturén ekonomike.

Pjesémarrja e grave dhe té rinjve né tregun e punés mbetet
ndér mé té ulétat né rajon, ndérsa mospérputhja mes ofertés
dhe kérkesés pér aftési po thellohet, duke reflektuar bosh-
lléget né sistemin arsimor dhe emigrimin e fugisé punétore
té kualifikuar. Né kété ményré, rritja ekonomike nuk po re-
flektohet / shprehet né rritje t& mirégenies népérmijet puné-
simit cilésor. Kjo e bén tejet urgjent transformimin struk-
turor té ekonomisé sé Kosovés.

Nga janari deri né korrik té vitit 2025, né Kosové jané regjis-
truar 7,957 biznese té reja, krahasuar me 7,111 né té njéjtén
periudhé té vitit 2024, njé rritje prej rreth 12 pérqgind (ASK,
2025). Ky zhvillim sinjalizon njé rritje té lehté té ndérmarré-
sisé. Megjithaté, struktura sektoriale mbetet e pandryshuar:
mbi 40 pérgind e bizneseve té reja jané né tregti, ndérsa ndér-

5 Kjo temé do té analizohet né ményré mé té detajuar né Kapitullin Il, né kuadér té diskutimit pér mjedisin biznesor.

6 Instituti Riinvest (2023b). Sektori i Kérkimeve dhe inovacioneve nga prizma e punétoréve kérkimor dhe inovativ.

7 Instituti Riinvest (2024) Tejkalimi i kurthit té rritjes sé pamjaftueshme dhe rritja e efikasitetit té investimeve (FEV2024); dhe (2023) Njé Model i ri pér rritjen e
géndrueshme ekonomike - dinamika e tregut té punés, sfidat aktuale dhe té ardhshme ( FEV2023).

8 Shih Drafti Buxhetit pér vitin 2026 té pérpiluar nga Ministria e Financave e Republikés sé Kosovés.
9 Instituti Riinvest (2025b) Zhvillimet né kérkimet shkencore dhe inovacione 2023-2025

10 OECD (2025) Tabela e konvergjencés ekonomike pér Ballkanin Peréndimor.
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timtaria dhe shérbimet pérbéjné rreth njé té katértén e to-
talit. Sektori i prodhimit zé vetém rreth 13 pérgind, ndonése
shénoi njé rritje té lehté. Kjo tregon se, pavarésisht rritjes né
numér, ndérmarrésia e re mbetet e pérgendruar né sektoré
me produktivitet té ulét, duke e béré transformimin strukturor
té ekonomisé té ngadalshém dhe té varur nga sektoré qé kri-
jojné pak vleré té shtuar dhe punésim té kufizuar.

Pas zgjedhjeve té parakohshme té mbajtura né shkurt té vi-
tit 2025, procesi i konstituimit té Kuvendit dhe formimit té
geverisé sé re éshté zgjatur pérgjaté gjithé muajve pasues,
duke krijuar njé periudhé pasigurie politike dhe instituciona-
le. Kjo ka ndikuar jo vetém né ritmin e zbatimit té politikave
publike, por edhe né besimin e investitoréve dhe biznesit pri-
vat, i cili mbetet i ndjeshém ndaj pagéndrueshmérisé poli-
tike. Duke e nénvizuar kété problem edhe Banka Botérore
(2025b), thekson se ky vakum institucional mund t& vono-
jé realizimin e investimeve publike dhe private, si dhe té
ngadalésojé reformat strukturore, pérfshiré ato gé lidhen me
Planin e Rritjes sé BE-s&, i cili kérkon koordinim té ngushté
ndérinstitucional. Vonesat né vendimmarrje kané gjasa té
shtyjné zbatimin e projekteve né infrastrukturé, energji dhe
digjitalizim, fusha gé jané thelbésore pér rritjen afatgjaté.
Né kété kuptim, stabiliteti institucional mbetet njé parakusht
pér ruajtjen e ritmit té rritjes ekonomike dhe zbatimin efek-
tiv té agjendés sé reformave. Né vend té njé marréveshje
e konsensusi bazik dhe uljen e tensioneve politike , situata
ka ardhur duke u pérkegésuar viteve té fundit dhe kjo po re-
flektohet né lloj paralize dhe legjitimiteti té kontesuar rreth
ekzekutivit té vendit e pasgyrohet me ngecjen né formimin e
Qeverisé se re dhe njé proces buxhetor i kontestuar né as-
pektin legal dhe procedural gé rrezikon funksionimin normal
té funksioneve ekonomike dhe shérbimeve publike né vend.

Sfida demografike dhe ndikimi né
rritje ekonomike

Kosova me njé ritém té sforcuar po humb pérparésité e saj té
lidhur me dividendin demografike, Kjo po shndérrohet né njé
nga sfidat mé té médha strukturore té zhvillimit ekonomik té

Kosovés. Sipas té dhénave té Regjistrimit té Popullsisé 2024,
popullsia rezidente éshté tkurrur me mbi 15 pérgind kraha-
suar me vitin 2011, si rezultat i rénies sé lindshmérisé dhe
migrimit té vazhdueshém (ASK, 2025). Pérbérja e popullsisé
po ndryshon ndjeshém: numri i té rinjve ka réné me rreth 20
pérgind, ndérsa grupmoshat mbi 55 vjeg po rriten me ritme
té shpejta. Ky ndryshim i strukturés demografike po krijon
presione té reja mbi forcén punétore, kontributet fiskale dhe
sistemet e pensioneve dhe shéndetésisé, duke e béré rritjen
ekonomike mé té brishté.

Sipas Bruegel (2025), plakja e popullsisé éshté béré tashmé
njé nga faktorét kryesoré gé frenon rritjen e PVB-sé né Ev-
ropé, pérmes uljes sé produktivitetit, investimeve dhe inova-
cionit. Né Kosové, kjo tendencé éshté veganérisht problema-
tike sepse ndodh né mungesé té njé baze té géndrueshme
té kapitalit njerézor!!: pjesémarrja e grave né tregun e punés
mbetet e ulét (rreth 25 pérqind), ndérsa emigrimi i té rinjve
té kualifikuar po e shteron mé tej kapitalin njerézor. Ky kom-
binim krijon njé cikél té dobét zhvillimor, ku rénia e popull-
sisé aktive dhe mungesa e investimeve né arsim e aftésim
profesional pengojné rritjen e produktivitetit dhe e mbajné
ekonominé té varur nga remitancat.

Ndonése mungesa e fugisé punétore mund té keté efekte
pozitive né disa vende té Ballkanit Peréndimor si njé pre-
sion pér pagave dhe nxitje e automatizimit e digjitalizimit té
prodhimit.’? Megjithaté, né rastin e Kosovés, ky efekt mbetet
i kufizuar pér shkak té kapaciteteve té uléta teknologjike dhe
institucionale dhe sig¢ u theksua mé larté, mungesés sé in-
vestimeve né kérkim dhe zhvillim (R&l), si dhe strukturés
sé ekonomisé e cila dominohet nga sektoré me produkti-
vitet té ulét. Si pasojé, mungesa e fugisé punétore nuk po
funksionon si katalizator pér inovacion dhe efikasitet, por
po ndikon kryesisht né rritjen e kostove té prodhimit dhe né
véshtirésité e bizneseve pér té zgjeruar aktivitetin.

Né kété kontekst, migrimi i vazhdueshém mbetet njé faktor
qé pérkegéson mé tej dinamikat demografike dhe ekono-
mike. Ndérkaq roli i remitancave éshté né pjesén mé té
madhe éshté mbéshtetés i konsumit gé bazohet né import.
Largimi i popullsisé aktive ul potencialin e rritjes afatgjaté

11 Banka Botérore projekton njé ndryshim brengosés té rénies sé pjesémarrjes sé popullsisé sé re né popullsiné e pérgjithshme 18 vjet dhe até njé zvogélim té
pérgindjes sé pjesémarrjes pér 37% pér moshat 0-4 vjet, 49% 7-12 dhe 34% té atyre 13-18 vjet (Tetor 2025).

12 Holzner (2025) argumenton se né disa vende té Ballkanit Peréndimor, tkurrja demografike po sjell efekte paradoksalisht pozitive: mungesa e punétoréve po nxit
rritjen e pagave dhe konsumit té brendshém, ndérsa njékohésisht po e bén mé té leverdishém investimin né automatizim dhe robotizim.
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dhe e bén vendin mé té varur nga té ardhurat e jashtme. Pér
té pérmbysur kéto trende, Banka Botérore (2025b) sugjeron
qé Kosova duhet té rrisé pjesémarrjen e grave né tregun e
punés, té zhvillojé politika té kujdesit té pérballueshém pér
fémijét dhe té forcojé programet pér rikthimin dhe riinteg-
rimin e diasporés sé kualifikuar.

Nése kéto sfida nuk adresohen me politika té géndrueshme
dhe investime né kapitalin njerézor, plakja dhe emigrimi
mund té kthehen né njé pengesé té vazhdueshme pér kon-
vergjencén e Kosovés me Bashkimin Evropian, duke e mba-
jtur vendin né njé trajektore té rritjes sé ngadalshme dhe té
pabarabarté.

Sektori i jashtém

Sektori i jashtém i Kosovés mbeti nén presion té konsiderue-
shém gjateé vitit 2025, duke reflektuar si dobésité strukturore
té brendshme gé ndikojné produktivitetin e punés dhe poashtu
edhe pasigurité e rritura né mjedisin global. Té dhénat tregojné
se, ndonése eksportet e mallrave dhe shérbimeve shénuan
rritje prej rreth dhjeté pérqgind krahasuar me té njéjtén peri-
udhé té vitit paraprak (nga 2.3 né 2.5 miliardé euro), kjo nuk
mijaftoi pér té kompensuar rritjen mé té shpejté té importeve,
té cilat u rritén pér rreth 14 pérqgind (nga 4.3 né 4.9 miliardé
euro) (Tabela 3). Si rezultat, deficiti tregtar u thellua me rreth
18 pérqind, duke arritur né 2.38 miliardé euro né periudhén
janar—korrik 2025, e shogéruar me zvogélimin e te importit
me eksporte nga 15 pérgind né 13 %.

Tabela 3. Eksporti dhe importi i shérbimeve ndér vite (né miliona euro)

Viti Eksport Import Bilanci tregtar Mbulueshméria e eksportit
me import (%)
2019 2,068 3,982 -1,914 52
2020 1,470 3,651 -2,181 40
2021 2,659 5,191 -2,532 51
2022 3,435 6,346 -2,911 54
2023 3,837 6,806 -2,969 56
2024 4,309 7,945 -3,636 54

Burimi: ASK dhe BQK (2025)
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Tabela 4. Tregtia e mallrave (né miliona euro)

Viti Eksport Import Bilanci tregtar Mbulueshméria e eksportit
me import %
2019 393 3,233 -2,840 12.2
2020 475 3,048 -2,573 15.6
2021 753 4,320 -3,567 17.4
2022 932 5,219 -4,287 17.9
2023 871 5,469 -4,598 15.9
2024 944 6,371 -5,427 14.8

Burimi: ASK (2025)

Shérbimet, né anén tjetér, zbusin pjesérisht bilancin e lloga-
risé rriedhése. Gjaté shtaté muajve té paré té vitit 2025, bi-

Gjaté néntémuijorit té paré té vitit 2025, tregtia e mallrave
ka vazhduar té shénojé disbalancé té thellg, me njé rritje té
dukshme té importeve dhe njé rénie té lehté té eksporteve
krahasuar me periudhén e njéjté té vitit paraprak. Sipas té ~ qé pérfagéson njé rritje prej 22 pérgind krahasuar me té njé-
dhénave té ASK-sé, eksportet arritén né 683 milioné euro,  jtén periudhé té vitit té kaluar (Tabela 5). Sipas té dhénave
krahasuar me 690 milioné euro né janar—shtator 2024, qé té BQK-sé, eksporti i shérbimeve arriti né dy miliardé euro
nénkupton njé tkurrje prej rreth njé pérgind (Tabela 4). Né& deri né korrik 2025, nga 1.77 miliardé euro né periudhén
e njéjté té vitit 2024, gé pérfagéson njé rritje prej rreth 13

lanci pozitiv tregtar i shérbimeve arriti né 1.1 miliardé euro,

anén tjetér, importet u rritén ndjeshém me njé rritje prej
aférsisht 15 pérqind. Si rezultat, deficiti tregtar u thellua
ndjeshém, duke arritur né —4.55 miliardé euro, nga —3.86 té moderuar — apo rreth 4.5 pérgind mé shumé se njé vit mé

pérqind. Ndérkohé, importii shérbimeve u rrit né ményré mé

miliardé euro né periudhén e njéjté té vitit 2024. Po ashtu, paré.
mbulueshméria e importeve me eksporte ka réné nga 15.1

pér gind né 13.1 pérgind, duke shénuar nivelin mé té ulét té

dekadés sé fundit.
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Tabela 5. Tregtia e shérbimeve (né miliona euro)

Viti Eksporti i shérbimeve Importi i shérbimeve
2019 1,675 749

2020 995 603

2021 1,906 871

2022 2,503 1,127

2023 2,966 1,337

2024 3,365 1,574

Burimi: BQK (2025)

Ky zgjerim éshté rezultat i njé kombinimi faktorésh, ku
shpenzimet e diasporés né vend gjaté sezonit turistik vazh-
dojné té luajné rolin kryesor, por gjithashtu ndikojné edhe
rritja e numrit té udhétaréve dhe fluturimeve. Né veganti,
eksporti i shérbimeve kompjuterike, informative dhe té tele-
komunikacionit vazhdojné kené rritje. Vetém gjaté késaj peri-
udhe, eksportet né kété kategori jané rritur me 19 pér qind,
duke arritur né 218 milioné euro deri né korrik 2025

Dérgesat nga diaspora mbeten njé shtyllé e forté e sektorit
té jashtém té Kosovés, megjithése si pjesé e PVB-sé pritet té
shénojné njé ngadalésim té dukshém gjateé vitit 2025. Sipas
Bankés Botérore (2025b), Kosova — njé nga pérfitueset mé té
médha té remitencave né rajon — pritet té keté ngadalésimin
mé té theksuar té flukseve, me njé rénie prej rreth 1 piké
pérgindjeje né PVB-sé gjaté vitit 2025. Kjo pasqgyron ndikim-
in e ngadalésimit ekonomik né vendet pritése té diasporés,
sidomos né Gjermani dhe Zvicér, si dhe efektet e inflacionit

ZHVILLIMET EKONOMIKE

té vazhdueshém gé ka reduktuar fuginé reale e té ardhurave
té emigrantéve.

Megjithaté, té dhénat e tetémujorit té paré té vitit 2025
tregojné njé rritje modeste, por t& géndrueshme né terma
nominalé, ¢ka tregon se remitencat vazhdojné té luajné rol
stabilizues né sektorin e jashtém. Deri né fund té gushtit, ato
kané arritur né 928 milioné euro, krahasuar me 895 milioné
euro né té njéjtén periudhé té vitit 2024, qé pérfagéson njé
rritje prej rreth 3.7 pér gind. Pjesa dérrmuese e remitencave
vazhdon té vijé nga tri destinacionet kryesore té mérgatés
kosovare: Gjermania (38.4 %), Zvicra (17.4 %) dhe Shtetet
e Bashkuara t& Amerikés (7.4 %), duke ruajtur njé strukturé
gjeografike té géndrueshme ndér vite.

Né kuadér té llogarisé financiare, Kosova vazhdoi té térheqé

té Investimeve té Jashtme Direkte (IJD) edhe gjaté vitit 2025
me njé véllim pak a shumé té ngjashém me vitin paraprak.
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Megjithaté, struktura sektoriale e kétyre investimeve mbetet
e ngushté dhe e pérgendruar kryesisht né sektorin e pa-
tundshmeérisé, ¢ka kufizon ndikimin e tyre afatgjaté né rritjen
e produktivitetit dhe konkurrueshmeérisé sé ekonomiseé. Deri
né kété periudhé té vitit, rreth 78 pérqgind e IJD-ve jané orien-
tuar né aktivitetet e patundshmérisé. Né aspektin gjeografik,
vendet kryesore té origjinés sé kétyre investimeve mbeten
ato ku éshté e pérgendruar edhe pjesa mé e madhe e dias-
porés kosovare. Gjermania zé 27 pér gind té totalit té I[JD-ve,
e ndjekur nga Zvicra me 24 pér qind, Shqipéria me 12 pér
gind, dhe Shtetet e Bashkuara té Amerikés me dhjeté pér
qgind.

Deficiti i llogarisé rrjedhése arriti né afér nénté pérqind té
PVB-sé né vitin 2024, nga 7.6 sa ishte né vitin 2023, duke
tejkaluar mesataren rajonale (FMN, 2025; Banka Botérore,
2025b). Té dhénat pér gjashtémujorin e paré té vitit 2025
tregojné njé thellim té métejshém té kétij deficiti, né 807.6
milioné euro ose 16.8 pérqind té PVB-sé, nga 15.3 pérgind né
té njéjtén periudhé té vitit 2024. Bilanci i llogarisé financiare
dhe bilanci i pagesave totale tregojné gjithashtu njé pérkeqé-
sim, me deficite gé arritén pérkatésisht né -587.5 milioné
euro dhe -792.5 milioné euro né gjashté muajt e paré té vitit
2025 (Tabela 6).

Tabela 6. Statistikat e sektorit té jashtém dhe bilancit té pagesave

Remitencat Investimet e Llogaria Bilanci nga Bilanci i
jashtme direkte rrjedhése Wogaria financiare pagesave

Né Sipjesée Né Sipjesé Né Sipjesé Né Sipjesé Né Si pjesé

miliona PVB miliona e PVB miliona e PVB miliona e PVB miliona e PVB

euro (né %) euro (né %)  euro (né %)  euro (né %)  euro (né %)
2019 851.5 12.1 254.6 3.6 -408.3 -5.8 -161.1 -23 -399.5 5.7
2020 980 14.5 345.7 5.1 -454.7 -6.7 -562.1  -8.3 -472.2  -7.0
2021 1,153.4 145 420.7 5.3 -632.5 -7.9 -365.0 -4.6 -694.7  -8.7
2022 1,222.8 13.7 732.0 8.2 -878.7 -9.9 -661.6 -74 -917.1  -10.3
2023 1,335.8 13.8 840.1 8.7 -729.4 S5 -4155 -43 -666.5  -6.9
2024 1,355 13.4 793.5 7.8 -914.8 -9.0 -639.3  -6.3 -883.2 8.7
2024 630.1 13.9 419.1 9.3 -691.8 -15.3 -496.6  -11.0 -667.9 -14.8
(Jan - Qer)
2025 654.7 13.6 431.5 9.0 -807.6 -16.8 -587.5  -12.2 -792.5 -165
(Jan - Qer)

Burimi: BQK dhe ASK (2025)
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Né planin afatshkurtér, rrisqet pér sektorin e jashtém jané
té larta. Ngadalésimi i ekonomive kryesore té BE-sé, sido-
mos Gjermanisé, mund té ndikojé né kérkesén pér eksportet
e Kosovés. Njékohésisht, tensionet gjeopolitike dhe ndry-
shimet né politikat tregtare té imponuara nga ekonomité
e médha — si SHBA, BE dhe Kina — pérmes tarifave mbro-
jtése, barrierave jo-tarifore dhe rregulloreve té reja industri-
ale, paragesin rrezik pér zinxhirét globalé té furnizimit dhe
pér rriedhén e 1JD-ve gé viné drejtpérdrejté ose térthora-
zi pérmes partneréve tregtaré evropiané té Kosovés. Nga
ana tjetér, avancimi né proceset integruese né BE mund té
mobilizojé mé shumé financim té huaj dhe té pérshpejtojé
konkurrueshmériné e eksporteve. FMN-ja rekomandon poli-
tika gé rrisin konkurrueshméring, diversifikojné eksportet,
ulin varésiné nga diaspora dhe kufizojné informalitetin (FMN,
2025).

Sektori financiar

Sektori financiar né Kosové vazhdon trendin pozitiv té rritjes,
performancés dhe stabilitetit. N& strukturén e bankave
komerciale operojné gjithsej 11 banka, prej té cilave 8 jané
me kapital té huaj dhe pérfagésojné 82.6 pérgind té aseteve
totale. Numri i degéve mbetet i pandryshuar ndérsa num-
ri i té punésuarve ka shénuar rritje té lehté krahasuar me
vitin paraprak. Digjitalizimi i pagesave ka shénuar njé trend
té rritjes gjaté vitit, ngjashém me até té pérdorimit té
e-bankingut.

Treguesit financiaré konfirmojné profitabilitet té larté dhe
kapitalizim té miré: ROA ka géndruar né 2.5 pérqgind dhe ROE
né 18.4 pérgind. Njé ROA prej 2.5 pérqind tregon se bankat
né Kosové arrijné té gjenerojné pérfitime mbi mesataren
pér ¢do njési té aseteve gé menaxhojné. Ndérsa, njé ROE
prej 18.4 pérqgind reflekton kthim té larté mbi kapitalin e in-
vestuar, duke béré gé bankat né Kosoveé té jené relativisht
térhegése pér investitoré.

Figura 1. Indikatorét e likuiditetit dhe raporti kredi/depozité pér bankat komerciale, periudha 2019-2025
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Burimi: BQK (2025)
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Figura 2. Mbitérhegjet dhe linjat kreditore gjaté periudhés 2019-2024 (né milioné euro)
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Burimi: BAK (2025)

Raporti kredi/depozité ka arritur né 88.7 pérqind (shih figurén
1), duke u rritur krahasuar me vitin paraprak. Ky zhvillim
sinjalizon se kreditimi po zgjerohet né ritme mé té shpejta
se depozitat. Aktualisht kjo shifér mbetet né nivele té shén-
detshme, por nése vazhdon trendi rrités mund té parages
rrezik pér likuiditetin bankar, duke kufizuar hapésirén pér
financim té géndrueshém afatgjaté, dhe duke rritur barrén
e konsumatoréve pérmes normave mé té larta té interesit.
Megjithaté, raporti i likuiditetit mbetet i géndrueshém né
29.5 pérgind. Edhe pse me njé tendencé pérkegésimi por
megjithaté ky nivel déshmon se bankat kané kapacitet té
mjaftueshém t'i pérballojné detyrimet afatshkurtra.

Kredité jo-performuese (2 pérgind) mbeten né nivel té ulét,
mirépo rritja e mbitérhegjeve dhe linjave kreditore, sido-
mos tek korporatat jo-financiare, tregon rritje té varésisé
nga instrumentet afatshkurtra pér t&€ menaxhuar nevojat
pér likuiditet. Vetém né Gusht té kétij viti, mbitérhegjet e
korporatave arritén né 518.9 milioné euro, ndérsa linjat
kreditore né 391.1 milioné euro, cka mund té sinjalizojé rritje
té stresit financiar dhe mbingarkesé kreditore. Poashtu,
edhe ekonomité familjare kané pérdorur mbitérhegje prej
103.5 milioné euro, duke reflektuar nevojén pér financim
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té shpejté pér konsum apo shpenzimet té papritura. Si¢
paragitet né figurén 2, mbitérhegjet dhe linjat kreditore jané
rritur ndjeshém (mé shumé se 50 pérgind) krahasuar me
periudhén para pandemisé Covid-19.

Kreditimi né sektorét e ekonomisé nga bankat poashtu ka
shénuar rritje vjetore prej 19.5 pérgind. Rritjen mé té larté té
kredive e kané shénuar ekonomité familjare me 23 pérgind,
pérderisa rritje té kredive shohim edhe tek korporatat jo-fi-
nanciare dhe bizneset tjera me 16.4 pérgind (shih figurén 3).
Kjo rritje e shpejté ngre shgetésime mbi cilésiné e portofolit
té kredive. Té dhénat e muajit Gusht tregojné ulje té stokut té
kredive aktive me rreth 15 milioné euro, njé zhvillim i paza-
konté pas disa vitesh rritje té vazhdueshme. Pér mé tepér
kjo e shogéruar me, rritja e kredive (dhe mbitérhegjeve) pér
ekonomité familjare sinjalizon nevojén e rritur té qytetaréve
pér té pérballuar kushtet mé té véshtira té jetesés si pasojé e
inflacionit, pagave té uléta dhe shkallés sé ulét té punésimit.
Kjo nénkupton se kéto kredi jané kryesisht konsumuese, dhe
si té tilla nuk ndikojné drejtpérdrejté né zhvillimin ekonomik
té vendit sidomos né kushtet e ofertés vendore té vendore.



© Figura 3. Rritja vjetore e kredive dhe depozitave gjaté periudhés 2020-2025 (né %)
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Burimi: BAK (2025)

Struktura e kredive sipas sektoréve mbetet e pa pérmirésuar
duke e dominuar ndjeshém nga shérbimet gé kryesojné me
64 pérqind té vlerés totale, pasuar nga industria, energjetika
dhe ndértimtaria me 34 pérqgind. Ndérsa, kredité bujgésore
vazhdojné té pérbéjné njé pjesé shumé té vogél té portofolit,
vetém 1.8 pérgind té totalit.

ZHVILLIMET EKONOMIKE KERCENIMET NGA KRIZA INSTITUCIONALE

Né té njéjtén kohé, edhe depozitat kané shénuar rritje vjetore
prej 13.9 pérqind (shih figurén 3), duke reflektuar ritém mé té
shpejté se vitin paraprak. Normat e interesit jané rritur si pa-
s0jé e inflacionit dhe kérkesés mé té larté pér kredi. Rritje té
normave te interesit kemi si né kredi, ashtu edhe né depozita
(shih figurén 4), duke rritur késhtu margjinén e interesit nga
2.8 né 3 piké pérqindje, gjé gé rrit pérfitimet bankare, por kjo
duket se po véshtiréson mé tutje barrén pér huamarrésit.
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Figura 4. Normat e interesit té kredive dhe depozitave, periudha 2019-2025, (né %)
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Burimi: BQK (2025)

Pérpos bankave komerciale, edhe sektorét e tjeré financia-
ré kané ndjekur trendin rrités. Kompanité e sigurimeve kané
shénuar rritje té ndjeshme té fitimit neto, si dhe pérmiré-
sim té treguesve té performancés (ROA - 5.4 pérqgind dhe
ROE- 16.9 pérgind).Institucionet mikrofinanciare kané rritur
ndjeshém kreditimin, sidomos pér ekonomité familjare, me
njé rritje prej 20.6 pérgindje krahasuar me vitin paraprak.

Sektori financiar i Kosovés vazhdon poashtu té keté ek-
spozim té larté ndaj sektorit té jashtém. Asetet e jashtme
neto gjaté muajit Gusht kané arritur né 5.4 miliardé euro,
njé rritje prej 9 pérgind krahasuar me té njejtin muaj té vi-
tit paraprak. Fondi i Kursimeve Pensionale kryeson me 2.8
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miliardé euro, pasuar nga Banka Qendrore e Kosovés me 1.6
miliardé euro, dhe bankat komerciale me 1.02 miliardé euro.
Kjo strukturé tregon varési té konsiderueshme nga tregjet
e jashtme financiare, gjé gé mund té rrisé ndjeshmériné
e kursimeve pensionale (dhe aseteve tjera) ndaj luhatjeve
ndérkombétare. Sa i pérket performancés sé fondeve pen-
sionale, shohim pérmirésim né vlerén e aksionit pér Fondin e
Kursimeve Pensionale (FKPK), krahasuar me té njejtén peri-
udhé té vitit paraprak (shih figurén 5). Kthimi né investime
per FKPK ka shénuar ulje té konsiderueshme, gé nénkupton
se tregjet financiare nuk kané gené té favorshme. Mirépo
vlera e aseteve éshté rritur dukshém (pér 17.4 pérgind).



Figura 5. Indikatorét e performancés sé Fondeve Pensionale, analizé krahasuese Janar- Gusht 2024/25, (né %)
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Burimi: BQK (2025)

Shpenzimet geveritare — Buxheti

1.6.1 Té ardhurat dhe shpenzimet buxhetore

Politika buxhetore e Kosovés pér vitin 2025 dhe parashikimet
pér 2026 konfirmojné vazhdimésiné e njé modelit buxhetor
i cili nuk siguron ende transformimin e politikés fiskale drejt
rritjes ekonomike cilésore dhe afatgjate. Buxheti né pjesén
e té ardhurave ka njé varési relativisht té larté nga té ardhu-
rat indirekte si TVSH-ja dhe akciza gé reflektojné varésiné e
ekonomisé nga importi dhe konsumi, ndérkaq né pjesén e
shpenzimeve ka njé mbingarkesé né kategoriné e subven-
cioneve dhe transfereve si dhe njé destinim té pamjaftue-
shém dhe aq me tepér realizim té dobét té investimeve kap-
itale. Kjo strukturé joadekuate e kufizon fleksibilitetin fiskal
dhe kapacitetin e geverisé pér té stimuluar njé rritje produk-
tive ekonomike.

Né periudhén janar—shtator 2025, jané mbledhur 2.47 mil-
iardé euro nga 3.30 miliardé euro té planifikuara pér téré
vitin apo rreth 73 pérgind. Tek shpenzimet intesiteti éshté
mé i ulté pérkatésisht 2.02 miliardé ose 61 pérqind e bux-
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hetit vjetor. Kjo tregon performancé té miré né mbledhjen e
té ardhurave, por ngec dukshém né pjesén e shpenzimeve
sidomos tek investimet kapitale. Pér vitin 2026, té ardhu-
rat jané parashikuar 3 .63 miliardé euro, me njé rritje 10
pérgind , ndérsa shpenzimet né 3.96 miliardé ose poashtu
me njé rritje 10 pérqgind ndaj kétij viti. Hendeku financiar
duhet té mbulohet pérmes huamarrjes sé jashtme dhe eme-
timit té letrave me vleré. Deficiti buxhetor i planifikuar prej
-2.7 pérqgind té PVB-sé ose 330 milion éshté pak a shumé i
ngjashém me mesataren e vendeve tw BP me pérjashtim té
Malit té Zi—3.7 pérqind dhe Magedonia e Veriut —4.4 pérqind.
Megjithaté, ndryshe nga disa vende té rajonit, Kosova ende
nuk ka diversifikuar burimet e té ardhurave dhe mbetet e var-
ur nga konsumi dhe importet. Pér té siguruar géndrueshméri
afatmesme, politika fiskale duhet té fokusohet né rritjen e
bazés tatimore, pérmirésimin e efikasitetit té investimeve
publike dhe orientimin e shpenzimeve drejt sektoréve gé nx-
isin produktivitetin e punés (investime né kapitalin njerézor,
kérkime dhe inovacione) Figura mé poshté megjithaté tregon
njé tendencé pér rritje te hendekut midis té ardhurave dhe
shpenzimeve geveritare néperiudhén 2024-2026.
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Figura 6. Té ardhurat dhe shpenzimet buxhetore (miliarda euro)
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1.6.2 Té ardhurat buxhetore

Mbledhja e TVSH-sé brenda vendit ka pésuar rritje nga 478
milioné né 534 milioné euro né vitin 2025, ajo pérbén vetém
rreth 14 pérgind té té ardhurave totale, e ge sinjalizon se
ende industria vendore, shérbimet nuk kontribuojné né
ményré proporcionale né ekonomi. Kjo e vendos né disavan-
tazh ekonominé kosovare pérballé rrezigeve té gmimeve té

© Figura 7. Struktura e té ardhurave buxhetore
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Burimi: Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé& Kosovés pér vitin 2026; kalkulimet e autorit nga serité fiskale
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Tabela 7. Struktura e shpenzimeve geveritare si pérgindje e totalit

2022 2023 2024 2025 Parashikim 2026 Parashikim
Paga dhe shtesa 25.7% 26.7% 24.3% 25.4% 24.7%
.?:‘abn"sef:ime dhe 41.9% 37.5% 32.1% 32.0% 34.2%
Shpenzimet Kapitale 16.6% 19.5% 25.9% 25.8% 25.2%
Mallra dhe Shérbime 14.3% 14.8% 15.7% 14.9% 13.7%

*pér vitet 2022-2024 paragitet struktura e realizuar, kurse pér vitet 202 5 — 26 ajo e parashikuar

1.6.3 Struktura e shpenzimeve buxhetore

Kategoria e pagave pritet té arrijné né 980 milioné euro
né 2026 ose 24.7 pérqind e buxhetit té pérgjithshém e
cila pérbrendéson efektet e zbatimit té ligjit té pagave
publike dhe premtimin e geverisé pér pagén e 13-té né
sektorin publik. Edhe pse ka njé rritje té shpenzimeve né
kété kategori disa profesione kyge si mjekét, profesorét
universitar, policét dhe sistemi i drejtésisé mbeten té me
paga joadekuate krahas pérgjegjésive dhe nevojés. Sub-
vencionet dhe transferet pritet té arrijné né 1.35 miliardé
euro né 2026 ose 34 pérqind té totalit té shpenzimeve.
Kéto shpenzime jané kryesisht té lidhura me programet
sociale, pensionet, por edhe ndryshimet demografike né
rritje. Pagesat e njéhershme té geverisé nga 100 euro pér
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studentét me njé kosto rreth 26 milion euro tregojné njé
politiké té orientuar drejt shpenzimeve té njéhershme pa
njé analizé kritike. Me Subvencionet dhe Transferet (34 %)
qé tejkalojné shpenzimet kapitale (25%), politika fiskale
e Kosovés anon drejt rishpérndarjes afatshkurtér dhe
mbéshtetjes sé kérkesés né vend té shpenzimeve gé rrisin
produktivitetin dhe konkurueshmeéring.

Nga ana tjetér, investimet kapitale jané planifikuar té jene
rreth 1 miliardé euro né 2026, me njé rritje prej 8.3 pérqind
krahasuar me vitin paraprak, por ato mbeten té njéjta né
strukturén e pérgjithshme té buxhetit dhe jo aderkuate pér
nevojat zhvillimore dhe potencialin e ekonomisé. Realizimi
historikisht i dobét i projekteve kapitale vazhdon té kufizojé
efektin e tyre stimulues mbi rritjen ekonomike.



© Figura 8. Struktura e shpenzimeve buxhetore
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Burimi: MFPT (2025). Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2026
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Tabela 8. Buxhetimi dhe realizimi i investimeve kapitale (milion euro)

2021 2022 2023 204 B0 o
Buxhetimi i Investimeve kapitale 626.1 704.0 819.9 859.2 930.3
Realizimi i Investimeve kapitale 419.7 419.2 554.4 654.6 394.4
Investimet e pa realizuara 206.4 284.8 265.5 204.6 535.9
Pérgindja e realizimit 67% 60% 68% 76% 42%

Burimi: Projekt ligjet pér ndarjet buxhetore: 2021 — 2025, dhe serité kohore fiskale té kalkuluara nga autori

Edhe pse buxhetimi i investimeve kapitale ka pésuar rritje
graduale nga 704 milioné euro né 2022 né 930 milioné né
2025 normat e realizimit mbeten né nivele relativisht té ulta.
Né vitin 2025, deri né shtator jané realizuar vetém 42 pérqind
e mjeteve té planifikuara pér investime kapitale. Edhe kété
vite kemi njé ritém té ngjashém me vitet e kaluara kur niveli
pérfundimtar i realizimit rrallé ka tejkaluar 60 pérqind. Anal-
izat e auditimeve publike theksojné se pengesat kryesore
lidhen me vonesat né procedurat e prokurimit, mospérgatit-
jen né kohé té projekteve, problemet e shpronésimeve dhe
menaxhimin e dobét té kontratave. Si rrjedhojé pjesémarrja
e investimeve kapitale né totalin e shpenzimeve buxhetore
mbetet rreth 25 pérind ne nivel planifikimi por té shumtén
rreth 20 pér gind kur vie puna tek realizmi. Kétu reflekto-
het edhe njé dobési strukturore né transformimin e buxhetit
drejt rritjes produktive. Kjo pjesémarrje do te duhej té rritej
né rreth 30% té buxhetit duke marré parasysh nivelin e zh-
villimit dhe nevojat pér njé trasformim né sektoré ekonomik,
e sidomos né shéndetési dhe arsim, kérkime dhe inovacion.

Analiza e shpenzimeve sektoriale bazohet né Kornizén Af-
atmesme té Shpenzime (KASH) e cila duhet té miratohet
nga Qeveria e Kosovés deri me 15 Qershor té vitit pérkatés.
Megenése kété vit, KASH nuk éshté hartuar dhe miratuar
nga Qeveria e Kosoveés, kjo e véshtiréson analizén sektoriale
ekonomike dhe orientimet e geverisé pér vitet e ardhshme. Né
mungeseé té kétij dokumenti kyg, analiza sektoriale bazohet né
dokumentin e vitit té kaluar. Struktura e shpenzimeve sekto-
riale pér vitin 2026 tregon njé zhvendosje té moderuar me njé
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theks mé té madh né financat publike, energjing, dhe mjedisin,
ndérsa disa sektoré tradicionalé si administrata publike, dre-
jtésia dhe kujdesi social mbeten relativisht né terma té njéjté.
Krahasuar me vitin 2025, sektori i energjisé shénon njé rritje
té theksuar prej 44 pérqind, duke arritur 86 milioné euro, té
cilat duket se jané né pérputhje me angazhimet e geverisé pér
tranzicion té gjelbér dhe projekte né eficiencén energjetike.
Rritje té dukshme ka edhe sektori i mjedisit me 22.5 pérgind,
qé tregon njé vémendje ndaj politikave mjedisore. Kujdesi so-
cial mbetet pérséri sektori mé i financuar me 764 milioné euro
ose rreth 7 pérgind té PVB-sé dhe aférsisht trefishin e fondeve
té ndara pér shéndetési. Sektorét e shéndetésisé dhe arsimit
vijojné me rritje modeste prej 5 pérqgind pérkatésisht, duke
ruajtur peshén e tyre tradicionale né strukturén buxhetore, por
ende dukshém nén nivelet e vendeve té rajonit. Né shéndeté-
si né vitin 2024, shpenzimet pérbénin vetém 3.08 pérgind té
PVB-sé dhe 9.8 pérgind té shpenzimeve buxhetore, me pro-
jeksione pér té arritur né 3.4% té PVB-sé dhe 10.5% té shpen-
zimeve buxhetore né vitin 2025. Ky nivel mbetet dukshém mé
i ulét se shpenzimi mesatar i ekonomive té BE-sé né PVB, qé
ishte rreth 7.3 pgrgind (2023), si dhe mé poshté se mesatarja
e ekonomive té Ballkanit Peréndimor prej 5.95 pérgind. Sa i
pérket arsimit, shkencés dhe inovacionit, financimi mbetet te-
jetiulté né kérkime dhe inovacione (K&I). Sipas Ligjit Kosova
duhet té ndajé 0,7 pér gind té buxhetit té saj pér financimin
e sektorit té K&I. Mirépo deri mé tash mjetet e ndara pér fi-
nancimin e K&l kané gené rreth 1 deri 1,5 milioné euro né vjet,
qé paragesin rreth 0,1 pér gind té buxhetit t& Kosovés.



Tabela 9. Korniza e shpenzimeve sektoriale né nivel gendror (milion euro)

Sektorét 20_24 2025 2026 Pérc!_ir?djg e rritjes ose
(Realizuar) (Buxhetuar) (Buxhetuar) zvogélimit (2026/2025)

Administrata publike 123.3 123.3 108.6 -11.9%

Financat publike 200.3 178.6 301.9 69.0%

Politika e jashtme dhe marrédhéniet 47.5 48.1 50.8 5.5%

ndérkombétare

Mbrojtja dhe Siguria 153.0 158.7 163.3 2.9%

Siguria Publike 185.1 204.2 213.7 4.7%

Drejtésia 101.4 111.8 103.1 -7.8%

Mjedisi 72.9 60.7 74.4 22.5%

Transporti dhe Komunikacioni 205.0 272.8 275.0 0.8%

Energjia 59.5 59.6 86.0 44.3%

Mbéshtetja Pér Biznese Dhe Industri 31.3 39.7 41.0 3.3%

Bujqésia 89.8 90.3 95.3 5.5%

Kultura, Rekreacioni Dhe Sporti 99.2 107.0 107.3 0.3%

Tregu i Punés Dhe Punésimi 33.5 33.8 34.0 0.5%

Kujdesi Social 713.2 770.7 764.2 -0.8%

Shéndeti 263.7 275.0 288.8 5.0%

Arsimi Dhe Shkenca 134.4 139.3 146.1 4.9%

ZHVILLIMET EKONOMIKE

Burimi: Korniza Afatmesme e shpenzimeve 2025 -2027
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1.6.4 Analiza e borxhit shtetéror

Borxhi publik i Kosovés ende mbetet né nivele té géndrueshme
dhe nén kufirin ligjor prej 40 pérgind té PVB-sé&, megjithése
shénon njé rritje graduale gjaté dy viteve té fundit. Né vitin
2026, borxhi i pérgjithshém pritet té arrijé né 2.75 miliardé euro,
ose 23.8 pérgind té PVB-s&, nga 21.4 pérgind njé vit mé paré.
Borxhi i brendshém éshté rritur né 1.27 miliardé euro, duke pér-
béré rreth 46 % té totalit. Ai pérbéhet kryesisht nga bonot e
thesarit dhe obligacionet geveritare, té cilat pérdoren kryesisht
pér mbulimin e deficitit buxhetor dhe financimin e shpenzimeve
rrjedhése. Ry orientim drejt konsumit, mé shumé se drejt in-

Figura 9. Struktura e borxhit shtetéror té Kosovés

vestimeve, tregon kufizimet dhe kapacitetet e institucioneve
pér té gjeneruar rritje produktive. Ndérkohé, borxhi i jashtém
pritet te shénoje rritje nga 1.21 miliardé euro né 2025 né 1.48
miliardé euro né 2026, duke pérfagésuar tashmé mé shumé
se gjysmeén e totalit té borxhit. Ky borxh dominohet nga kredité
e institucioneve ndérkombétare, Banka Botérore, BE, FMN dhe
BERZH - té destinuara pér projekte né energji, transport, mje-
dis dhe reformén e financave publike. Megjithése struktura e
borxhit té& Kosovés mbetet e shéndetshme dhe brenda stan-
dardeve, sfida kryesore mbetet pérdorimi i joefektiv i fondeve
té huamarrjes dhe vonesat e médha né realizmin e projekteve
te financuara nga huat.
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Burimi: Programi i borxhit publik 2025 — 2027
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MJEDISI BIZNESOR




Ky kapitull paraget njé pérmbledhje zhvillimet né mjedisin
biznesor né Kosové gjaté tre viteve té fundit, duke u pérgen-
druar né barrierat strukturore dhe institucionale gé ndikojné
drejtpérdrejt né zhvillimin e sektorit privat. Sfidat qé ndérlid-
hen me kuadrin ligjor e rregullativ, gasjen né financa, niveli
i informalitetit, tregu i punés, infrastruktura dhe barrierat e
brendshme té bizneseve vazhdojné té ndikojné né klimén
e investimeve dhe konkurrueshmeéri. Kéto gjetje konfirmo-
jné edhe me vlerésimet e institucioneve ndérkombétare si
OECD (2024), dhe Banka Botérore (2025) té cilat theksojné
se ekonomia e Kosovés po pérballet me sfida strukturore gé
kérkojné reforma té vazhdueshme né geverisje, sundim té
ligjit dhe rritje té produktivitetit.

Gjaté vitit 2025 ka njé rritje prej rreth 9 pérgind té bizneseve té
reja dhe até kryesisht né tregti, ndértimtari, prodhim dhe shér-
bime profesionale. Nga 12,051 biznese té reja té regjistruara,
99.2 pérgind ishin me 1-9 punonjés, e gé pérputhet me struk-
turén e pérgjithshme té ndérmarrjeve né Kosové, t& dominuar
nga bizneset mikro. Nga ana tjetér, gjaté vitit 2025 u mbyllén
1,637 biznese, e dhéné qé reflekton sfidat e vazhdueshme né
mjedisin e biznesit, por gé mbetet né nivel t& menaxhueshém
krahasuar me trendet afatgjata té raportuara nga ASK (2025).

Barrierat kryesore né mjedisin
biznesor 2025

Né vijim jané té pérmbledhura rezultatet nga anketat e
rregullta té Institutit Riinvest pér njé seré indikatorésh dhe
pengesash me té cilat ballafagohen bizneset né Kosové
Tabela e barrierave pasqyron rreth 22 indikatoré té percep-
tuar nga bizneset né periudhén 2017-2025. Pér vitin 2025,
vérehet njé lévizje e réndésishme né strukturén e barrier-
ave né krahasim me vitin 2024. Nga té dhénat e anketés me
udhéheqgés té bizneseve shohim se barrierat mé té theksu-
ara lidhen me (i) Migrimi i punétoréve (ii) Kostoja e larté e
financimit, (iii) Normat tatimore, (iv) Aftésité dhe arsimimi
i punétoréve, (v] Evazioni fiskal dhe informaliteti dhe (vi] Fur-
nizimi me energji elektrike.

Migrimi i punétoréve megjithése ka njé rénje té lehté
mbetet barriera mé e theksuar edhe pér vitin 2025. Pér
mé tepér edhe raportet e OECD dhe Banka Botérore thek-
sojné se rénia e popullsisé né moshé pune dhe emigrimi i
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té rinjve té kualifikuar po kthehet né njé nga sfidat mé té
réndésishme té produktivitetit dhe konkurueshmérisé né
Kosové. Kostoja e financimit ,edhe pse ka réné lehté né
intensitet, vazhdon té mbetet sfidé kryesore e bizneseve
né vitetet e fundit. Kjo rénie mund té lidhet me zgjerimin e
garancive kreditore té& Fondit Kosovar pér Garanci Kreditore
(FKGK) por normat e larta té interesit vazhdojné té kufizo-
jné investimet, veganérisht né sektorét prodhues. Aftésité
dhe arsimimi i punétoréve gjithashtu mbetet njé pengesé
serioze pér bizneset edhe pse duket se ka njé pérmirésim té
lehté krahasuar me vitin 2024. Kjo mund té shpjegohet me
rritjen e investimeve né trajnime nga ana e bizneseve por
edhe pérmirésimet sa i pérket njé pérgjegjése mé té miré
ndaj nevojave té tregut té€ punés me ofertén e shkollave pro-
fesionale dhe me implementimin e skemés sé arsimit dual.
Megjithaté, studimet e ASHAK (2021) dhe Riinvest (2024b)
tregojné se mospérputhja e aftésive té puntoréve me tregun
e punés mbetet strukturore dhe do kohé pér t'u pérmisuar.
Furnizimi me energji elektrike, gé né 2024 ishte barrieré
me intensitet t& ulét (39.3), éshté rritur ndjeshém mé 2025
(49.8). Kjo kryesisht shpjegohet me pasiguriné né importet
té energjisé, daljen né treg té hapur té energjisé pér bizneset
e médha dhe rritjen e gmimit gé ndikon né rritjen e kostove
si dhe mungesén e kapaciteteve té reja né prodhim, ¢éshtje
kéto gé evidentohen edhe né Raportin e Komisionit Evropian
(2025) pér Kosovén.



© Tabela 10. Barierat né mjedisin biznesor

Viti

2017 2023 2024 2025

Migrimi i punétoreve

Shpenzimet e larta te financimit (norma te larta interesi)

Normat Tatimore

Aftésité dhe arsimimi i punétoréve

Evazioni fiskal dhe informaliteti

Administrata tatimore joefikase

Furnizimi me energji elektrike 51.2 57.2 39.3 49.8
Shkelja e kontratave nga konsumatorét dhe furnizuesit - - 48 49.0
Siguria dhe stabiliteti politik 52.2 57.6 441 47.0
Qasja né kredi 50.7 58 51.4 46.1
Ndryshimet e shpejta teknologjike - - 42.1 45.7
Qasja né informacione pér ndérmarrjen - B4 39.7 44.9
Procedurat e licensimit 43.8 - 39.9 44.4
Standardet e prodhimit - - 42.6 44.1
Qasja né lokacion ( toké) pér biznes - - 44.4 43.9
Ligjet dhe sistemi gjygésor 52.8 55.4 47.3 43.4

Korrupsioni 58.9 59.8 43.2
Ligji dhe rregulloret e punés - - 43.1
Doganat 47 60.6 47.4 43.0
Barrierat jo tarifore - - 43.6 43.0

Transporti

Telekomunikimi

ZHVILLIMET EKONOMIKE KERCENIMET NGA KRIZA INSTITUCIONALE

Burimi: Riinvest (2025)
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Rregullativa ligjore dhe fiskale

Barriera té tilla si administrata tatimore joefikase dhe funk-
sionimi i sistemit gjygésor renditen né segmentin e barri-
erave me intensitet mesatar, megjiathaté norma tatimore
mbeten ndér tre barrierat kryesore. Edhe pse né shikim té
paré normat tatimore né Kosové jané té ulta, sipas OECD
(2024), struktura tatimore né Kosové éshté e thjeshtg, por jo
mjaftueshém stimuluese pér investime afatgjata, sidomos
pér bizneset prodhuese. Sa i pérket Administratés Tatimore
té Kosovés (ATK) ndryshimi né pérceptimin e bizneseve
ndérlidhet me ngritjen e efikasitetit dhe performancés, pro-
gresin né digjitalizimin e shérbimeve dhe implementimin e
ligjit té ri pér Administratén Tatimore, njé zhvillim gé thek-
sohet edhe né Raportin e Progresit té& Komisionit Europian
(2024). Sistemi gjygésor mbetet barrieré e réndésishme.
Banka Botérore dhe Komisioni Evropian nénvizojné se vone-
sat né zgjidhjen e kontesteve biznesore pér shkak té€ mung-
esés sé kapaciteteve gjygésore qé ndikon tek rritja e pa-
sigurisé ligjore pér investitorét. Reformat e ndérmarra nga
Qeveria e Kosovés pér zvogélimin e barrés administrative
(2020-2027), pérfshiré thjeshtimin e mbi 150 shérbimeve
administrative dhe pérparimet né digjitalizim edhepse té eal-
zuara jo plotésisht kané pasur ndikim pozitiv né perceptimin
e bizneseve. Megjithaté, OECD rekomandon forcimin e me-
kanizmave té zbatimit pér té garantuar stabilitet rregullator
dhe transparencé mé té madhe.

Qasja né financa

Pér vitin 2025, né aspektin e financimit té bizneseve, gas-
ja né kredi dhe kostoja e financimit mbeten ndér barrierat
meé serioze ekonomike. Ndérsa qasja né kredi ka shénuar
pérmirésim té lehté, sfida té tjera gjithashtu mbeten té pran-
ishme. Kéte viti kemi njé rritje t& normave té interesit nga
bankat komerciale sidomos pér bizneset prodhuese. Sipas
OECD (2024), Kosova ka nivelin mé té ulét té financimeve
alternative né rajon, me mungesé té kapitalit sipérmarrés,
fondeve té inovacionit dhe rrjeteve té investitoréve engjéj.
Nga ana tjetér Banka Botérore tregon se kérkesat e larta pér
kolateral, struktura e ngushté e tregut bankar dhe informa-
tizimi i kufizuar i historikut kreditues vazhdojné té ndikojné
né investimet private. Ndryshim pozitive mbetet roli né rrit-
je i Fondit Kosovar pér Garanci té Kredive, i cili gjaté viteve
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té fundit ka lehtésuar dukshém stimulimin e kreditimit pér
NVM-té. Zgjerimi i dritareve té reja té garancive dhe orien-
timi i tyre né sektoré prodhues dhe eksportues pérputhet
edhe me rekomandimet e Riinvest (2024) pér orientim té
politikave drejt rritjes sé produktivitetit dhe ményrave té fi-
nancimit. FKGK mund té garantojé deri né 80% té portofoleve
té kredive té institucioneve financiare pér NMV-té né fusha
té tilla si efikasiteti i energjisé dhe bujgésia e géndrueshme.
Deri mé tani, FKGK ka léshuar 799 milioné euro né kredi té
garantuara ( Komisioni Europian ,2025).

Ekonomia informale dhe
korrupsioni

Reduktimi i ekonomisé informale né Kosové mbetet njé sfidé
e madhe socio-ekonomike pavarésisht pérpjekjeve té béra
vitet e fundit nga institucionet geveritare. Kosova karakter-
izohet nga nivele relativisht té larta té evazionit fiskal dhe
punés sé padeklaruar, té cilat dob&sojné aftésiné e geverisé
pér t'u ofruar té mira publike qytetaréve té saj dhe krijojné
njé mjedis té pafavorshém biznesi pérmes konkurrencés sé
padrejté. Edhe pse pér vitin 2025 informaliteti ka regjistruar
njé rénie té lehté né intensitet ende mbetet njé nga sfidat
mé strukturore té ekonomisé sé Kosovés. OECD (2024) thek-
son se pesha e larté e ekonomisé informale démton konkur-
rencén e ndershme dhe ul té hyrat fiskale. Bizneset e vogla
dhe mikro jané mé té ekspozuara ndaj presionit konkurrues
nga subjektet informale, veganérisht né tregti dhe shérbime.
Sipas FMN-sé (2022) fakotrét kryesor gé nxisin informalite-
tin jané; mungesa e besimit né institucionet zyrtare, korrup-
sioni, administrimi joefikas i drejtésisé dhe zbatimi i dobét
i masave ligjore . Instituti Riinvest né vazhdimési pércjell
nivelin e informalitetit né Kosové pérmés anektimit té bizne-
seve qé rezulton té jeté diku mes 30 — 35 pérgind e PVB.

Niveli i korrupsionit mbetet njé problem i real né Kosové
duke penguar zhvillimet né forcimin e sundimit té ligjit dhe
pérmirésimin e klimés sé biznesit té vendit dhe atraktivite-
tin e investimeve. Riinvest (2024c).Pavarésisht perceptimit
mé té mire pér vitin 2025, raportet ndérkombétare té OECD,
theksojné se progresi né luftén kundér korrupsionit &shteé i
kufizuar dhe mungojné rezultate t& matshme né ¢éshtjet e
profilit té larté. Sektori privat vazhdon té ndeshet me sfida né
prokurim publik, zbatim té kontratave dhe transparencé in-



stitucionale. Sipas raportit té progresit t& Komisionit Europi-
an (2025) thuhet se Kosova éshté midis njé faze té hershme
pérgatitjeje dhe njé niveli té caktuar pérgatitjeje né luftimin
e korrupsionit dhe ka béré pérparim té kufizuar. Kosova ka
béré njé pérmirésim té métejshém né gjykimin e rasteve té
korrupsionit té nivelit té larté, gjé gé rezultoi né njé numér
mé t& madh vendimesh dhe dénimesh gjygésore pérfun-
dimtare, pér dllim nga zvogélimi i numrit t& pérgjithshém
i hetimeve dhe dénimeve pérfundimtare né rastet e korrup-
sionit jo té nivelit té larté . Kosova ende nuk ka njé kornizé
strategjike valime né vend né fushén e luftés kundér kor-
rupsionit

Tregu i punés

Edhe né vitin 2025, tregu i punés vazhdon té jeté njé ndér
faktorét mé pércaktues pér mjedisin e biznesit. OECD dhe
Banka Botérore evidentojné tre sfida strukturore; (i) migrimi
i larté i fugisé punétore, sidomos i punétoréve té kualifi-
kuar, (ii) pjesémarrja e ulét né tregun e punés, sidomos e
grave (iii) mospérputhja e aftésive dhe kérkesave té tregut.
Migrimi vazhdon té démtojé réndé kapacitetin e bizneseve
pér té mbajtur dhe rekrutuar punétoré té rinjé. Studimet e
Riinvest (2024) tregojné se kompanité po reagojné duke rri-
tur pagat, duke investuar né kushte mé té mira pune dhe
duke orientuar investime né teknologji, megjithaté munge-
sa e kapitalit njerézor té kualifikuar mbetet pengesé mad-
hore. Njé tjetér aspekt i réndésishém jané edhe aftésité dhe
arsimimi i punétoréve gé vazhdojné té jené ndér barrierat
kryesore (52.2 pikg). Studimet e Institutit Riinvest (2023)
dokumentojné garté hendekun e madh né formimin profe-
sional, mungesén e programeve té praktikés dhe koordin-
imin modest midis biznesit dhe arsimit profesional. Raportet
e Bankés Botérore (2025b) theksojné sé kapitali njerézor
mbetet i jomjaftueshén i pérdorur me pjesémarrje té ulét né
fuginé punétore dhe punésim, duke kufizuar potencialin e
rritjes ekonomike t. Rénia e lindshmérisé dhe migrimi i vazh-
dueshém jashté vendit paragesin presione té métejshme
né tregun e punés gjithashtu ato theksojné nevojén pér té
pérmirésuar cilésiné e arsimit profesional dhe mundésité e
trajnimit brenda punés.

ZHVILLIMET EKONOMIKE

Barrierat administrative dhe
infrastruktura

Ne& vitin 2025 vérehet njé stabilizim i perceptimeve pér bar-
rierat infrastrukturore dhe administrative, megjithése ato
mbeten ende sfida té réndésishme. Furnizimi me energji ka
shénuar rritje t& ndjeshme té intensitetit (49.8 piké), duke
reflektuar pasigurité né tregjet energjetike dhe varésiné nga
importet. Procedurat e licencimit kané shénuar rritje né in-
tensitet (44.4 piké), gjé gé mund té lidhet me kompleksite-
tin e rregullimeve sektorale né disa industri, veganérisht né
prodhim dhe ushgim.

Barrierat e brendshme

Barrierat e brendshme tek biznest vazhdojné té ndiko-
jné negativisht né aftésiné konkurruese té ndérmarrjeve
né Kosové. Ndryshimet e shpejta teknologjike, edhe pse
vlerésohen me intensitet t& ulét (45.7 piké), tregojné se bi-
zneset ende nuk investojné mjaftueshém né inovacion dhe
transformim digjital. OECD (2024) vleréson se niveli i inves-
timeve né teknologji mbetet nén mesataren e rajonit. Qasja
né informacion dhe standardet e prodhimit mbeten sfida me-
satare. Si¢ thekson edhe Riinvest (2024) mungesa e trupave
certifikues dhe laboratoréve té akredituar pérbén pengesé
pér ndérmarrjet gé synojné eksportet. Angazhimi i insti-
tucioneve pér té zhvilluar kapacitetet laboratorike dhe cer-
tifikuese éshté njé hap pozitiv, por ndikimet e kétyre refor-
mave do té materializohen vetém né periudhé afatmesme.

Liberalizimi i tregut té energjisé
dhe mjedisi biznesor né Kosové

Liberalizimi i gmimeve té energjisé elektrike pér ndérmarrjet
e mesme dhe té médha, shénoi njé etapé té réndésishme né
pérafrimin e Kosovés me Traktatin e Komunitetit té Energjisé
dhe né né pérpjekje pér krijimin e njé tregu mé funksional dhe
konkurrues. Me kété ndryshim, vendi filloi té largohet nga
modeli shumévjecar i tarifave té rregulluara, té cilat kishin
mbajtur gmimet nén nivelin real té tregut pér mé shumé se
njé dekadé. Vetém gjaté periudhés 2018-2023, ky model kri-
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joi rreth 2.2 miliardé euro subvencione té nénkuptuara®, nga
té cilat aférsisht 2 miliardé euro u gjeneruan gjaté krizés en-
ergjetike 2021-2023. Pér té mbéshtetur kété skemé, geveria
dha gjithashtu 608 milioné euro subvencione direkte, prej té
cilave 246 milioné euro vetém né vitin 2022, qé pérfagésonin
2.8 pérgind té PVB-sé (OECD, 2025). Kéta tregues e béjné té
garté se ky model &shté i pagéndrueshém né aspektin fiskal
si dhe rrité varésiné nga importet dhe mekanizmat e subven-
cionimit dhe dekurajon investimet né burime té rinovueshme
té energjisé.

Né kété kontekst, dhe duke pasur parasysh zotimet e
Kosovés né kuadér té Komunitetit té Energjisé, kalimi drejt
liberalizimit u bé njé hap i nevojshém né reformimin e tre-
gut. Mé 1 gershor 2025, té gjitha ndérmarrjet e mesme dhe
té médha, me mbi 10 milioné euro garkullim vjetor ose mé
shumé se 50 té punésuar, u detyruan té dalin nga Furnizimi
me Shérbim Universal (FSHU) dhe té blejné energjiné nga
tregu i hapur. Né kété kategori jané pérfshiré rreth 1,200
kompani, gé pérfagésonin aférsisht 10% té konsumit té en-
ergjisé.

Ky tranzicion i zhvendosi bizneset nga njé regjim ¢gmimesh
relativisht té uléta dhe té parashikueshme, né njé mjedis
ku ¢cmimet pasqyronin kushtet e tregut, pérfshiré kufizimet
reale né lidhje me nivelin konkurrencés dhe ofertés sé fur-
nizuesve. Pas hyrjes né tregun e hapur, ndérmarrjet rapor-
tuan se ofertat pér furnizim pér vitin 2025 né mesatare u
ofruan me rreth 0.19€/kWh, gé ishte mé shumé se dyfishi
i tarifave mesatare té rregulluara té vitit 2024.2* Sipas té
dhénave té Zyrés sé Rregullatorit pér Energji (ZRRE, 2025),
¢mimi mesatar pér konsumatorét jo-familjar né vitin 2024
kishte gené 0.93 €/kWh. Ky ndryshim i menjéhershém i gmi-
meve krijoi presione té ndjeshme mbi bizneset, veganérisht
ato prodhuese, té cilat u pérballén me rritje té konsider-
ueshme té kostove té funksionimit.

Megjithaté, analizat e German Economic Team (GET, 2025a)
sugjerojné se ky nivel i larté i gmimeve pritet té stabilizohet
rreth 120 €/MWh né periudhé afatmesme, teksa konkurren-
ca né treg e furnizuesve rritet. Edhe pse ky gmim éshté mé
i ulét se ofertat fillestare té marra nga bizneset, prapé se

prapé, i njéjti mbetet pérséri rreth 30 pérgind mé i larté se
tarifat e rregulluara nga viti i kaluar, duke sinjalizuar njé rritje
strukturore té kostove té energjisé pér bizneset.

Ky ndryshim i madh né kostot e energjisé ka pasur pasoja té
ndryshme népér sektoré té ndryshém. Analiza e GET (2025a)
tregoi se barra relative e kostove shtesé té energjisé, e
shprehur si pérgindje e vlerés sé shtuar bruto, ishte mé e
larta né sektorét gé shpenzojné mé shumé energji. Industria
ushgimore ishte ndér mé té ekspozuarat, ku barra relative
e kostove shtesé té energjisé arriti deri né 3.8 pérqind té
vlerés sé shtuar bruto té kétij sektori. Sektoré si prodhimi i
makinerive, mineralet jo-metalike dhe metaleve pésuan bar-
ré té ngjashme, duke sinjalizuar se kostot e energjisé mund
té ndikonin drejtpérdrejt né konkurrueshmériné e tyre. Né
anén tjetér, sektorét si shérbimet dhe bujgésia, té cilét kané
intensitet mé té ulét energjetik, u prekén né masa shumé
mé té vogla.

Kéto pasoja e béhen edhe mé domethénése kur kombinohen
me gjetjet e anketés sé Institutit Riinvest (2025), sipas sé
cilés bizneset gé kaluan né tregun e hapur pérjetuan njé rrit-
je t& menjéhershme prej rreth 28 pérgind té kostove totale
té inputeve. Kjo rritje ndodhi menjéheré pas liberalizimit té
¢cmimeve, né njé periudhé kur ndérmarrjet po merrnin oferta
shumé té larta pér furnizim si pasojé e njé tregu té furnizue-
sve ende joefikas dhe té pazhvilluar. Edhe pse, si¢ u pérmend
mé herét, pritet g& ¢gmimet té bien me rritjen e konkurrencés
né treg, kjo megjithaté pérfagéson njé rritje té konsider-
ueshme strukturore té kostove té inputeve pér shumé ndér-
marrje. Kjo rritje nuk pérfshinte vetém energjiné elektrike,
por edhe l&ndén e paré dhe shpenzimet e tjera té prodhimit.
Megenése kéto inpute jané pjesé e kostove té ndérmjetme,
qé zbriten para llogaritjes sé vlerés sé shtuar bruto, kjo rritje
e gjeré e gmimeve tregon se bizneset u pérballén me njé
goditje té dyfishté: nga njéra ané, rritjen direkte té& ¢gmimit té
energjisé, dhe nga ana tjetér, rritjen e gmimeve té inputeve
qé veté pérfshinin kosto té larta energjie né procesin e tyre
té prodhimit.

13 Subvencionet e nénkuptuara (ang. implicit subsidies) paragesin diferencén midis gmimit té rregulluar gé paguajné konsumatorét dhe kostos reale té energjisé
né treg ose kostos reale té prodhimit. Kur ¢gmimi i vendosur nga rregullatori géndron nén kété nivel real pér njé periudhé té gjaté, diferenca financohet né
ményré té térthorté nga publiku, pérmes mjeteve buxhetore, borxhit t& kompanive publike ose shtyrjes sé investimeve né sistem.

14 Jané evidentuar raste kur kéto Oferta kané gené edhe mé té larta se trefishi i gmimeve mesatare té rregulluara té vitit paraprak.
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Kjo e vendosi né pozité veganérisht té véshtiré industriné
pérpunuese. Sektori ushgimor, i cili tashmé funksionon me
marzhe relativisht té uléta, u pérball me ngushtim té nor-
mave té fitimit, duke rrezikuar uljen e prodhimit dhe inves-
timeve. Né shumeé raste, rritja e kostove té prodhimit nuk
mund té transferohet plotésisht tek gmimet e produkteve
pérfundimtare, duke rénduar mé tej gjendjen financiare té
tyre.

Rritja e kostove té energjisé krijoi presione té menjéhershme
mbi konkurrueshméring, veganérisht né sektorét eksportues.
Sipas anketés sé Institutit Riinvest, rreth 65 pérgind e ndér-
marrjeve vlerésuan se tregu i hapur do té ndikonte negativ-
isht né aftésiné e tyre pér té konkurruar né tregjet ndérkom-
bétare. Kjo reflektonte frikén se rritja e kostove té energjisé
do té ngushtonte normat e fitimit dhe do té kufizonte konkur-
rueshmeériné e produkteve né eksport.

Megjithaté, liberalizimi krijoi edhe nxitje té forta pér diversi-
fikim dhe investime né burime té reja té energjisé. Si reagim
ndaj kétyre sfidave, njé pjesé e bizneseve nisi té ndérmarré
hapa pér té reduktuar varésiné nga energjia e bleré né treg.
Rreth 22% e ndérmarrjeve deklaruan se kishin zbatuar masa
pér efigience té energjisé dhe mbi 12 pérqgind kané filluar té
pérdorin burime té rinovueshme té energjisé. Kjo tregon njé
orientim né rritje drejt kursimit té energjisé dhe optimizimit
té proceseve té prodhimit. Sipas GET (2025b), pér shumicén
e ndérmarrjeve, kombinimi i kontratave me furnizues pri-
vaté dhe instalimi i paneleve solare né objektet e tyre duket
té jeté opsioni mé i miré pér uljen e kostove. Kjo mund té
neutralizonte njé pjesé té konsiderueshme té rritjes sé ¢mi-
meve té tregut, duke ofruar mé shumé stabilitet dhe ulje té
varésisé nga luhatjet e gmimeve.

Né retrospektivé, vendimi pér ta hapur tregun duhej té sho-
gérohej me njé periudhé tranzicioni, té paktén gjashté mua-
jore, e cila do té kishte lejuar jo vetém gé tregu i furnizuesve
té béhej mé konkurrues dhe mé efikas, por edhe qé ndér-
marrjet té kishin kohé té mjaftueshme pér té investuar né
burime té rinovueshme dhe masa té efigiencés sé energjisé.
Njé fazé e tillé do té kishte ndihmuar né zbutjen e goditjes
fillestare nga rritja e gmimeve dhe né reduktimin e pasig-
urive pér sektorin privat.

ZHVILLIMET EKONOMIKE

Megjithése liberalizimi ishte i vonuar prej kohésh, mung-
esa e njé pérkushtimi kredibil nga rregullatori gjaté viteve
té kaluara nuk dérgoi sinjalet e duhura pér bizneset qé té
pérgatiteshin dhe té nisnin investimet e nevojshme. Rreth
vet procesit té aprovimit té liberalizmit té tregut té en-
ergjisé u krijua njé konflikt midis komunitetit té bizneseve
rregullatorit e institucioneve geveritare gé do té& mund té
shmangej me njé objektivitet dhe mirékuptim né trajtimin
e kushteve té liberalzimit, sidomos nivelin e konkurrencés
né treg. Pasi rregullatori ka dérguar sinjalet e duhura dhe
té kishte déshmuar kredibilitet né zbatimin e kétij procesi,
njé periudhé shteseé prej gjashté muajsh do té kishte gené e
mjaftueshme pér njé tranzicion mé té geté dhe mé té para-
shikueshém dhe pér sigurimin e njé niveli t& domosdoshém
konkurrence né tregun e ofertuesve pér furnizim. Edhe mé-
tutje mbeten té nevojshme masat mbéshtetése pér uljen e
barrés sé bizneseve dhe veganérisht té atyre sektoréve qé
rrezikojné té humbin konkurrueshmériné si pasojé e kostove
té larta té energjisé. Kéto masa duhet gjithashtu te nxisin r
diversifikimin e burimeve té energjisé népérmjet burimve
ripértérités dhe investimeve né teknologji té pastra, né
meényré qé Ky tranzicion né tregun e liberalizuar té jeté
mé i drejté dhe mé i géndrueshém dhe edhe né frymen e
tranzicionit té gjelber.
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Dinamika e eksporteve: struktura sektoriale, orientimi
gjeografik, sfidat dhe implikimet né bilancin tregtar

Né vitin 2024 Kosova shénoi rritje té eksporteve té mall-
rave me 9.5 pér gind krahasuar me njé vit mé paré (Banka
Botérore, 2025b). Ky zhvillim pozitiv déshmon pér rritjen
graduale té kapaciteteve prodhuese dhe pérpjekjet pér té
depértuar né tregje té reja, por té dhénat pér nénté muajt e
sivjetmé paragiten né trend rénieje dhe njé trend pérkeqé-
simi té raportit midis importit dhe eksportit duke mbajtur
bilancin tregtar nén presion té vazhdueshme (shih seksionin
1.3). Problemi tjetér genésor éshté se eksportet mbeten
ende té dominuar nga mallrat pa ndonjé vleré té madhe té
shtuar dhe kryesisht né tregje rajonale e evropiane. Importet
e mallrave u rritén mé shpejté, té nxitura nga konsumi privat
i larté dhe varésia e vazhdueshme nga ushgimet dhe produk-
tet konsumuese. Kjo ndikoi zgjerimin e deficitit tregtar me
1.1 piké pérgindjeje té PVB-sé dhe duke e guar até né 27.5
pér gind té PVB-sé né vitin 2024 (Banka Botérore, 2025b).

Nga kéndvéshtrimi gjeografik, Ballkani Peréndimor mbetet
partneri kryesor tregtar i Kosovés, ku eksportohen rreth 45
pér gind té totalit t& eksporteve, me Shqipériné dhe Mage-
doniné e Veriut si destinacionet mé té réndésishme. Ndérsa
vendet e Bashkimit Evropian pérbéjné aférsisht 35 pér qgind
té eksporteve, me Gjermaniné gé mban rolin e tregut mé té
madh pér produktet kosovare. Ky orientim tregon njé lidhje té
forté me tregjet evropiane, por njékohésisht nénvizon nevo-
jén pér diversifikim té destinacioneve tregtare dhe pérfshirje
mé té madhe né zinxhirét rajonalé té vlerés.

Né anén tjetér, importet e mallrave né vitin 2025 kané ruajtur
njé strukturé té ngjashme me vitet e kaluara, duke reflektu-
ar varésiné e larté té ekonomisé nga furnizimet e jashtme.
Rreth 43 pér gind e mallrave té importuara vijné nga vendet
e Bashkimit Evropian, 14 pér gind nga vendet e rajonit, dhe
nga 13 pér gind pér secilén prej Turgisé dhe Kinés. Bren-
da kategorisé sé vendeve té rajonit vérehet njé zhvendosje
domethénése: edhe pse pas marréveshjes sé ratifikuar né
vitin 2022 ndérmjet Kosovés dhe Shqipérisé, e cila para-
shikon pérdorimin e masés sé deklarimit té thjeshtuar pér

44

rreth 70 pér gind té produkteve té importuara, importet
nga Shqipéria fillimisht shénuan rritje gjaté viteve 2023 dhe
2024, té dhénat e tetémujorit té paré té vitit 2025 tregojné
njé rénie té lehté té importeve nga ky vend krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit té kaluar. Né té kundért, importet
nga Serbia, té cilat kishin réné né vitet paraprake, jané rritur
sérish né teté muajt e paré té kétij viti.

Struktura sektoriale e importeve né vitin 2025 tregon disa
zhvillime té reja krahas stabilitetit té disa kategorive tradi-
cionale. Ashtu si né vitet e kaluara, produktet minerale —
kryesisht léndét djegése dhe vajrat minerale — mbeten kate-
goria mé e madhe e importeve me rreth 15 pér gind té totalit,
duke reflektuar varésiné e ekonomisé nga importii energjisé.
Njé zhvillim i ri &shté futja e mjeteve té transportit né top
tre kategorité e mallrave té importuara me rreth 12 pér gind
té totalit, duke zévendésuar disa kategori mé té zakonshme
né strukturén e méparshme. Rritja e ndjeshme e importeve
té veturave nga Koreja e Jugut pérbén njé faktor kryesor né
kété ndryshim. Sipas té dhénave té Doganés sé Kosovés,
vlera e importit té veturave nga ky vend éshté rritur nga mbi
9 milioné euro né vitin 2023 né 69 milioné euro né vitin 2024
— njé rritje pothuajse shtatéfish brenda njé periudhe shumé
té shkurtér. Né pérgjithési, struktura e tregtisé sé jashtme
né vitin 2025 mbetet e karakterizuar nga njé deficit i larté
tregtar dhe njé varési nga importet e mallrave me vleré té
larté, ndérkohé qé eksportet, megjithése po rriten né disa
sektoré, ende nuk kané arritur té hapin njé proces balancimi
me peshén e importeve. Kjo situaté thekson nevojén pér poli-
tika té koordinuara gé mbéshtesin rritjen e prodhimit vendor,
pérmirésimin e konkurueshmérisé sé eksporteve dhe zgjer-
imin e bazés prodhuese drejt sektoréve me vleré té shtuar
mé té madhe



Diversifikimi i eksporteve

Neé vitin 2025, struktura sektoriale e eksporteve té Kosovés
mbeti né thelb e pandryshuar krahasuar me vitet paraprake.
Metalet bazé dhe artikujt prej tyre vazhdojné té pérbéjné
kategoriné mé té réndésishme té eksporteve, me rreth 24
pér gind té totalit, té nxitur nga kérkesa e shtuar pér metale
né tregjet ndérkombétare. Né vendin e dyté renditen pro-
duktet nga plastika, goma dhe artikujt prej tyre me 14 pér
gind, ndérsa né vendin e treté pozicionohen ushgimet, pijet,
pijet alkoolike dhe duhani me rreth 12 pér gind té totalit té
eksporteve. Struktura e tillé, edhe pse tregon disa shenja
té diversifikimit né sektorét pérpunues, mbetet e dominuar

nga mallra me vleré té ulét té shtuar dhe e ndjeshme ndaj
luhatjeve té gmimeve né tregjet ndérkombétare. Kjo e bén
ekonominé kosovare té ekspozuar ndaj rrezigeve té jashtme
dhe thekson nevojén pér politika gé nxisin zgjerimin e ba-
zés eksportuese drejt produkteve industriale dhe teknolog-
jike. Duke pérdorur té dhénat administrative pér vitin 2024
(njé vit i ploté kalendarik), shohim se struktura e eksporteve
té Kosovés mbetet kryesisht e pérgendruar né produkte té
ndérmjetme — pra mallra qé pérpunohen minimalisht njé
heré para se té arrijné te konsumatori final (figura 10). Kjo
strukturé ka implikime té réndésishme pér pozicionimin e
vendit né zinxhirét globalé té vlerés.

Figura 10. Struktura e eksporteve sipas distancés me konsumatorin final

Produkte finale

Produkte té ndérmjetme (té pérdorura njé heré para
se té arrijné konsumatorin final)

Produkte né fazé té hershme (larg konsumatorit final)

39%
42,1%

50%

32,4%

11%

25,5%

Pérgindja né vleré totale té eksportit (produktet né nivel 6-shifror sipas nomenklaturés HS)

B Pérgindja e numrit té produkteve té eksportuara (produktet né nivel 6-shifror sipas nomenklaturés HS)

Burimi: Kalkulimet e autoréve nga té dhénat e Doganave té Kosovés
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Pesha e larté e produkteve té ndérmjetme sugjeron se ek-
sportet kosovare jané té ankoruara né segmente té mesme
té procesit té prodhimit, ku profitabiliteti por dhe rritja e
produktivitetit zakonisht varen nga aftésia pér pérmirésim
té proceseve, certifikimeve dhe stabilitetit té furnizimit. Kjo
strukturé pasqyron faktin se ekonomia nuk éshté as né fazén
bazike té shitjes sé inputeve té papérpunuara, e as né fazat
me té avancuara ku krijohet vlera mé e madhe, pra produkte
finale té diferencuara. Dallimi né mes té peshés né vleré dhe
numrit té produkteve éshté domethénés. Pér shembull, né
kategoriné e produkteve finale, numrii produkteve té ekspor-
tuara éshté relativisht i larté (42%), por ato pérbéjné vetém
39% té vlerés sé eksportit. Kjo shpérfaq njé lloj fragmentimi
dhe mungese specializimi; Kosova eksporton njé gamé té
gjeré produktesh finale, por me vlera té uléta mesatare pér
produkt. Né terma té “upstreamness” sipas Fally (2011),%
Kosova pozicionohet né ményré té ndérmjetme, duke mos
arritur té kapitalizoj mjaftueshém vlerén e shtuar qé kri-
johet né segmentet finale. Kjo strukturé thekson nevojén
pér politika industriale gé nxisin industrité prodhuese drejt
produkteve mé “downstream” (afér konsumatorit final), ku
diferencimi dhe aférsia me konsumatorin krijojné potencial
shumé mé té madh zhvillimi ekonomik.

Diversifikimi i eksporteve éshté i réndésishém si né nivel
nacional ashtu edhe né nivel té firmés. Né té dyja rastet, di-
versifikimi shihet si mekanizém pér uljen e rrezikut operativ.
Koncentrimi mund té jeté gjeografik (né tregje té kufizuara)
ose né strukturén e produkteve té eksportuara (eksportet
e pérgéndruara né pak produkte). Njé vend me strukturé
eksporti té koncentruar né njé numér té vogél tregjesh apo
produktesh gjithmoné do té jeté mé sensitiv karshi trondit-
jeve né tregjet globale. Raste té tilla ka shumé, kryesisht té
lidhura me vendet né té cilat struktura e eksporteve dom-
inohet nga industrité e lidhura me burimet natyrore. Né
anén tjetér, pér bizneset diversifikimi nénkupton zgjerim
té té ashtuquajturave margjina té eksportit, intensive dhe
ekstensive, respektivisht. Théné thjeshté, diversifikimi pér
bizneset nénkupton zgjerim té shitjeve né tregje ekzistuese,
zgjerim té shitjeve né tregje té reja, me produkte ekzistuese
apo me produkte té reja. Né thelb, diversifikimi u shérben
bizneseve né disa drejtime: sé pari, pér té reduktuar rrezikun

nga l&kundjet e paparashikuara né tregjet eksportuese; sé
dyti, pér té absorbuar 8vizjet né kérkesé, dhe né fund, pér té
siguruar stabilitet mé té madh té té ardhurave. Strategjia e
diversifikimit i bén bizneset mé fleksibile, si dhe iu mundéson
té shfrytézojné mé miré pérparésité e tyre konkuruese dhe
té pozicionohen mé fugishém né zinxhirét global té vlerés.

Té dhénat zyrtare tregojné se bizneset né Kosovés shfagin
njé shkallé té konsiderueshme té dinamizmit né tregjet ek-
sportuese. Kjo shihet pérmes shkallés sé shtrirjes né tregje
ekzistuese dhe né ato té reja, si dhe shtrirjes pérmes pro-
dukteve ekzistuese dhe té reja. Té dhénat tregojné se brenda
dhjeté viteve Kosova ka rritur numrin e produkteve té ekspor-
tuara pér 22.5%. Bizneset e Kosovés eksportojné mesatar-
isht rreth 723 produkte né vit (né nivelin HS 4-shifroré), duke
déshmuar njé bazé té gjeré té ofertés sé tyre (shih Tabelén
né vijim). Nga kéto, rreth 91 jané produkte té reja gé hyjné
cdo vit né tregjet eksportuese, me njé vleré mesatare prej
rreth €2.48 milioné. Megjithése pjesémarrja e produkteve té
reja eksportuese né totalin e eksporteve mbetet modeste
(rreth 0.58%), prania e tyre éshté njé tregues i potencialit
inovativ dhe pérpjekjeve té vazhdueshme pér té zgjeruar
gamén eksportuese. Né anén tjetér, ¢do vit mesatarisht
dalin nga tregjet eksportuese rreth 74 produkte, 21 prej té
cilave jané dalje té pérhershme.

Nga kontekst té tregjeve, brenda 10 viteve Kosova e ka dy-
fishuar prezencén e saj gjeografike né tregjet eksportuese,
me njé rritje prej 104.2%. Cdo vit, rreth 24 tregje té reja futen
né hartén eksportuese té Kosovés, me njé vleré mesatare
eksporti prej rreth €1.83 milioné (shih mé poshté). Pesha
e ulét e tregjeve té reja né totalin e eksporteve (0.46%) dhe
daljet nga tregjet eksportuese — mesatarisht 16 né vit —
déshmojné se konsolidimi né tregjet e reja kérkon kohé dhe
investime té vazhdueshme.

15 Ndarja e produkteve né tri kategori sipas pozicionimit né zinxhirin e vlerés éshté béré duke pérdorur indikatorin “upstreamness” té Fally (2011), i cili éshté i
pérllogaritur né nivelin 6-shifror té produkteve té eksportuara sipas Nomenklaturés sé Sistemit t& Harmonizuar (HS). Kjo qasje mundéson vlerésimin e shtrirjes

sé eksporteve kosovare né spektrin té zinxhirit té vlerés.
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Tabela 11. Indikatorét e diversifikimit té eksporteve né Kosové, 2015 - 2024

Pérshkrimi Mesatarja
Numri i produkteve té eksportuara 723
Numri i produkteve té reja té eksportuara 91
Vlera e produkteve té reja té eksportuara (€) 2,479,876
Pjesémarrja e produkteve té reja t& eksportuara né total (%) 0.58
Numri i daljeve té produkteve eksportuese 74
Numri i daljeve té pérhershme té produkteve eksportuese 21
Numri i tregjeve eksportuese 106
Numri i tregjeve té reja eksportuese 24
Vlera e eksportit né tregjet e reja eksportuese (€) 1,834,498
Pjesémarrja e tregjeve té reja eksportuese total (%) 0.46
Numri i daljeve nga tregjet eksportuese 16

Burimi: Doganat e Kosovés (2025)

Tabela né vijim paraget detaje shtesé né kontekst té diver-
sifikimit sipas produkteve té eksportuara pér periudhén e
analizuar. Numri i produkteve té eksportuara arrin kulmin
né vitin 2024 me 799 produkte, ndérsa maksimumi i pro-
dukteve té reja té eksportuara brenda njé viti arrin shifrén
prej 115 artikujve me vleré prej 4.4 milioné euro. Dinamizmi
i tregtisé reflektohet edhe pérmes daljeve, ku viti 2019 ka
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shénuar numrin mé té larté té produkteve gé dalin nga treg-
jet eksportuese (91 produkte). Né kété kontekst, viti 2023
shénon numrin mé té larté té daljeve té pérhershme (43 pro-
dukte). Né aspektin gjeografik, Shqipéria del té jeté tregu mé
i réndésishém me njé mesatare vjetore prej 620 produktesh
té eksportuara, e ndjekur nga Magedonia e Veriut, Zvicra dhe
Gjermania.
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Tabela 12. Diversifikimi sipas produkteve eksportuese, HS 4-shifroré, 2015 - 2024

Pérshkrimi Vlerat
Numri mé i madh i produkteve té eksportuara pér njé vit (né vitin 2024) 799
Numri mé i larté i produkteve té reja té eksportuara 115
Vlera mé e larté e eksportit né € e gjeneruar nga produktet e reja té eksportuara (viti 2017) 4,433,687
Numri mé i larté i produkteve té reja té eksportuara (viti 2020; rritje prej 5.8% krahasuar me vitin 40
paraprak)

Numri mé i larté i produkteve gé kané dalur nga tregjet eksportuese (viti 2019) 91
Numri mé i larté i daljeve té pérhershme té produkteve eksportuese (viti 2023) 43
Tregu mé i madh i Kosovés sipas numrit té produkteve té eksportuara Shqipéria
Numri mesatar i produkteve té eksportuara né Shqipéri (pasojné Magedonia e Veriut: 563; Zvicra: 506; 620

Gjermania: 486)

Burimi: Doganat e Kosovés (2025)

Né kontekst té diversifikimit té tregjeve, tabela né vijim
paraget dinamikén e eksporteve té Kosovés pér periudhén
2015 -2024. Né total, Kosova ka eksportuar sé paku njé heré
né 194 tregje, ndérsa viti 2024 shénon kulmin me 147 tregje
aktive. Numri mé i larté i tregjeve té reja u regjistrua né vitin
2021 (39 tregje), ndérsa vlera mé e larté e eksporteve drejt
tregjeve té reja u shénua né vitin 2019 me rreth €9.7 milioné.
| njéjti vit paraget edhe numrin mé té madh té daljeve nga
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tregjet eksportuese (24 tregje). Ekspozimi i gjeré gjeografik
shihet edhe né faktin gé né katér vitet e fundit produktet
kosovare kané gené té pranishme né 27 tregje té BE-sé dhe
né pesé tregjet e CEFTA-s, ndérsa mesatarisht ¢do vit ek-
sportohet né 67 tregje té tjera (jashté rajonit dhe BE-s&). Né
kategoriné e tregjeve té tjera shihet rritje e vazhdueshme e
prezencés sé produkteve té Kosovés, me 107 tregje té& mb-
uluara né vitin 2024.



Tabela 13. Diversifikimi né tregjet eksportuese, 2015 - 2024

Pérshkrimi Vlerat
Numri total i tregjeve né té cilat Kosova sé paku ka eksportuar njé heré 194
Numri mé i larté i tregjeve eksportuese (viti 2024) 147
Numri mé i larté i tregjeve té reja eksportuese (viti 2021) 39
Vlera mé e larté e eksportit né € e gjeneruar nga tregjet e reja eksportuese (viti 2019) 9,722,035
Numri mé i larté i daljeve nga tregjet eksportuese (viti 2019) 24
Numri i tregjeve té BE-s& me prezencé té produkteve té Kosovés (2021 - 2024) 27
Numri i tregjeve té& CEFTA-sé me prezencé té produkteve té Kosovés 5
Numri mesatar i tregjeve eksportuese jashté rajonit dhe BE-sé 67
Numri mé i larté i tregjeve eksportuese jashté rajonit dhe BE-sé (viti 2024) 107

Burimi: Doganat e Kosovés (2025)

Té dhénat e mbledhura nga anketa me biznese pérgjithésisht
déshmojné ato ¢faré u thané né analizén e diversifikimit té
eksporteve bazuar né té dhénat zyrtare (shih Tabelén mé
poshtg&). Edhe té dhénat e anketés tregojné shkallé té larté
té dinamizmit né sektorin e eksporteve. Sipas té anketuarve,
rreth 76.8% e eksportuesve raportojné rritje té eksporteve
gjaté periudhés 2022 - 2024. Kjo rritje lidhet me me fak-
toré té brendshém té performancés: 29.3% e ndérmarrjeve
ia atribuojné rritjen e eksporteve pérmirésimit té cilésisé sé
produktit, 28.8% ¢mimeve mé konkurruese, 27.8% forcimit
té marrédhénieve me blerésit, dhe 13.2% pérmirésimeve né
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logjistiké e transport. Pér mé tepér, té dhénat tregojné se
45.7% e kompanive kané plasuar produkte té reja né treg-
jet ekzistuese, ndérsa 42.6% kané hyré né tregje té reja ek-
sportuese. Shpérndarja e numrit té tregjeve té reja tregon se
shumica e firmave jané zgjeruar né ményré modeste — krye-
sisht né 1 apo 2 tregje té reja — por ka edhe raste té zgjerimit
agresiv, ku disa kompani kané hyré né 6, 8 apo deri né 10
tregje té reja brenda periudhés sé analizuar. Nga ana tjetér,
pér 34.1% té bizneseve raportet tregtare zgjasim mé shumé
se katér vjet, gjé qé déshmon konsolidim té raporteve treg-
tare, ndérsa 13.9% raportojné dalje nga tregjet e caktuara.
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Tabela 14. Diversifikimi nga perspektiva e bizneseve, 2022 - 2024

Pérshkrimi Pérgindja
Kompanité qé raportojné rritje té eksporteve 76.8
Kompani té té cilat kané plasuar produkte té reja né tregjet eksportuese 45.7
Kompanité té cilat kané shtriré aktivitetin e tyre né tregje té reja eksportuese 42.6
Kompanité qé operojné mé shumé se katér vjet né tregjet eksportuese 34.1
Kompanité qé kané dalur nga tregje té caktuara eksporti 13.9

Burimi: Riinvest (2025)

Rrjetet dhe réndésia e tyre né
rritjen e eksporteve

Rrjetet luajné njé rol thelbésor né aftésiné e bizneseve pér
t'u zgjeruar né tregjet ndérkombétare. Literatura dallon disa
lloje rrietesh: rrietet sociale (p.sh., lidhjet personale), rrietet
e biznesit (marrédhéniet me blerés, furnitoré, nénkontrak-
toré, investitorg), dhe rrjetet institucionale (bankat, shogatat
e biznesit dhe institucionet publike). Literatura e ka konstat-
ur se rrjetet iu mundésojné bizneseve — veganérisht atyre
té vogla dhe t& mesme — té& kompensojné mungesén e buri-
meve té brendshme pérmes gasjes mé té lehté né dije dhe
informacione. N& anén tjetér, rrjetet kané ndikim edhe né
produktivitetin e firmave, e me kété edhe né hyrjen dhe zg-
jerimin e bizneseve né tregjet e jashtme. Studimet empirike
kané vértetuar se rrjetet shérbejné si kanale té shkémbimit
té njohurive teknologjike, té informacioneve mbi kérkesén
né tregjet e huaja dhe té praktikave té avancuara menax-
heriale. Kéto njohuri ulin kostot e hyrjes né tregjet e huaja,
reduktojné pasigurité, dhe rrisin efikasitetin e brendshém.
Si rrjedhojé, firmat mé té rrjetézuara kané mé shumé gjasa

50

té eksportojné, té hyjné né mé shumeé tregje dhe té rrisin
intensitetin e eksporteve té tyre.

Né rastin e Kosovés, rezultatet e anketés tregojné se pér
t'iu gasur tregjeve té eksportit bizneset mbéshteten krye-
sisht né rrjete joformale me agjentét e tjeré né treg. Né
ményré té veganté, lidhjet me biznese — furnizues, nénkon-
traktoré, konkurrenté apo partneré — pérbéjné kanalin krye-
sor té gasjes né tregjet e huaja. Pas rrjeteve me bizneset e
tjera, pér té iu gasur tregjeve eksportuese pérgindja mé e
madhe e bizneseve té Kosovés mbéshtetet né kontaktet e
krijuara pérmes diasporés, e cila vazhdon té luajé njé rol té
réndésishém si kanal ndérmjetésimi. Platformat e ndryshme
online dhe panairet gjithashtu kontribuojné né zgjerimin bi-
zneseve né tregjet ndérkombétare. Né anén tjetér, rrjetet
institucionale — pérfshiré shogatat e bizneseve dhe veganér-
isht Qeveriné — rezultojné té kené ndikim shumé té kufizuar
né gasjen e bizneseve né tregjet eksportuese. Vetém 1.2% té
bizneseve mbéshteten né geveriné e vendit si kanal rrjetizimi
pér eksport.



Figura 11. Kanalet e rrjetézimit dhe gasja né tregje eksporti
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Anketa tregon se rrjetet me bizneset e tjera shérbejné pér
referime dhe prezantime me klienté potencialé (27.33%).
Njé pjesé e konsiderueshme e bizneseve pérdorin rrjetet me
bizneset e tjera pér shkémbim té informacioneve mbi tregun
(18.60%) dhe pér bashképunim né zhvillimin e produkteve té
reja (17.44%). Rreth 17% e bizneseve té anketuara pérfitojné
nga fushatat e pérbashkéta té& marketingut dhe brendimit,
ndérsa 13.95% theksojné réndésiné e transferimit té njohu-
rive teknike. Njé pjesé mé e vogél e bizneseve mbéshteten
tek bizneset e tjera né treg me géllim té sigurimit té kana-
leve té distribuimit (5.23%).

Pér shtrirjen e bizneseve jashté, me interes té veganté éshté
té shihet né ményré specifike roli i kontakteve me diasporén.
Figura mé larté tregon se rreth 24% e respondentéve konsid-
erojné kontaktet me diasporén si mekanizém i réndésishém
pér shtrirje né tregjeve té eksportit. Diaspora, sipas anketés,

ndihmon bizneset né faza té ndryshme té procesit té ek-
sportimit: 28% e bizneseve raportojné se diaspora ka gené
kyge pér hyrje né tregjet eksportuese (kalimin nga biznes
vendor né biznes eksportues). Rreth 35% e bizneseve kané
deklaruar se diaspora e ka lehté&suar zgjerimin né tregje té
reja, ndérsa 32% kané deklaruar se jané mbéshtetur né di-
asporén pér rritjen e shitjeve né tregjet ekzistuese. Roli i dis-
aporés ka gené i kufizuar né rikthimin e firmave né tregje nga
té cilat ishin larguar mé herét (5%).1

Burimet njerézore dhe
teknologjike

Né procesin e zgjerimit né tregjet e huaja, rol vendim-
taré luajné teknologjia dhe burimet njerézore. Literatura

16 Né pyetjen mbi rolin e diasporés si instrument rrjetésimi, t& anketuarit kané dhéné pérgjigje né mé shumé se njé alternativé. Andaj, edhe pérgindjet nuk jané

té barabarta me 100%.

ZHVILLIMET EKONOMIKE
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ka déshmuar se pérdorimi i paisjeve té avancuara dhe te-
knologjive moderne i bén firmat mé efikase, ul kostot dhe
rrit cilésiné e produkteve, duke pérmirésuar produktivitetin
dhe duke i béré mé konkurruese né tregjet ndérkombétare.
Njéjté, njé fugi punétore me shkathtési té avancuara, e tra-
jnuar miré dhe me njohuri praktike, u mundéson firmave té
pérshtaten me kérkesat e tregjeve té huaja dhe té jené in-
ovative. Né pérgjéthsi, kjo rritje e produktivitetit ndikon né
uljen e kostove té hyrjes né tregjet e jashtme dhe rrit gjasat
gé bizneset té mbijetojné dhe té zgjerojné aktivitetin e tyre
eksportues.

Té dhénat e anketés tregojné se pesha specifike e teknologjisé
dhe e burimeve njerézore vazhdimisht po vjen duke u rritur.
Parashikimet pér vitin 2026 e déshmojné garté kété trend. Ta-
bela 15 tregon shkallén e investimeve té bizneseve kosovare

né Hulumtim dhe Zhvillim (R&D). Edhe pse niveli aktual i inves-
timeve mbetet relativisht i ulét né terma absoluté, prirjet jané
pozitive dhe tregojné rritje té vazhdueshme té vetédijes pér
réndésiné e investimeve né R&D dhe né inovacione. Veganér-
isht, bie né sy fakti qé eksportuesit investojné mé shumé se
jo-eksportuesit, si né pérgindje té& kompanive gé raportojné
investime, ashtu edhe né vlerat maksimale té investuara.

Pér t'iu gasur tregjeve té jashtme, eksportuesit mbéshteten
veganérisht né zhvillimin e produkteve apo shérbimeve té
reja (shih figurén 12). Gjithashtu, té€ dhénat e anketés trego-
jné pér shkallé té larté té konkurueshmérisé té eksportuesve
né tregjet ndérkombétare. Si rrjedhojé e késaj té fundit bi-
zneset eksportuese né mesatare kané raportuar shkallé mé
té ulét ndérprerjes sé linjave té prodhimit né krahasim me
ato jo-eksportuese.

Tabela 15. Investime e eksportuesve dhe jo-eksportuesve né hulumtim dhe zhvillim

Eksportuesit Jo-eksportuesit
Pérshkrimi Viti
% Vlera max. (€) % Vlera max. (€)
2024 25.58 800,000 24.11 50,000
Investimet né R&D 2025 27.13 150,000 23.40 70,000
2026 27.91 200,000 24.11 100,000

Burimi: Riinvest (2025)

52



Figura 12. Zhvillimet teknologjike né bizneset eksportuese dhe jo-eksportuese
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Né kontekst té teknologjisé, rezultatet e anketés tregojné njé
dallim té theksuar midis eksportuesve dhe jo-eksportuesve
né marrjen e certifikimeve ndérkombétare té produkteve.
Mbi 32% e eksportuesve posedojné certifikime, krahasuar
me vetém reth 13% té jo-eksportuesve. Kjo diferencé sug-
jeron se bizneset qé synojné tregjet e huaja jané mé té prira
té investojné né standarde ndérkombétare pér té plotésuar
kérkesat e tregjeve dhe pér té rritur besueshmériné e pro-
dukteve té tyre. Sa i pérket burimeve njerzore, té dhénat e
anketés tregojné se eksportuesit investojné dukshém mé
shumé né trajnim se sa jo-eksportuesit: 44.96% e bizneseve
té anketuara eksportuese kané ofruar trajnim, krahasuar
me vetém 22.70% e bizneseve jo-eksportuese. Eksportuesit

ZHVILLIMET EKONOMIKE

kané nevojé pér personel té shkathté dhe té kualifikuar pér
té pérmbushur standardet e tregjeve té huaja, pér t'u pér-
shtatur mé shpejt me teknologjité e reja dhe pér té me-
naxhuar kérkesat komplekse té zinxhirit global té vlerés.
Té dhénat tregojné edhe fushat ku pérgéndrohet trajnimi i
bizneseve eksportuese: mbi 60% e tyre investojné né aftési
té lidhura me teknologjiné — né trajnime té pérgjithshme
né IT (51%) dhe ato profesionale né IT (10%) — ¢ka tregon
réndésiné e digjitalizimit pér operacionet bizneseve dhe
shitjet e tyre né tregjet e huaja. Pérveg késaj, njé pjesé e
konsiderueshme e kompanive pérgendrohet né zhvillimin
e shkathtésive menaxheriale (23%) dhe atyre pér puné né
ekip (12%).
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Pengesat, faktorét e rritjes, dhe
performanca institucionale

Né kuadér té edicionit té kétij viti t& Forumit, Instituti Riin-
vest ka realizuar njé anketé me bizneset eksportuese pér
té analizuar né detaje ekosistemin eksportues né Kosové.
Analiza pérfshin identifikimin e pengesave, faktoréve té
rritjes, intensitetin e marrédhénieve eksportuese, pérfitimet
nga marréveshjet tregtare ekzistuese, efikasitetin institucio-
nal, si dhe reformat e nevojshme pér lehtésimin e tregtisé.
Né kété anketé jané pérfshiré 129 biznese eksportuese (ne
mesin e afér 300 biznesesh té anketuara) me mostrim qgé
pasqyrojné madhésing, strukturén gjeografike dhe pérbérjen
sektoriale té sektorit eksportues né vend.

Té dhénat nga anketa tregojné gé firmat eksportuese né
Kosové pérballen me njé kombinim kompleks barrierash té
brendshme dhe té jashtme, té cilat mund té mos jené té
larta individualisht, por krijojné njé efekt té forté kumulativ
qé rrit kostot dhe ul gatishmériné e aftésiné konkurruese pér
zgjerim né tregjet ndérkombétare.

Barrierat mé té larta lidhen me gasjen né tregje — gjetja e
konsumatoréve dhe ndérmjetésuesve — duke sinjalizuar
mangési né marketingun ndérkombétar, rrjetézimin dhe
diplomaciné ekonomike. Kostot e zgjerimit né tregjet ek-
sportuese dhe kostot e prodhimit sugjerojné se firmat ek-
sportuese operojné me margjina té kufizuara dhe me presion
té larté financiar, ndérsa kérkesat pér pérmbushjen e stan-

Figura 13. Pengesat kryesore pér zgjerim né tregjet eksportuese
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17  Né figure jané té paragitura pengesat kryesore té eksporturesve né shkallé intensiteti nga 20 deri né 100 ku sa mé i larté intensiteti ag mé e madhe pengesa.
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dardeve dhe rregulloreve tregojné se harmonizimi me standar-
det e BE-sé mbetet sfidé strukturore gé kufizon hyrjen né tregje
me vleré té larté. Barrierat jo-tarifore shfagen mé problematike
sesa tarifat gé tregon se sfidat mund té jené mé shumé admin-
istrative dhe rregullative (standardet, licencat dhe procedurat
komplekse) se sa fiskal. Nga ana tjetér, barrierat e brendshme
si ekspertiza e stafit dhe mungesa e punétoréve té kualifikuar
(rreth jané pengesa té réndésishme, por jo dominuese, ¢ka sug-
jeron se kapacitetet menaxheriale nuk jané problemi kryesor,
por amplifikohen nga sfidat e jashtme. Né térési, profili i barri-
erave tregon njé sektor privat qé ka aspirata eksportuese, por
operon né njé ekosistem jo shumé mbéshtetés, ku mungesa e
informacionit té tregut, kostot e larta té certifikimit dhe sfidat
e lidhjes me tregjet e jashtme krijojné pengesa té shumta té
nivelit t& moderuar-té larté. Kjo situaté prodhon njé efekt zinxhir
gé e bén konkurrencén ndérkombétare té véshtiré dhe kérkon
gasje té integruar politike pér reduktimin e barrierave jo-tari-
fore, rritjen e standardizimit dhe pérmirésimin e infrastrukturés
sé eksportit.

Njé aspekt i réndésishém gé lidhet me kéto sfida &shté fakti
se barrierat strukturore dhe kostot e larta operative nuk nd-
ikojné vetém né zgjerimin e tregjeve, por edhe né adoptimin
e praktikave té géndrueshme dhe efikase nga firmat ek-
sportuese. Mungesa e investimeve né energji té ripértérishme
dhe véshtirésité pér t'u integruar né tregun e hapur té energjisé
jané pasojé e njé ekosistemi qé nuk ofron mbéshtetje adekuate
pér modernizim dhe rritje. Késhtu, sfidat e menaxhimit té
kostove dhe harmonizimit me standardet ndérkombétare lidhen
ngushté me kapacitetet e kufizuara pér té pérballuar presionet
e tregjeve té jashtme, duke treguar se ¢éshtjet ekonomike, te-
knologjike dhe mjedisore jané té ndérvarura dhe ndikojné dre-
jtpérdrejt né konkurrueshmériné e firmave eksportuese. Pjesa
dérrmuese e firmave eksportuese (rreth 85 pér gind) né Kosové
ende nuk pérdorin burime té ripértéritshme té energjisé. Kjo
tregon se tranzicioni energjetik né sektorin eksportues éshté
ende né fazé shumé té hershme, gjé gé né afat t& mesém mund
té béhet pengesé pér konkurrueshmeéring, sidomos né tregjet
e BE-sé ku kérkesat pér dekarbonizim dhe gjurmé karboni po
rriten vazhdimisht. Gjithashtu, sipas té dhénave té anketés me
biznese, njé numér i vogél (rreth 16%) i firmave eksportuese
kané kaluar né tregun e hapur té energjisé elektrike ndérsa
shumica dérmuese vazhdojné té furnizohen né tregun energje-
tik vendor me ¢gmime té rregulluara. Pér firmat gé kané kaluar
né tregun e hapur té energjisé, implikimet financiare jané té
konsiderueshme. Ato raportojné se kostot e prodhimit rriten

ZHVILLIMET EKONOMIKE

mesatarisht me rreth 30 pérgind si rezultat i daljes né treg té
hapur. Kjo e dhéné shpjegon ndoshta pse shumica e bizneseve
né vend hezitojné té kalojné né tregun e hapur; rritja e men-
jéhershme e kostove té energjisé elektrike i bén jokonkuruese
bizneset eksportuese, sidomos ato gé operojné me margjina té
uléta té profitit.
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Figura 14. Faktorét e rritjes sé eksporteve né tregjet ekzistuese
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Né anén tjetér, té dhénat nga anketa tregojné se rritja e ek-
sporteve né tregjet ekzistuese gjaté vitit 2025 tek njé numér i
madh eksportuesish lidhet kryesisht me faktoré té brendshém
té firmave, té cilét kané forcuar pozitén e tyre konkurruese
(figura 14). Pérmirésimi i cilésisé sé produktit, i raportuar nga
numri mé i madh i firmave té intervistuara, duket té jeté ar-
syeja kryesore pér rritjen e eksporteve, duke konfirmuar se
eksportuesit kosovaré jané duke investuar né pérmirésimin
e standardeve, teknologjisé sé prodhimit dhe proceseve té
kontrollit té cilésisé. Kjo gjetje éshté né pérputhje me analizat
paraprake mbi sfidat e certifikimit dhe standardizimit; edhe pse
standardet mbeten njé barrieré strukturore, bizneset gé arrijné
té pérshtaten dhe té rrisin cilésiné arrijné té pérfitojné drejt-
pérdrejt né tregjet ndérkombétare. Pér mé tepér, numér i kon-
siderueshém prej tyre raportojné se rritja e eksporteve éshté
nxitur nga gmime mé konkurruese, gjé gé sugjeron se pjesa e
ndérmarrjeve eksportuese ende operon né segmente té tregut
ku konkurrenca e ¢gmimeve mbetet pércaktuese. Kjo lidhet me
faktin se struktura e eksporteve dominohet nga produkte bazike
dhe mallra me vlerg té ulét té shtuar ku diferencimi pérmes
cilésisé nuk éshté gjithmoné i mjaftueshém, dhe presioni mbi
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¢mimet mbetet i larté. Po aq té réndésishme jané edhe mar-
rédhéniet e pérmirésuara me blerésit, gjé gé konfirmon se di-
plomacia ekonomike, rrietézimi tregtar dhe prania né panaire
dhe aktivitete promovuese jané faktoré gé ndikojné né suksesin
eksportues. Ndérkaq, njé numér mé i vogél theksojné pérmiré-
simet né logjistiké dhe transport si faktoré nxités né rritjen e
eksporteve.

Megjithaté, njé numér i vogél i eksportuesve kané raportuar se
né tri vitet e fundit kané réné eksportet e tyre dhe kryesisht
si rezultat i faktoréve té jashtém, ku firmat individuale kané
pak hapésiré té ndikojné. Ulja e kérkesés né tregjet e synuara
del si arsyeja kryesore pér rénien e eksporteve. Ky rezultat
éshté plotésisht né linjé me vlerésimet makroekonomike té
FMN-sé dhe Bankés Botérore, té cilat theksojné dobésimin e
aktivitetit ekonomik né Eurozoné - sidomos né Gjermani, qé
mbetet njé nga destinacionet kryesore té eksporteve koso-
vare né Evropé.



Figura 15. Arsyet e rénies sé eksporteve né tregjet ekzistuese
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Njé tjetér faktor i réndésishém éshté rritja e konkurrencés
né tregjet e synuara, e cila tregon se produktet kosovare
pérballen me presion té shtuar nga prodhues té tjeré rajon-
alé dhe ndérkombétaré. Kurse pjesa tjetér theksojné rritjen
e kostove té prodhimit si arsye pér rénien e eksporteve,
njé gjetje gé lidhet ngushté me strukturén e inputeve dhe
varésiné nga importet. Cmimet e larta té l&ndéve té para,
kostot e energjisé dhe véshtirésité né sigurimin e inputeve
cilésoré rrisin dukshém kostot pér firmat gé tashmé opero-
jné me margjina té ngushta.
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Njé pjesé mé e vogél, por e réndésishme e firmave raporto-
jné rritjen e barrierave tarifore dhe jo-tarifore, ¢rregullimet
né zinxhirét e furnizimit dhe ulje té kapaciteteve té prodhim-
it, shpesh té lidhura me mungesén e fugisé punétore té kual-
ifikuar. Ky éshté njé trend qé prej vitesh po vé né pah sfidat
strukturore té ekonomisé Kosovare; migrimi, mungesa e
profileve profesionale dhe véshtirésia pér té gjetur punétoré
me aftési teknike ul fleksibilitetin prodhues té firmave ek-
sportuese, duke kufizuar aftésiné e tyre pér té pérballuar
kérkesén dhe pér té mbajtur ritmin e porosive ndérkom-
bétare.
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Figura 16. Intensiteti i marrédhénieve eksportuese me partnerét tregtar
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Njé fenomen shqgetésues, gjithnjé duke u mbéshtetur né té
dhénat e anketés, éshté se njé numér i madh i eksportuesve
nuk arrijné té sigurojné marréveshje kontraktuale me part-
nerét e tyre pér periudha mé té gjata se tre vjet (figura 16).
Gati gjysma e ndérmarrjeve raportojné se marrédhéniet
e tyre me klientét ndérkombétaré zgjasin nga 0 deri né 3
vjet, ndérsa njé e katérta zhvillojné eksporte njéheréshe, gé
tregojné hyrje sporadike né tregjet e jashtme dhe véshtiré-
si né sigurimin e porosive té pérséritura. Kjo reflekton njé
nivel té larté pasigurie né marrédhéniet tregtare, i cili ku-
fizon mundésité pér planifikim afatgjaté dhe investime né
kapacitete té reja. PEr me tepér, njé e katérta e bizneseve
vazhdojné té mbéshteten né dérgesa té njéheréshe, duke
treguar njé strukturé té brishté té& marrédhénieve me part-
nerét tregtaré dhe duke ulur parashikueshmériné e aktivitetit
té tyre ekonomik.
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Kjo prirje e marrédhénieve relativisht afatshkurtra reflek-
tohet edhe né faktin se gjaté tre viteve té fundit njé pjesé
e firmave jané térhequr nga té paktén njé treg eksportues.
Shkaget kryesore lidhen me kérkesén e ulét dhe kufizimet
financiare, ndérsa né disa raste pérmenden edhe konkurren-
ca e larté, problemet me pagesat dhe tarifat apo barrier-
at jo-tarifore. Kéto gjetje sugjerojné se térhegja zakonisht
éshté rezultat i kushteve té pafavorshme té tregut.



Figura 17. Arsyet e térhegjes nga tregjet e eksportit
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Pavarésisht sfidave, aranzhmanet tregtare gofshin ato me
tregje rajonale apo individuale, pérfitimet jané evidente. Sip-
as bizneseve eksportuese, jo té gjitha marréveshjet tregtare
peshojné; né krye té listés géndrojné CEFTA dhe Marrévesh-
ja e Tregtisé sé Liré me Turging, té cilat vlerésohen si mé
té dobishmet nga firmat, falé gasjes mé té lehté né tregjet
rajonale, kostove mé té uléta té transportit dhe barrierave
té reduktuara tarifore (figura 18). MSA me Bashkimin Ev-
ropian vlerésohet gjithashtu pozitivisht, duke reflektuar pe-
shén e tregut té BE-sé pér eksportet e Kosovés, edhe pse
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standardet e larta teknike té kétij tregu kufizojné potencial-
in e shfrytézimit té ploté. Né té kundért, marréveshjet me
ekonomité mé té largéta, si FTA me Mbretériné e Bashkuar
dhe skema GSP me SHBA-t€, rezultojné mé pak té dobishme
pér eksportuesit kosovar. Pérveg barrierave té zakonshme
té certifikimit dhe standardizimit, njé faktor i réndésishém
mbetet distanca gjeografike, e cila rrit ndjeshém kostot log-
jistike dhe bén gé eksportet e Kosovés té mos jené konkur-
ruese né tregjet e largéta.
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Figura 18. Intensiteti i marrédhénieve eksportuese me partnerét tregtar
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Megjithaté, pérfitimet gé rrjedhin nga marréveshjet treg-
tare nuk realizohen automatikisht; aftésia e firmave pér
t'i shfrytézuar kéto marréveshje varet shumé nga faktorét
institucionalé dhe infrastrukturore né vend. Barrierat log-
jistike, procedurat doganore té ngadalta dhe kostot shtesé
mund té reduktojné ndikimin e marréveshjeve tregtare,
duke kufizuar potencialin e eksportuesve pér té arritur treg-
jet rajonale dhe ndérkombétare né ményré konkurruese.
Kjo lidhet ngushté me nevojén pér reforma qé pérmiréso-
jné efikasitetin e procedurave dhe reduktojné pengesat op-
eracionale, duke rritur késhtu mundésiné e shfrytézimit té
ploté té marréveshjeve ekzistuese. Né figurén mé poshté,
jané té ranguara sipas réndésisé shtaté reforma té cilat
sipas vlerésimeve té eksportuesve jané prioritare me ndi-
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kimin mé té madh né pérmirésimin e aktivitetit eksportues
lidhen kryesisht me infrastrukturén dhe efikasitetin doganor.
Thjeshtésimi dhe digjitalizimi i dokumentacionit pér eksport
si dhe procesimi paraprak i eksporteve vlerésohen si masat
me efektin mé té madh té pritshém. Ndérmarrjet theksojné
gjithashtu réndésiné reduktimit té kontrolleve fizike si dhe
rritjen e transparencés dhe parashikueshmérisé sé proce-
durave doganore si reforma efektive por. Kéto gjetje tregojné
se eksportuesit shohin digjitalizimin e shérbimeve doganore
dhe efikasitetin doganor si faktor té réndésishém pér uljen
e kostove dhe eventualisht rritjen e konkurrueshmérisé sé
tyre. Pjese mé madhe e tyre bie né sferén e mjedisit insti-
tucionale geveritar dhe agjencive pérkatése.



© Figura 19. Intensiteti i marrédhénieve eksportuese me partnerét tregtar
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Vlen té theksohet se té dhénat mbi kohén e zhdoganimit
sugjerojné se procedurat kufitare jané relativisht efikase.
Rreth 30 pér gind e firmave eksportuese raportojné se njé
dérgesé e zakonshme eksporti pérpunohet brenda mé pak
se njé ore, ndérsa 28 pér gind té tjera e pérfundojné brenda
2-5 orésh. Megjithaté, njé pjesé jo e vogél e eksportuesve
pérballen me vonesa mé té gjata. Rreth 10 pér qind e tyre
raportojné se zhdoganimi zgjat deri né 24 oré, dhe aférsisht
5 pér qind se procedurat zgjasin mé shumé se njé dité. Kjo
shpérndarje e pabarabarté e kohézgjatjes sé procedurave
kufitare tregon pér njé sistem gé funksionon miré né shu-
micén e rasteve, por qé mbetet i paparashikueshém pér disa
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lloje té eksporteve, duke krijuar kosto shtesé nga vonesat né
dérgesa. Gjithsesi, vlerésimet e eksportuesve mbi efikasite-
tin e akteréve té pérfshiré né procedurat kufitare tregojné njé
performancé té kénagshme, por jo té shkélqyer, me dallime
té dukshme mes institucioneve. Agjentét doganoré marrin
vlerésimin mé té larté, duke u pérceptuar si palét mé efikasé
né menaxhimin e procedurave té eksportit. Pas tyre renditen
Policia Kufitare dhe Doganat e Kosovés, té cilat vlerésohen
pozitivisht, por me njé nivel pak mé té ulét té efikasitetit.
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Figura 20. Efikasiteti i institucioneve né procedurat kufitare
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Né anén tjetér, Agjencia e Ushgimit dhe Veterinarisé rezul-  fitar né Kosové éshté funksional, por jo i uniformuar, dhe se
ton institucioni mé pak efikas sipas ndérmarrjeve, duke re- me domosdoshmet jané pérmirésimet né koordinimin insti-
flektuar sfida tashmé té njohura né proceset inspektuese, tucional dhe thjeshtimin e procedurave mbeten thelbésore
certifikimet dhe kontrollet gé shpesh zgjasin procedurat e pér lehtésimin e tregtisé dhe rritjen e konkurrueshmérisé
eksportit. Né térési, vlerésimet sugjerojné se efikasiteti ku- eksportuese.
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Metodologjia e pérpilimit té Modelit Makroekonomik
pér Kosovén (FPP)

Hyrje

Modeli Makroekonomik pér Kosovén (FPP) &shté njé instrument analitik gjithépérfshirés i cili synon t&€ mbéshtesg institucionet
publike né procesin e planifikimit dhe vlerésimit té politikave ekonomike. Ky model pérdoret pér té analizuar zhvillimet aktuale,
pér té béré parashikime té bazuara né té dhéna statistikore, si dhe pér té simuluar efektet g&¢ mund té kené ndryshimet e
politikave fiskale, monetare apo tregtare né ekonominé e Kosovés. FPP éshté pjesé e pérpjekjeve pér té krijuar njé gasje té
unifikuar, transparente dhe profesionale né analizén makroekonomike té vendit, duke e béré politikébérjen mé té bazuar né
evidenca.

Qasja metodike

Qasja metodike e pérdorur pér ndértimin e FPP-sé kombinon elemente té analizés statistikore, teorisé ekonomike dhe zhvilli-
meve aktuale. Fillimisht identifikohen faktorét kryesoré gé ndikojné né zhvillimin ekonomik té vendit, si konsumi, investimet,
eksportet, remitancat, ¢gmimet dhe politikat fiskale. Mé pastaj ndértohen marrédhénie logjike dhe kuantitative ndérmjet tyre
pérmes ekuacioneve qgé shprehin lidhjet kauzale dhe té ndérsjella té variablave ekonomik. Ky proces mbéshtetet né té dhéna
té standardizuara nga burime zyrtare kombétare dhe ndérkombétare, si Agjencia e Statistikave té Kosovés, Banka Qendrore e
Republikés sé Kosovés, Ministria e Financave, si dhe organizata ndérkombétare si FMN dhe Banka Botérore. Né kété ményre,
sigurohet gé rezultatet e modelit té jené té krahasueshme, konsistente dhe té besueshme.

Struktura e modelit

Modeli éshté i ndaré né disa blloge funksionale — sektoré institucional, gé lidhen ndérmijet tyre dhe pérbéjné sektorét kryesoré
té ekonomisé:

® Sektori real — pérfshin produktin e brendshém bruto (PVB), konsumin privat e publik, investimet, eksportet dhe im-
portet. Ky sektor shérben si baza kryesore e modelit dhe pércakton aktivitetin ekonomik total;

® Sektori fiskal — pérfshin té hyrat tatimore dhe shpenzimet geveritare. Analiza e tij lejon vlerésimin e ndikimit té poli-
tikave buxhetore né rritjen dhe stabilitetin ekonomik;

® Sektori financiar — pérfshin BQK-né, kreditimin nga bankat dhe trendin e depozitave né banké ndérlidhur me burimet
e financimit. Ky sektor ndihmon né analizimin e ndikimit t& ndérmjetésimit financiar né ekonomingé reale té Kosoveés;

® Sektorin e jashtém — gé pérfshin bilancin tregtar né mallra dhe shérbime, té hyrat parésore dhe dytésore, si dhe
investimet direkte, portfolio, etj. Kjo, duke treguar efektin e kétij sektori né Ekonominé e Kosovés.
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Procesi i pérpilimit t& modelit
Zhvillimi i modelit kalon né disa faza té ndérlidhura gé sigurojné saktési, koherencé dhe zbatueshméri praktike:

Mbledhja e té dhénave — pérzgjedhja e burimeve zyrtare, harmonizimi dhe verifikimi i cilésisé sé té dhénave;
Analiza e serive kohore —identifikimi i trendeve afatshkurta dhe afatgjata, si dhe cikleve ekonomike;

Ndértimi i ekuacioneve kuantitative — krijimi i lidhjeve ndérmijet variablave pérmes modeleve statistikore;

Kalibrimi dhe testimi i modelit — krahasimi i rezultateve me té dhénat reale pér té garantuar pérputhshmériné em-
pirike;

5. Simulimet dhe parashikimet — pérdorimi i modelit pér té parashikuar ecuriné e ekonomisé dhe pér té testuar skenaré

A .

té ndryshém.

Roli i modelit né politikébérje
Modeli FPP éshté njé mjet i réndésishém né mbéshtetjen e procesit té politikébérjes dhe planifikimit fiskal. Ai mundéson:

® Hartimin e projeksioneve makroekonomike gé pérdoren né pérgatitjen e buxhetit té shtetit;

® Vlerésimin e ndikimit t&é masave fiskale dhe reformave strukturore né ekonominé kombétare;

® Analizimin e skenaréve alternativé pér zhvillime té mundshme, si ndryshimet né fluksin e jashtém financiar, pérfshiré
remitancat dhe flukset tjera;

® Forcimin e transparencés institucionale dhe pérmirésimin e komunikimit me publikun dhe partnerét tjeré vendor dhe
ndérkombétareé.

Kufizimet dhe pérmirésimet e ardhshme

Si ¢do model ekonomik, FPP mbéshtetet né té dhéna té kufizuara dhe supozime té caktuara gé mund té ndikojné né saktésiné
e parashikimeve. Né kontekst sektorial, pérderisa t& dhénat né dispozicion pér sektorét financiar, fiskal dhe té jashtém
mundésojné pérpilimin e modelit pérgjithésisht té géndrueshém, mungesa e té dhénave nga sektori real, ku mé kryesorét
jané: (i) mos publikimi i PVB-s& me ¢gmime konstante; (i) mos publikimi i informatave mbi deflatorét; (iii) nevoja pér shpalosje
meé té detajuar té indekseve té gmimeve, ndikojné drejtpérdrejté né saktésiné dhe géndrueshmériné e modelit ekonomit sipas
gasjes sé FPP-sé.

Modeli éshté konceptuar si njé proces dinamik gé pérditésohet rregullisht me té dhéna té reja, pérmirésime metodike dhe
analiza té avancuara. Pérfshirja e komponentéve té rinj si dhe parashikimet afatgjata marré parasysh skenarét bazik dhe
programor, jané synime té fazave té ardhshme.

Pérfundim

Modeli makroekonomik i Kosovés pérfagéson njé hap té réndésishém drejt profesionalizimit té analizés dhe planifikimit
ekonomi, si njé model i integruar dhe i bazuar plotésisht né identitete. Ai shérben si njé uré midis politikébérjes dhe analizés
shkencore, duke e béré procesin e vendimmarrjes mé transparent dhe té bazuar né evidenca. Népérmijet zhvillimit té vazh-
dueshém, pérpilimi i modelit ekonomik pérmes gasjes sé FPP-sé do té vazhdojé té kontribuojé né ndértimin e politikave té
géndrueshme ekonomike dhe rritjen e besueshmérisé publike.
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