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1. HYRJE DHE PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Rruga e zhvillimit dhe rritjes ekonomike té Kosovés éshté
karakterizuar nga pengesa specifike afatgjata. Deri né fund
té viteve ‘50 té shekullit té kaluar, ashtu si né periudhén e
sundimit té Jugosllavisé sé paré, Kosova nuk pérjetoi ndonjé
transformim ekonomik, veganérisht né aspektin e industri-
alizimit dhe zhvillimit té infrastrukturés.! Ndérmjet viteve
1960 dhe 1988, vecanérisht pas reformave ekonomike dhe
kushtetuese né Jugosllavi (1968-1974), Kosova konsolidoi
autonominé e saj té gjeré territoriale dhe politike, duke pér-
jetuar njé rritje t& géndrueshme ekonomike. Kjo u reflektua
né zhvillimin e infrastrukturé s sé saj fizike dhe sociale, né
industrializimin e saj dhe né pérmirésimin e strukturés sé
pérgjithshme sociale. Megjithaté, né kohén e shpérbérjes
sé ish-Jugosllavisé, PBB-ja pér koké banori e Kosovés ishte
mé pak se njé e treta e mesatares sé federatés? Qé nga
fillimi i viteve 1990, pavarésia e saj institucionale autonome
u shkatérrua dhunshém nén regjimin e Milloshevigit. Kjo
periudhé u karakterizua nga dezinvestimi masiv, deindus-
trializim i réndé, pérgjysmim i prodhimit kombétar dhe me
pasoja shkatérruese té luftés (Instituti Riinvest 1998, 2000,
2014).3

Administrata e Misionit t& Kombeve té Bashkuara né Kosové
(UNMIK) dhe KFOR-i luajtén njé rol vendimtar né ruajtjen e
sigurisé dhe pages né Kosoveé. Brenda pesé viteve, mbéshtet-
ja e konsiderueshme financiare dhe teknike ndérkombétare
mundésoi zhvillimin e suksesshém té infrastrukturés bazé
fizike, shérbimeve sociale dhe strehimit. Ky pérparim u
mbéshtet mé tej nga asistenca teknike efektive e pérgendru-
ar né ndértimin e kapaciteteve, reformat ekonomike té orien-

tuara drejt tregut dhe zhvillimin institucional. Legjislacioni u
hartua né pérputhje me parimet e ekonomisé sé tregut dhe
standardet e BE-s&, duke siguruar pérafrimin e Kosovés me
kéto kritere kryesore.

Megjithaté, ky pérparim nuk u shpreh né ményré té barabarté
né njé trajektore té rritjes sé géndrueshme ekonomike
dhe as nuk arriti standardet e nevojshme né cilésiné e
arsimit dhe shérbimeve shéndetésore. Me kalimin e kohés,
institucionet e Kosovés zgjeruan gradualisht kompetencat e
tyre, veganérisht pas shpalljes sé pavarésisé né vitin 2008
dhe marrjes sé ploté té autoritetit, veganérisht né ¢éshtjet
ekonomike, né vitin 2011. Pavarésisht kétyre pérparimeve,
pérmirésimet e pritura né rritjen ekonomike dhe zhvillimin
shogéror nuk u realizuan plotésisht. Politikat ekonomike,
veganérisht ato té tatimeve, nuk ishin té favorshme pér
investimet né sektorin privat apo pér térhegjen e investimeve
té jashtme direkte (IJD). Deri né vitin 2016, tarifat doganore
dhe TVSH-ja (sé bashku gé arrinin né 26 pérqind) mblidheshin
né kufi pér mallrat kapitale dhe materialet e tjera hyrése
pér prodhim dhe shérbime. Kjo politiké, e kombinuar me
normat e larta té interesit, kontributin modest nga procesi i
privatizimit me té ardhura té ngrira (rreth 0.6 miliardé euro),
ndérprerjet e shpeshta té energjisé elektrike dhe investimet
e pamjaftueshme né kapacitetet e reja té prodhimit té en-
ergjisé elektrike, krijuan njé mjedis biznesi té pafavorshém
pér investime.

1 Gjaté asaj periudhe, né pjesét e tjera té ish-Jugosllavisé, rindértimi dhe investimet pas Luftés sé Dyté Botérore u mbéshtetén pothuajse térésisht nga grantet
buxhetore. N& anén tjetér, investimet e Kosovés né infrastrukturé, industri dhe sektoré té tjeré ekonomiké u vonuan dhe u mbéshtetén pothuajse térésisht né
kredité e bankave vendase, kredité e bankave ndérkombétare, kredité e Bankés Botérore dhe fondin federal pér mbéshtetje kreditore pér republikat dhe provincat
autonome mé pak té zhvilluara (Bosnja dhe Hercegovina, Kosova, Magedonia e Veriut dhe Mali i Zi). Né rastin e Kosovés, kjo mbéshtetje goi né njé akumulim
té konsiderueshém té borxhit té brendshém dhe té jashtém, i cili ndikoi negativisht né normat e rritjes, veganérisht gjaté viteve 1980 (Mustafa, 1985; Instituti

Riinvest, 1998).

2 Prodhimi kryesor industrial i Kosovés, veganérisht né energji dhe metale bazé, ishte i kufizuar nga kuotat e eksportit dhe ishte i detyruar té shiste produktet e
tij né tregun jugosllav me ¢mime té kontrolluara dhe mé té uléta krahasuar me ¢mimet e tregut botéror. Kjo ndikoi ndjeshém né aftésiné e kompanive pér té

investuar dhe pér té shlyer borxhet (Instituti Riinvest, 1998).

3 Pasojat e luftés dhe administrimi i Kosovés nga Qeveria e Serbisé gjaté viteve 1990 vlerésohet se kané shkaktuar humbje gé arrijné rreth 22 miliardé dollaré

(Instituti Riinvest, 1998, 1999, 2000, 2006).
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Kéto sfida u pérkegésuan mé tej nga mangeésité né zbatimin e
kuadrit ligjor, duke pérfshiré sundimin e dobét té ligjit, mose-
fikasitetin e sistemit gjygésor, zbatimin e dobét té kontratave
dhe masat e pamjaftueshme pér luftimin e korrupsionit. Pér
mé tepér, geverisja ekonomike dhe cilésia e institucioneve u
dobésuan nga konfliktet e ashpra politike, té cilat penguan
arritjen e njé konsensusi pér prioritetet kryesore kombétare
dhe zbatimin efektiv té politikave té bazuara né evidencé
proefsionale e shkencore

Pavarésisht té gjitha kétyre sfidave, Kosova ka arritur té
avancojé né statusin e njé vendi me té ardhura té larta té
mesme (HMIC), e nxitur nga njé rritje e géndrueshme ekono-
mike me mesatare prej 3 deri né 4 pérqgind gjaté dy dekadave
e gjysmé té fundit. Megjithaté, ajo vazhdon té mbetet prapa,
duke géndruar né rreth 65 deri né 70 pérgind té mesatares
sé gjashté vendeve té Ballkanit Peréndimor (WB6) né terma
té PBB-sé pér koké banori. Vendi vazhdon té pérballet me
véshtirési serioze né arritjen e rritjes sé nevojshme ekono-
mike dhe ndértimin e kapaciteteve konkurruese pér té adre-
suar shpérpjesétimet kronike ekonomike, sidomos deficitin
e larté tregtar, papunésiné dhe emigracionin. Kéto mbeten
pengesa té réndésishme pér té arritur me sukses konverg-
jencén me Bashkimin Evropian (BE) dhe pér té arritur nivelin
e zhvillimit té vendeve me té ardhura té larta.

Ky dokument &shté pérgatitur pér té lehtésuar diskutimet né
edicionin e pesté té Konferencés Ndérkombétare té Riinves-
tit, me temé “Aktivizimi i Burimeve té Rritjes Ekonomike,” e
organizuar pér té shénuar 30-vjetorin e Institutit Riinvest. Ai
mbéshtetet né té dhéna nga hulumtimet e Riinvestit, si dhe
né publikime té Bankés Botérore, Fondit Monetar Ndérkom-
bétar (FMN), Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim
(BERZH), si dhe né diskutimet e fundit mbi politikat indus-
triale dhe kurthin e té ardhurave té mesme. Me kété rast
falénderojmé stafin e Riinvestit pér kontributin e tyre né har-
timin e raporteve dhe studimeve dhe pér pjesén statistikore
té pérfshiré né kété raport. Falénderojmé gjithashtu edhe
partnerét tané pér mbéshtetjen e punés soné kérkimore.

Pérfundimi yné pérmbledhés né kété punim pér edhe nga
aktiviteti i térésishém kérkimor shtron nevojén kritike pér
pérmirésimin e geverisjes ekonomike dhe rritjen e ambicieve
pér pérshpejtimin e rritjes ekonomike. Kjo kérkon njé ndry-
shim drejt njé modeli transformues té rritjes ekonomike, me
politika té hartuara pér té kapércyer kurthin e té ardhurave
té mesme dhe pér té siguruar njé rritje té géndrueshme dhe
cilésore.



TRENDET E RRITJES EKONOMIKE DHE
TABLLOJA MAKROEKONOMIKE

Konteksti global dhe rajonal

Projeksionet mé té fundit t&€ FMN-sé tregojné se rritja
globale do té arrijé né 2.8 pérqind kété vit dhe 3 pérgind vitin
e ardhshém, qé pérfagéson njé ulje kumulative prej rreth
0.8 piké pérgindje né krahasim me parashikimet e janarit.
Né ményré té ngjashme, Anketa Globale e McKinsey-it
evidenton se drejtuesit kryesoré té kompanive mé té médha
né boté po shfaqgin njé kujdes té shtuar, duke identifikuar
pagéndrueshmériné gjeopolitike si rrezikun kryesor, krahas
faktit g¢ mé shumé se gjysma e popullsisé globale do té
votojé né zgjedhjet lokale kété vit dhe vitin e ardhshém
(McKinsey and Company, 2024). Kjo situaté padyshim do
té keté ndikim edhe né Ballkanin Peréndimor (WBé). Sipas
projeksioneve mé té fundit té FMN-s&, pritshmérité pér rritje
ekonomike jané rishikuar duke u ulur pér Shqipériné, Malin e
Zi dhe Serbiné (Tabela 1).

Né raportin e Bankés Botérore mbi trendet dhe parashikimet
pér Euroaziné Qendrore (Banka Botérore, 2024), projeksio-
net pér rritjen ekonomike né Ballkanin Peréndimor pér vitet
2024 dhe 2025 jané vlerésuar né, respektivisht, 3.3 pérqind
dhe 3.5 pérgind. Parashikime té ngjashme jané béré edhe
pér Turqingé, njé partner i réndésishém ekonomik pér rajonin.
Megjithése nivelet e inflacionit kané réné, ¢gmimet mbeten
20 pérgind mé té larta se né periudhén para COVID-19,
vecanérishtme jané prekur ¢gmimet e ushgimeve, duke u
rritur me 50 pérqgind. Banka Botérore gjithashtu vé né duk-
je disa “kokédhimbje” t& mundshme gé mund té pengojné
performancén ekonomike, duke pérfshiré rritjen e ulét ndér
partnerét kryesoré tregtaré evropiané, politikat monetare
shtrénguese, rritjen e barrés sé borxhit dhe pérshkallézimin
e tensioneve gjeopolitike rajonale dhe globale. Kéta faktoré
pritet té ngadalésojné rritjen ekonomike dhe té ulin besimin
e investitoréve dhe konsumatoréve.

Sipas Bankés Botérore, né Ballkanin Peréndimor mbetet
ende hapésiré e konsiderueshme pér pérmirésim, veganér-
isht né rritjen e dinamikés sé biznesit, pérfshiré hyrjen dhe
daljen e bizneseve nga tregu. Mjedisi konkurrues nuk inkura-
jon mjaftueshém inovacionin dhe as nuk mbéshtet né ményré
efektive krijimin dhe pérthithjen e njohurive dhe teknologjive
té reja. Kéto sfida pérkegésohen mé tej nga intervenimi i
tepruar e shtetit né ekonomi dhe dobésité e dukshme né
sistemet e arsimit dhe trajnimit, té cilat sé bashku pengojné
pérparimin né produktivitetin e fugisé punétore.

Njé nga shgetésimet kryesore té Bankés Botérore éshté em-
igrimi i vazhdueshém i té rinjve té arsimuar, njé problem i
géndrueshém né té gjitha vendet e rajonit. Zgjidhja sugjero-
het né shfrytézimin e rrjeteve té diasporés, maksimizimin
e pérfitimeve nga remitancat dhe zgjerimin e mundésive
né tregun e punés vendor. Plani i ri i BE pér rritjen ekono-
mike pér Ballkanin Peréndimor synon té nxisé mé tej rritjen
ekonomike rajonale, i shogéruar me reforma mé té thella
strukturore dhe demokratike.
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Tabela 1. Parashikimet e rritjes ekonomike né Ballkanin Peréndimor

BB wiiw FMN
2024 2025 2024 2025 2025
Shqipéria 3.3 3.4 4.0 3.8 2.8
Bosnja e Hercegovina 2.8 3.2 2.6 2.9 3.8
Kosova 3.8 3.9 4.1 3.8 4.0
Mali i Zi 3.4 3.5 3.5 3.7 3.2
Magedonia e Veriut 2.5 2.9 1.8 2.3 3.2
Serbia 3.8 4.2 3.7 3.7 3.5
Ballkani Peréndimor 3.2 3.5 3.4 3.4 -

Burimi: Banka Botérore: Ruajtja e momentumit té rritjes, Tetor 2024;

wiiw: Dobésité e jashtme zbutin rritjen e fugishme té drejtuar nga konsumatori, Tetor 2024; FMN, WEO, Prill 2025.

Sfidat e trendeve té rritjes

Pas njé rritjeje mé té ngadalté né vitin 2023, ekonomia e
Kosovés gjaté vitit 2024 dhe, sipas pritshmérive, né vitin
2025 éshte rikthyer né trendin para COVID-19, me njé rritje
rreth 4 pérqgind. Megjithése kjo mbetet nén pritjet e planeve
geveritare, FMN dhe Banka Botérore e vlerésojné mé pozi-
tivisht trendin e rritjes ekonomike té Kosovés krahasuar me
vitin e kaluar, veganérisht né aspektin e stabilitetit makroe-
konomik dhe performancés fiskale.

Megjithaté, né kundérshtim me pritjet, presionet inflacion-
iste né Kosové jané né rritje. Inflacioni éshté rritur né poth-
uajse 3 pérgind né mars, nga 2 pérgind mé paré, dhe rritja e
fundit prej 16.1 pérgind e gmimit té energjisé elektrike (maj
2025) pritet té ndikojé negativisht mé tej né situatén ekono-
mike dhe stabilitetin social.

Pér mé tepér, zgjerimi i deficitit té bilancit tregtar mbetet
njé shqgetésim serioz. Rritja e importeve, e nxitur kryesisht
nga konsumi i shtuar, ka tejkaluar rritjen e eksporteve, duke
arritur né 70.3 pérqgind té PBB-sé. Vlen té theksohet se mbu-
limi i importeve me eksportet e mallrave éshté pérkegésuar,
duke réné nga rreth 17.9 pérgind né vitin 2022 né aférsisht
15 pérgind né vitet 2023 dhe 2024. Kéto gekuilibra kronike né

4 Anketa e Riinvestit, shtator 2024
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dinamikén tregtare paragesin njé sfidé té vazhdueshme pér
géndrueshmériné ekonomike té vendit.

Duke gjykuar nga perceptimet e drejtuesve té kompanive
private né Kosové lidhur me aktivitetet e tyre té biznesit, viti
2023 ishte mé i miré se viti 2024, pasi vetém 28 pérgind e
kompanive raportuan rritje té shitjeve (55 pérgind raportuan
pa ndryshim dhe 13 pérgind raportuan njé rénie). Né vitin
2024, vetém rreth njé e treta e kompanive pérjetuan rritje,
ndérsa kjo pérgindje u rrit né 54 pérqind kur béhet fjalé pér
pritshmérité pér vitin 2025.4 Nga kjo perspektivé, norma e
parashikuar e rritjes sé PBB-sé prej 5.6 pérgind né dokumen-
tet e buxhetit pér vitin 2025 mund té vihet né piképyetje pér
shkak té véshtirésive né arritjen e rritjes reale té eksporteve
(7 pérgind) dhe investimeve private (6.1 pérgind). Pér mé
tepér, duke marré parasysh tendencat e fundit, realizimi i
rreth 800 milioné eurove né investime kapitale té planifi-
kuara duket i mbivlerésuar.

Eshté gjithashtu e réndésishme té merren parasysh
véshtirésité e mundshme né konsolidimin e institucioneve
geveritare pas zgjedhjeve parlamenatre té 9 shkurtit, té cilat
mund té ndikojné né pritjet e bizneseve dhe familjeve, si dhe
né ciklin e biznesit, duke sfiduar mé tej normén optimiste té
rritjes ekonomike té parashikuar nga geveria (Tabela 2).



Tabela 2. Rritja reale e PBB-sé sé Kosovés né % dhe parashikimet pér vitin 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024f 2025f
BERZH 10.7 4.3 3.3 4.0 4.0
IMF 4.8 -5.3 10.7 4.3 3.3 3.8 4.0
BB 4.8 -5.3 10.7 4.3 3.3 3.8 3.9
wiiw -5.3 10.7 4.3 4.1 4.1 3.8
Qeveria e Kosovés (Projektligji 48 53 10.7 43 a1 45 5.6

pér Buxhetin e vitit 2025)

Burimi: Autorét, bazuar né té dhéna nga BERZH; FMN; BB; wiiw; Qeveria e Kosovés.

Njé problem serioz vazhdon té jeté niveli i ulét i pjesémar-
rjes né tregun e punés (Banka Botérore, 2024). Sipas vleré-
simeve té Bankés Botérore, vetém 37 pérqgind e popullsisé
né moshé pune éshté e punésuar. Kjo do té thoté se nga ¢do
100 individé né moshé pune (15-64 vjeg), vetém 37 jané té
punésuar. Ky fakt minon ndryshimet pozitive té pasqyruara
né statistikat zyrtare gé tregojné njé rénie t& papunésisé né
rreth 10.9 pérgind. Duket se shumé individé né moshé pune
dekurajohen té hyjné né tregun e punés pérmes regjistrim-
it né zyrat e punésimit pér shkak té mungesés sé instru-
menteve dhe politikave aktive té tregut té punés (si¢ éshté
ndihma financiare pér té papunét) dhe rolit t& papérfillshém
té zyrave té punésimit né ndérmjetésimin e vendimeve té
punés. E gjithé kjo pasqgyrohet né njé ulje té normés statis-
tikore té papunésisé. Kur i shtohet késaj edhe trendi shqeté-
sues i migrimit, veganérisht ndér té rinjté e papuné, béhet
e garté se kjo ka ndikuar réndé né saktésiné e matjeve dhe
vlerésimeve statistikore t& dinamikés sé tregut té punés (mé
shumé detaje do té paragiten né kapitullin 4).

Duke marré parasysh kontekstin historik té karakterizuar
nga njé tranzicion i gjaté, i véshtiré dhe specifik, me pasoja
té rénda té luftés, deindustrializim brutal dhe njé pozicion
kolonial gjaté viteve 1990, ky nivel i rritjes ekonomike éshté i
pamjaftueshém. Ky realitet historik specifik krijoi njé hendek
té konsiderueshém né krahasim me vendet e tjera té rajonit
dhe mé gjerg, veganérisht krahasuar me BE-né. Si pasojg,
rritja ekonomike gjaté kétyre dy dekadave e gjysmé éshté
ndértuar mbi njé situaté kritike dhe té diktuar nga emergjen-
ca, e cila nuk arriti té vendosé parakushtet pér kapércimin e
cekuilibrave makroekonomiké, vecanérisht papunésiné dhe
deficitin tregtar. Ky model, i bazuar né faktoré té jashtém
— remitanca, ndihmé teknike dhe financiare té huaj dhe
kredi — ka humbur pothuajse plotésisht fuginé e tij transfor-
muese dhe potencialin pér té gjeneruar rritjen gé i nevojitet
Kosovés.® Ai ka déshtuar té pérmirésojé konvergimin e tij me
vendet e BE-27 dhe té adresojé gekuilibrat makroekonomiké
né konfigurimin e pérgjithshém ekonomik.

5 Aika ruajtur njé pérbérje té papérshtatshme sektoriale té PBB-s&, duke penguar ndryshimet e nevojshme gjaté periudhés 2010-2023 (Aneks Al)
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Modeli ekzistues i rritjes ekonomike té Kosovés ka gené
kryesisht i drejtuar nga konsumi pér gati 25 vjet. Ky trend
&shté i dukshém edhe né vitet e fundit, ku konsumi mbetet
kontribuuesi kryesor i rritjes ekonomike. Gjaté dy viteve té
fundit, me norma té rritjes ekonomike prej 3.3 pérqgind dhe
3.8 pérqind, kontributi i konsumit ka gené pérkatésisht 3.9
dhe 4.6 piké pérqindje, ndérsa investimet kané kontribuar
me 1 dhe 1.7 piké pérgindje (Tabela 3). Nése supozojmé se
importet dhe eksportet né Kosové do té ishin té balancuara
(pra, eksportet neto ishin té barabarta me zero), rritja ekono-
mike do té kishte arritur né 4.9 pérgind (3.9 + 1) né vitin 2023
dhe rreth 6.3 pérgind (4.6 + 1.7) né vitin 2024. Megjithatg,
deficiti tregtar negativ e ul normén e rritjes. Kjo do té thoté
se pér té mbéshtetur kété konsum, njé pjesé e konsider-
ueshme e mallrave dhe shérbimeve éshté importuar, duke
béré qgé rritja té bjeré nga potenciali prej 4.9 pérgind né 3.3
pérgind né vitin 2023 dhe nga 6.3 pérqind né 3.8 pérqind né
vitin 2024. Kjo tregon se Kosova ka kontribut té& pamjaftue-
shém nga investimet dhe eksportet pér té gjeneruar njé rritje
meé té larté ekonomike. Né kété model, rritja e konsumit nxit
importin e larté té mallrave té konsumit, duke ulur késh-
tu normén e rritjes ekonomike dhe duke krijuar njé cikél té
pagéndrueshém né ekonomi. Kéto mbeten problemet krye-
sore gé duhen adresuar pérmes politikave sistematike dhe
gjithépérfshirése, si dhe masave té tjera.

Tabela 3. Kontribuuesit e rritjes ekonomike ne Kosove
2023 dhe 2024

Pérshkrimi 2023 2024
Rritja reale ekonomike % 3.3 3.8

Kontributi né rritje

Konsumi 3.9 4.6

Investimet 1.0 1.7

Eksporti neto (Eksporti -Importi) -1.6 -2.5

Autorét, bazuar né té dhénat e Bankés Botérore (2024)

6 Aneks A2
7 Aneks A3
8 Aneks A4
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Tregtia e jashtme dhe sektori i
jashtém

Si pasojé, paralelisht me rritjen ekonomike, bilanci treg-
tar éshté pérkegésuar, me deficitin qé éshté rritur me 65
pérgind gé nga viti 2019, duke arritur né 31.4 pérgind té PBB-
sé. Veganérisht shgetésues éshté fakti se deficiti i bilancit
tregtar té mallrave éshté rritur me 74.4 pérqgind gjaté té njé-
jtés periudhé. Megjithaté, éshté evidentuar njé diversifikim i
eksporteve pér sa i pérket produkteve gé kalojné vlerén prej
njé milion euro né vit, nga 32 produkte né vitin 2015 né 114
produkte né vitin 2023.7 Ka njé trend pozitiv né eksportet
e shérbimeve, ku bilanci pozitiv éshté dyfishuar pothuajse
gjaté periudhés 2019 — 2024.8 Ky trend pozitiv ka mangésité
e tij sa i pérket strukturés sé eksporteve té shérbimeve, pasi
rreth tre té katértat e vlerés sé tyre lidhen me turizmin e
diasporés, pérkatésisht me udhétimet dhe konsumin e tyre
gjaté géndrimit né Kosové. Kontribuesi i dyté mé i madh jané
shérbimet e teknologjisé sé informacionit, dhe telekomunik-
acionit. Ky éshté njé tregues pozitiv pér potencialet e kétij
sektori. Sipas Barometrit mé té fundit té TIK-ut, 39 pérqind
e kétyre kompanive pérgendrohen ekskluzivisht né tregjet
ndérkombétare (STIKK, 2022). Ndérkohé, té dhénat nga Ad-
ministrata Tatimore e Kosovés tregojné se Kosova ekspor-
toi rreth 60 milioné euro né shérbime TIK drejt Shteteve té
Bashkuara té Amerikés, 44.4 milioné euro drejt Zvicrés dhe
38.4 milioné euro drejt Gjermanisé vitin e kaluar.



Tabela 4. Bilanci i tregtisé sé jashtme (milioné Euro)

PBB Mallra Shérbime Totali Deficiti/PBB (%)
2019 6.989 -2,840 926 -1,914 -27%
2020 6,679 -2,573 392 -2,182 -33%
2021 7,499 -3,576 1,035 -2,532 -34%
2022 8,299 -4287 1,276 -2,911 -35%
2023 9,680 -4,589 1,629 -2.962 -31%
2024 10,035 -4926 1,791 -3,153 -31%

Autorét, bazuar né BQK, Buletini Statistikor Mujor, 2025.

Duke paré bilancin e pagesave, mund té vérehet se remi-
tancat gjaté pesé viteve té fundit kané ruajtur pjesén e tyre
né PBB ndérmjet 13.5-14.5 pérqgind, duke demonstruar
réndésiné dhe ndikimin e tyre né strukturén e té ardhurave
té ekonomive familjare dhe né nxitjen e konsumit, veganér-
isht gjaté sezonit veror.

Investimet e Jashtme Direkte (IJD) kané shénuar njé rritje
né véllimin dhe pjesén e tyre né PBB gjaté dy viteve té fun-
dit. Megjithaté, ato kané origjiné kryesisht nga diaspora dhe
dominohen nga sektori i pasurive té paluajtshme. Kjo nuk
pérkthehet né ményré adekuate né zhvillim ekonomik afat-
gjaté pér shkak té pjesés sé larté té inputeve té importuara
dhe, rrjedhimisht, efektit mé té ulét multipélikues. Sektoré

té tjeré me pjesé té konsiderueshme pérfshijné aktivitetet
financiare dhe té sigurimeve (16 pérgind) dhe sektorin e
energjisé (8 pérqind). Térhegja e investimeve né sektorin e
prodhimit, si sektori kryesor pér zhvillimin e potencialit té
eksportit dhe produkteve e shérbimeve me vleré té shtuar
té larté, éshté shumé e ulté dhe mbetet njé sfidé serioze

Pavarésisht rritjes sé investimeve té jashtme direkte né
Kosové né vitin 2024, pérkegésimi i bilancit té llogarisé fi-
nanciare mund té lidhet me ndikimin e investimeve né por-
tofol dhe investimeve té tjera, té cilat kané kontribuar né
daljen neto té kapitalit. Si pasojé, kéto trende né sektorin e
jashtém pasqyrojné rritjen e deficitit né bilancin e pagesave,
i cili mbetet njé shgetésim tjetér.
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Tabela 5. Statistikat e tregtisé se jashtme ndér vite

Dérgesat e Investimet e Llogaria Bilanci nga . .
- . . - LS e - Bilanci i pagesave
migrantéve jashtme direkte rrjedhése Wogaria financiare
Né Sipjesé e Né Sipjesé e Né Sipjesé e Né Sipjesé e Né Sipjesé e
miliona PVB miliona PVB miliona PVB miliona PVB miliona PVB
euro (né %) euro (né %) euro (né %) euro (né %) euro (né %)
2019 851.5 12.1 254.6 3.6 -408.3 -5.8 -161.1 -2.3 -399.5 -5.7
2020 980 14.5 345.7 5.1 -454.7 -6.7 -562.1 -8.3 -472.2 -7.0
2021 1153.4 14.5 420.7 5.3 -632.5 -7.9 -365.0 -4.6 -694.7 -8.7
2022 1222.8 13.7 732.0 8.2 -878.7 -9.9 -661.6 -7.4 -917.1 -10.3
2023 1335.8 13.8 840.1 8.7 -729.4 -7.5 -415.5 -4.3 -666.5 -6.9
2023 (Jan - Qer) 627.4 14.9 371.1 8.8 -538 -12.7 -2566.7 -6.1 -491.6 -11.6
2024 (Jan - Qer) 630.1 13.9 419.1 9.3 -691.8 -156.3 -496.6 -11.0 -667.9 -14.8

Burimi: BQK dhe ASK

Sektori financiar

Sektori financiar né Kosové ka vazhduar té ndjeké trende
pozitive zhvillimi kété vit né aspektet e géndrueshmérisé,
rezistencés dhe rritjes. Ai mbetet miré i kapitalizuar, fit-
imprurés dhe likuid. Treguesit kryesoré té kthimit, si ROA
(Kthimi mbi Aktivet) dhe ROE (Kthimi mbi Kapitalin), né sek-
torin bankar géndrojné pérkatésisht né 2.6 pérqgind dhe 19.2
pérgind, duke reflektuar kthime té géndrueshme dhe té forta
ndér vite. Likuiditeti &shté rreth 31 pérgind (aktivet likuide
ndaj detyrimeve afatshkurtra), ndérsa raporti kredi-de-
pozité éshté 84.7 pérqind, kredité me probleme jané vetém
2 pérgind dhe kapitalizimi éshté rreth 15.5 pérgind, duke
treguar njé performancé té forté brenda sektorit bankar.
Rritja e kredive né ekonomi vazhdon té ndjeké njé trend né
rritje, me kredité gé rriten me 15 pérqgind né vit. Kredité pér
amvisérité kané shénuar njé rritje mé té madhe krahasuar
me kredité pér korporata, me norma rritjeje pérkatésisht prej
20 pérgind dhe 11 pérgind. Depozitat gjithashtu jané rritur
me 11 pérqgind, megjithése kjo éshté mé e ngadalté se vitin
e kaluar. Né aspektin e strukturés, kredité pér amvisérité
pérbéjné tani 40 pérgind té totalit, duke reflektuar njé rritje
prej dy piké pérgindjeje. Kredité pér korporatat, megjithaté,
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ruajné njé strukturé té ngjashme, duke pasqyruar pérbérjen
e ekonomisé. Pér shembull, kredité né bujgési pérbéjné 2
pérgind, ndérsa industria, energjia dhe ndértimi pérbéjné 34
pérgind, dhe shérbimet dominojné me 64 pérqind, duke ru-
ajtur njé trend té géndrueshém. Nuk ka kontribut té vecanté
té kredimit té investime né sektorét gé tregojné potencial
pér eksport. Sa i pérket maturitetit, struktura e kredive ka
mbetur e pandryshuar né vitet e fundit: kredité me maturitet
deri né njé vit pérbéjné 10 pérgind, kredité me maturitet 1-5
vjet pérbéjné 35 pérgind dhe kredité me maturitet mbi 5 vjet
pérbéjné 55 pérqgind. Kredia pér sektorin privat si pérgindje
e PBB-sé, e cila arrin gati 50 pérgind, &shté mbi mesataren
pér Ballkanin Peréndimor, me Kosovén gé performon mé
miré né krahasim me shumicén e vendeve té rajonit. Pas njé
periudhe té rritjes sé normave té interesit né nivel global,
té nxitura nga inflacioni dhe kushtet shtrénguese monetare,
kéto trende nuk duket se jané reflektuar plotésisht né sek-
torin bankar né Kosové. Normat e interesit pér kredité kané
shénuar njé rénie té lehté, ndérsa normat e interesit pér de-
pozitat jané rritur, duke ngushtuar marzhin e interesit nga
4.1 piké pérqgindjeje né 3.2 piké pérqgindje kété vit.



Sektori geveritar dhe politikat e
buxhetit

Politika fiskale dhe buxhetore né rastin e Kosovés éshté in-
strumenti kryesor i geverisé pér politikat e saj ekonomike,
me géllim ruajtjen e stabilitetit fiskal dhe nxitjen e rritjes
ekonomike. Analiza e té ardhurave dhe shpenzimeve pér vitin
2024 dhe parashikimet pér vitin 2025 tregojné se, ashtu si
né periudhat e méparshme, politikat kané rezultuar né sta-
bilitet makrofiskal, por ato jané shogéruar gjithashtu me njé
strukturé té pafavorshme né aspektin e shpenzimeve pér
infrastrukturé dhe mekanizmave qé pérshpejtojné rritjen
ekonomike, té shogéruara me financim té pamjaftueshém
né arsim, shéndetési, kérkim shkencor, inovacion dhe njé
mosefikasitet kritik né zbatimin e projekteve gé lidhen me
investimet kapitale. TVSH-ja, e cila ende mblidhet rreth 2/3
né kufi, dhe akcizat mbeten burimi kryesor i té ardhurave
buxhetore (74 pérgind). Tatimet e drejtpérdrejta mbeten
modeste, duke pérfagésuar rreth 17 pérqind té totalit té té
ardhurave, gé pritet té arrijné 356 milioné euro kété vit dhe
té rriten nga 292 milioné euro né vitin 2024, me rritjen mé té
madhe gé vjen nga tarifat koncesionare pér shkak té rritjes
sé numrit té pasagjeréve né Aeroportin Ndérkombétar té
Prishtinés. Megjithése normat tatimore jané relativisht té ulé-
ta, ekziston gjithashtu njé bazé e pamjaftueshme e mbledhjes
sé taksave té brendshme. Pér mé tepér, Kosova éshté i vetmi
vend né rajon ku dividendét nuk tatohen fare. Fitimet kapitale,
veganérisht nga transaksionet e pasurive té paluajtshme, jané
pothuajse té pa tatuara pér shkak té kufizimeve administrative
(Banka Botérore, 2023).?

Shpenzimet totale pér vitin 2025 parashikohen té arrijné né
3.6 miliardé euro, njé rritje prej 8.8 pérgind krahasuar me
vitin 2024, duke rritur pjesén e tyre né PBB né 32.7 pérgind.
Shpenzimet aktuale pér paga, subvencione dhe mallra jané
parashikuar té pérbéjné 72 pérqind té totalit té shpenzimeve.
Parashikimet pér mallrat kapitale mbeten né té njéjtin nivel
si né vitin 2024, rreth 26 pérgind e shpenzimeve. Megjithaté,
shpenzimet reale pér mallrat kapitale gjaté viteve té fundit
kané gené vetém né nivelin 60-68 pérgind té parashikimeve,
duke reflektuar mangési né pérgatitjen e projekteve, menax-
himin e projekteve dhe prokurimin.

Ndarja e fondeve nuk ndjek né ményré adekuate prioritetet
e shpallura kombétare, veganérisht kur béhet fjalé pér fon-
det e dedikuara pér kujdesin shéndetésor, arsimin, kérkimin
shkencor dhe inovacionin. Ky nivel i financimit pér kujdesin
shéndetésor éshté dukshém mé i ulét jo vetém krahasuar
me vendet e Bashkimit Evropian (BE) dhe OECD-sg, por edhe
né krahasim me vendet e rajonit, pérveg Shqipérisé (rreth 3
pérgind e PBB-sg&). Shpenzimet e geverisé pér kujdesin shén-
detésor né Bosnje dhe Hercegoviné arrijné né 6.5 pérgind té
PBB-sé, né Mal té Zi 6.5 pérgind, né Serbi 6.3 pérgind dhe
né Magedoning e Veriut 4.7 pérgind (Instituti Riinvest, 2024).
Shpenzimet pér arsimin dhe shkencén né vitin 2025, duke
pérfshiré grantet pér komunat, pritet té arrijné né 388 mil-
ioné euro, ose 3.5 pérgind té PBB-sé (2025), qé éshté nén
mesataren e BE-sé prej 4.7 pérgind.

Fondet e dedikuara pér politikat e tregut t& punés (33 mil-
ioné euro) dhe mbéshtetjen pér bizneset dhe industrité (39
milioné euro) jané té pamjaftueshme pér té adresuar nevojat
urgjente. E njéjta gjé vlen edhe pér fondet e dedikuara pér
mjedisin (60 milioné euro) dhe energjiné (59 milioné euro),
té cilat pérbéjné vetém rreth 4 pérgind té buxhetit sektorial.

Né pérgjithési, struktura atipike e shpenzimeve buxhetore, e
cila éshté mé shumé e orientuar drejt shpenzimeve aktuale
sesa investimeve, ngadaléson krijimin e vendeve té punés,
pengon rritjen e produktivitetit dhe kufizon potencialin pér
njé rritje té géndrueshme ekonomike. Struktura e buxhetit
éshté gartésisht e anuar drejt transfereve dhe subvencione-
ve, né dém té investimeve kapitale dhe pagave.

E lidhur me kété éshté edhe kapércimi i dobésive dhe mose-
fikasitetin e theksuar né zbatimin e Programit té Investimeve
Publike (PIP). Si¢ analizohet mé tej, politikat buxhetore kané
déshtuar prej kohésh té arrijné kété géllim. Né njé nga vleré-
simet e saj paraprake, FMN thekson: “Mangésité né menax-
himin e investimeve publike kané njé ndikim té konsiderue-
shém né cilésing e investimeve dhe pérkegésojné situatén”
(FMN, 2023). Sipas FMN-sé&, kjo kérkon njé pérmirésim té
strukturés dhe kapacitetit pérthithés té investimeve pub-
like, duke kapércyer dobésité e ndryshme né menaxhimin
e investimeve publike gé lidhen me shpronésimin e tokeés,
prokurimin dhe zbatimin e kontratave. Mangésité né zbatimin

9 Pjesa e té ardhurave buxhetore ndaj PBB-sé né Kosové arriti né 29.9 pérgind, ndérsa shpenzimet né 30.1 pérgind, pak mé té larta se né Shqipéri, por shumé mé
té uléta se né Bosnje dhe Hercegoving, Mal té Zi dhe Serbi, ku té dyja kéto kategori jané mbi 40 pérgind (Banka Botérore, Raporti i Rregullt i Pranverés 2025).
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e kontratave veganérisht rrisin kostot e investimeve dhe
zvogeélojné ndjeshém efektet e pritura té kétyre projekteve
né fazén e operimit. Pér mé tepér, Banka Botérore konsta-
ton se, né pérgjithési, vendimet pér shpenzimet publike nuk
jané né pérputhje me prioritetet strategjike dhe “procesi bux-
hetor mbetet i shképutur nga performanca” (Banka Botérore,
2023). Njé tjetér problem éshté efikasiteti i ulét dhe efektet
e pafavorshme té transfereve dhe subvencioneve, pérfshiré
ato né bujgési dhe ndérmarrje publike, ku pothuajse mun-
gon njé standard i nevojshém pér vlerésimin e projekteve né
fazén e miratimit té tyre, kontrollin dhe vlerésimin ex-post
té efekteve té tyre.

Borxhi publik

Portofoli i pérgjithshém i borxhit publik t& Kosovés (rreth 17
pérgind e PBB-sé&) mbetet né nivele té géndrueshme dhe
brenda rregullave fiskale dhe Ligjit pér Borxhin Publik dhe
Garancité Shtetérore, i cili pércakton gé borxhi publik nuk
duhet té tejkalojé 40 pérqgind té PBB-sé. Borxhi i brendshém
pérbéhet kryesisht nga emetimi i obligacioneve té thesarit.
Sipas parashikimeve té geverisé, deri né fund té vitit 2024,
ky komponent i borxhit publik pritet té arrijé né 1.07 miliardé
euro, ose 53.7 pérgind té borxhit total. Ndérsa éshté pozitive
gé mé shumé se gjysma e borxhit total éshté i brendshém,
shgetésues éshté fakti se ky borxh po pérdoret pér té mb-
uluar deficitin buxhetor té lidhur me blerjen e mallrave dhe
shérbimeve, si dhe transferet (ZKA, 2023), né vend gé té fi-
nancojé investimet kapitale.
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Borxhi i jashtém né fund té vitit 2024 pritet té arrijé rreth
921 milioné euro, duke treguar njé rritje prej 33 pérgind
krahasuar me vitin e kaluar. Ky borxh i jashtém i detyrohet
organizatave ndérkombétare financiare, kryesisht Agjen-
cisé Ndérkombétare té Zhvillimit (Banka Botérore) me 36
pérgind, Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BER-
ZH) me 13 pérqgind, Bashkimit Evropian (BE) me 14 pérgind
dhe Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN) me 11 pérgind.
Borxhi i jashtém éshté i dedikuar pér financimin e projek-
teve né sektoré si arsimi, bujgésia, regjistri i tokés, energjia,
shéndetésia, trajtimi i ujérave té zeza, ngrohja gendrore, re-
habilitimi i rrugéve dhe hekurudhave (MFPT, 2023). In 2023,
the Né& vitin 2023, Kuvendi ratifikoi teté (8) marréveshje
kredie/financiare pér financimin e projekteve né sektorét
e mjedisit, energjisé, transportit, dixhitalizimit t& adminis-
tratés publike, si dhe reformave té financave publike dhe
rritjes ekonomike. Megjithaté, situata lidhur me dinamikén
e zbatimit té projekteve té lidhura me borxhet e kontraktu-
ara éshté shqgetésuese. Sipas raportit té Zyrés Kombétare
té Auditimit (ZKA, 2023), vonesat né marréveshjet e kredisé
dhe térhegja e ngadalté e fondeve té disponueshme jané njé
pengesé e zakonshme ndér vite. Kjo reflekton planifikim té
dobét, procesin e shpronésimit dhe, né pérgjithési, mangési
né kapacitetet e qeverisé pér té shfrytézuar né ményre efek-
tive dhe né kohé fondet e huazuara.



INVESTIMET - DINAMIKA,
STRUKTURA DHE EFIKASITETI

Dinamika dhe cilésia e rritjes ekonomike, si dhe zhvillimi i
pérgjithshém ekonomik dhe shogéror, pércaktohen kryesisht
nga volumi dhe cilésia e aktiviteteve investuese. Volumi i
referohet thellésisé ose peshés sé investimeve bruto né PBB
(investimet si pjesé e PBB-s&), té shprehura si pérgindje.
Vendet me njé pérgindje mé té larté té investimeve né raport
me PBB-né synojné njé normé mé té larté té rritjes dhe za-
konisht jané né njé fazé mé té ulét té zhvillimit. Megjithaté,
rritja ekonomike nuk varet vetém nga volumi i investimeve,
por edhe nga cilésia e tyre — pra, efikasiteti i investimeve
dhe kontributi i tyre marxhinal né rritjen e PBB-sé.

Efikasiteti varet nga cilésia e procesit pérgatitor pér vendimet
e investimeve, vlerésimi i kostos dhe pérfitimeve, zbatimi i
projekteve té miratuara dhe shfrytézimi i suksesshém gjaté

periudhés sé tyre operacionale. Tabela 13. Norma e Investi-
meve né Kosové dhe né vendet e rajonit.

Kosova ka pjesén mé té larté mesatare té Formimit té Bruto
Kapitalit (33.6 pérqgind) né Ballkanin Peréndimor pér peri-
udhén 2014-2023. Megjithaté, kjo pjesémarrje e larté nuk
éshté trasformuar r né norma té larta té rritjes ekonomike,
duke ngritur pyetje serioze mbi efikasitetin e kétyre investi-
meve dhe ndikimin e tyre né produktivitet.'

Investimet totale pérfshijné investimet e sektorit privat, in-
vestimet e geverisé dhe ndérmarrjeve publike, si dhe inves-
timet e huaja, pérfshiré kontributet nga diaspora. Njé pérm-
bledhje e kétyre investimeve pér vitin 2023 éshté paraqitur
né Tabela 6.

Tabela 6. Investimet né Kosové né vitin 2023 (né miliona Euro)

A B
2023 Proporcioni (%) 2023 Proporcioni (%)
1. Investimet geveritare 554 24 554 18
2. Investimet e ndérmarrjeve publike 85 4 85 &
3. Investimet e sektorit privat 817x 36 1600 52
4.1JD 840 37 840 27
5. Totali dhe struktura né % 2296 100 3079 100

Burimi: 1 — Qeveria e Kosovés; 2 — Njésia pér monitorimin e ndérmarrjeve publike; 3 — *ATK, **Anketa e Institutit Riinvest; 4 — BQK.

10 Magedonia e Veriut (32.0 pérgind) gjithashtu ka nivel té larté t& investimeve, ndérsa Mali i Zi (27.6 pérgind) shfaq variacione té theksuara, kryesisht pér sh-
kak té projekteve té médha infrastrukturore. Bosnja dhe Hercegovina (24.4 pérgind) dhe Shgipéria (23.6 pérgind) mbajné nivele relativisht té géndrueshme,
ndérsa Serbia (22.0 pérgind) ka nivelin mé té ulét té investimeve si pjesé e PBB-s&.
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Sipas kétyre té dhénave, niveli i investimeve né Kosové
vlerésohet té jeté rreth 2.3 miliardé euro. Ky llogaritje bazo-
het né té dhénat administrative té raportuara nga institucio-
net pérkatése. Nése, pér nivelin e investimeve té sektorit pri-
vat, pérdorim té dhéna nga Instituti Riinvest té ekstrapoluara
pér té pérfshiré té gjithé popullsing, niveli i investimeve arrin
né rreth 3.1 miliardé euro.

Megjithése ky shifér éshté mé afér nivelit té vlerésuar té in-
vestimeve bruto né Kosové, si¢ éshté llogaritur nga Agjencia
e Statistikave té Kosovés (ASK), FMN, Banka Botérore, Banka
Qendrore dhe Qeveria, ende ekziston njé mosmarréveshje.
Kjo thekson réndésiné e pérmirésimit té informacionit statis-
tikor, vecanérisht lidhur me investimet e sektorit privat.

Eficienca e investimeve dhe rritja
ekonomike

Gjaté dekadés sé fundit, pjesémarrja e Formimi te Bruto Ka-
pitalit Fiks (ang. Gross Fixed Capital Formation) (GFCF) né
PVB-té e Kosovés ka shfaqur njé rritje graduale, duke ritur
nga 28 pérgind (né vitin 2014) né 33 pérgind (né vitin 2021)
pérpara se té stabilizohej rreth 31 pér gind né vitet vijuese
(Figura 1). Ky trend tregon se Kosova ka ndaré njé pjesé
gjithnjé e mé té madhe té burimeve té saj ekonomike pér
investime né kapitalin fiks, té cilat jané thelbésore pér rritjen
ekonomike afatgjaté dhe zhvillimin e infrastrukturét.

Figura 1. Formimi i bruto kapitalit fiks né raport me PBB-né né Kosové
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Megjithaté, pavarésisht rritjes sé pjesés sé GFCF-s&, norma
e pérgjithshme e rritjes ekonomike té Kosovés ka mbetur
relativisht e ulét, me njé mesatare prej 4 pérgind. Kjo sugje-
ron se, ndonése mé shumé burime po drejtohen drejt inves-
timeve, produktiviteti ose efikasiteti i kétyre investimeve nuk
éshté pérmirésuar né ményré proporcionale. Kjo tregon se
ka sfida strukturore ose joefikasitet né shndérrimin e inves-
timeve né rritje mé té shpejté.

Pér té vlerésuar produktivitetin e kapitalit né Kosové, ne
kemi pérdorur raportin inkremental té kapitalit dhe outpu-
tit (ang. Incremental Capital-Output Ratio) (ICOR), i cili lidh
nivelet e investimeve me ndryshimet né PVB pér periudhén
2015 deri né 2023. Qéllimi éshté té kapim ndryshimet afat-
mesme né ICOR-it dhe té shqyrtojmé marrédhénien midis
nivelit té kapitalit dhe rritjes sé prodhimit. Né kété kontekst,
ICOR ndikohet nga disa faktoré, pérfshiré ritmin e pérparimit
teknologjik, zhvillimin e aftésive profesionale dhe menaxhe-
riale dhe cilésiné e strukturave organizative brenda ekon-
omisé. Ndryshe nga njé fokus i ngushté mbi investimet e
reja, ICOR pérveg se konsideron té ardhurat e gjeneruara nga
investimet e reja, poashtu konsideron edhe produktivitetin
e aseteve ekzistuese. Kjo pér faktin se ndryshimi né PBB
(eméruesi né kété rast), reflekton produktivitetin e gjithé sto-
kut té kapitalit. Duke gené se asetet ekzistuese jané shpesh
mé té médha sesa kapitali i shtuar ¢do vit, ICOR reflekton
efikasitetin e té gjithé stokut té kapitalit dhe jo vetém té in-
vestimeve té fundit. Pér shembull, njé rénie e shfrytézimit
té kapaciteteve, mund té ¢ojé né njé rritje té ICOR-it, edhe
nése investimet e reja jané produktive. Kjo do té thoté qé
ICOR né Kosové mund té rritet jo pér shkak té mungesés sé
efikasitetit né investimet e reja, por pér shkak té sfidave né
shfrytézimin e ploté té aseteve ekzistuese.

Né fakt, té dhénat nga anketa, e realizuar pér géllim té
kétij studimi, evidenton se shfrytézimi mesatar i kapac-
iteteve nga bizneset éshté rreth 61 pérgind. Kjo nénkupton
gé shumé kompani nuk e pérdorin té gjithé potencialin e
kapaciteteve té tyre ekzistuese, gjé gé con né uljen e efi-
kasitetit té investimeve dhe, rrjedhimisht, né njé ICOR mé
té larté, ge do te thoté se pérdoret me shume kapital fiks
per te arritur njé norme te caktuar te aoutputit, pérkatésisht
GDP. Shfrytézimi i ulét i kapaciteteve mund té jeté rezultat i
sfidave té kérkesés sé pamjaftueshme, mungesés sé buri-
meve té kualifikuara ose kushteve té pafavorshme té tregut,
duke sugjeruar se pérmirésimi i shfrytézimit té kapaciteteve
mund té kontribuojé né uljen e ICOR-it dhe rritjen e efikasite-
tit té kapitalit né vend.

Pér té pasur njé pamje mé té miré té ICOR-it té Kosovés,
i njéjti éshté vendosur né njé perspektivé rajonale duke e
krahasuar me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor (Figura
8). Vlerat e ICOR-it evidentojné dallime t& médha né efika-
sitetin e kapitalit né rajon. Kosova vegohet me ICOR-in mé
té larté prej 4.62, qé tregon se ajo kérkon investime kapitali
ndjeshém mé té médha pér té gjeneruar rritje ekonomike né
krahasim me fqginjét e saj. Né anén tjetér, Serbia ka ICOR-in
mé té ulét prej 2.21, gé sugjeron njé efikasitet relativisht té
larté né shndérrimin e investimeve né prodhim ekonomik.
Shaqipéria dhe Mali i Zi gjithashtu tregojné njé efikasitet me-
satar, me vlera té ICOR-it prej 2.50 dhe 2.96, pérkatésisht.
Bosnja dhe Hercegovina (3.36) dhe Magedonia e Veriut (3.92)
kané ICOR mé té larta, por mbeten mé efikase se Kosova.
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Figura 2. ICOR né vendet e Ballkanit Peréndimor
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Burimi: Autorét né bazé té té dhénave té publikuara nga EUROSTAT, 2024

Pér mé tepér, struktura teknike e investimeve té bizneseve
né Kosové gjaté periudhés 2023 deri né 2025 nga rezultatet
e anketés ilustron disa arsye gé sgarojné ICOR-in e larté.!! Né
vitin 2023, njé pjesé e madhe e investimeve éshté pérgendru-
ar né asete mé pak produktive, me 58.4 pérqind té alokuara
pér ndértesa té reja dhe 29.7 pérqind pér toké, ndérkohé gé
vetém njé pjesé e vogél éshté drejtuar drejt makinerive dhe
pajisjeve (4 pér gind) dhe kérkimit dhe zhvillimit (0.16 pér
gind). Kjo shpérndarje tregon se kapitali éshté drejtuar drejt
aseteve gé, ndonése té réndésishme pér zgjerimin e biznesit,
nuk rrisin menjéheré produktivitetin, ¢cka con né njé ICOR mé
té larté. Kétu, geveria gendrore dhe autoritetet lokale mund
té béjné pjesén e detyrave té tyre pér té lehtésuar infrastruk-
turén (energji, ujé, rrugé, telekomunikacion) dhe lokacionin e
bizneseve pér té reduktuar ngarkesén aktuale té sektorit pri-
vat, i cili éshté i detyruar té investojé shumé pér kéto géllime.

11 Aneks A5.

20

Té dhénat nga anketa joné tregojné pritshméri premtuese nga
respondentét pér investime me njé orientim drejt aseteve mé
produktive né vitet né vijim. Saktésisht, pritet qé pjesa e in-
vestimeve né makineri dhe pajisje té rritet ndjeshém, nga 4
pérqgind né vitin 2023 né 22.6 pérgind deri né vitin 2025. Nése
ky fokus né asete mé produktive realizohet, ai mund té kon-
tribuojé né pérmirésimin e efikasitetit té kapitalit dhe rritjen e
pérgjithshme ekonomike né Kosové.

Struktura teknike e investimeve gjithashtu zbulon se shpen-
zimet pér kérkim dhe zhvillim mbeten shumé té uléta, me
vetém 0.16 pér gind té alokuara né 2023 dhe njé rritje té
lehté né 0.38 pér gind té planifikuar pér 2025. Megjithése
modeste, ka njé shenjé pozitive me investimet né kérkim dhe
zhvillim qé pritet té rriten gjé gé sugjeron njé vetédijesim
né rritje té réndésisé sé kérkimit dhe zhvillimit pér té nxitur



inovacionin dhe konkurrueshmériné afatgjaté. Nése ky trend
vazhdon, edhe rritje té vogla né kérkim dhe zhvillim mund
té kontribuojné né pérmirésimin e produktivitetit dhe uljen
e ICOR-it né té ardhmen, pasi inovacioni mund té nxisé njé
pérdorim mé efikas té kapitalit né sektoré té ndryshém.

Né pérgjithési, megjithése ICOR éshté njé tregues infor-
mues, interpretimi i tij pér Kosovén kérkon edhe analizé té
pérbérjes sektoriale, gjé gé ndikon né kuptimin mé té miré
té produktivitetit té kapitalit. Duke u bazuar né té dhénat e
anketés dhe té dhénave té ATK-sé pér shpérndarjen sekto-
riale té investimeve, dhe té dhénave té ASK-sé né lidhje me
kontributin e secilit sektor né PBB, ne kemi kalkuluar ICOR-in
pér secilin sektor né bazé té klasifikimit NACE (njé shifror).

Té dhénat sugjerojné se né Kosové ka dallime domethénése
né nivelin e ICOR-it népér sektoré té ndryshém. Sektorét me
ICOR té ulét dhe raporte té uléta té investimeve ndaj garkul-
limit, si sektori financiar dhe arsimi, jané shumé efikasé,
duke kérkuar investime minimale pér té gjeneruar prodhim
dhe té ardhura té konsiderueshme. Né anén tjetér, sektorét
me ICOR té larta, si ndértimtaria, dhe energjia kérkojné inves-
time té médha kapitale, té cilat nuk pérkthehen né ményré
efikase e te shpejte né prodhim, pér shkak té kostove té
larta té infrastrukturés, kohés sé kthimit, dhe sfidave opera-
cionale. Sektorét me ICOR té moderuar, si prodhimi dhe ako-
modimi, kérkojné diversifikim té investimeve dhe shfrytézim
mé té larté té kapaciteteve.

12 Aneks A6.

Té dhénat sektoriale mbi investimet, kontributin né PBB dhe
garkullimin sipas sektoréve né Kosové tregojné njé ekonomi
té mbéshtetur kryesisht né tregtiné me shumicé dhe paki-
cé dhe ndértimtariné.'? Tregtia pérfagéson 31.23 pérqind té
investimeve, 14 pérqind té PVB-sé dhe 53 pérqind té garkul-
limit, duke reflektuar njé treg té fugishém konsumator, por
krijon njé varési té rrezikshme nga kérkesa e konsumatorit.
Ndértimtaria pérbén 17.13 pérgind té investimeve, por kon-
tribuon vetém 8 pérgind né PBB, pér shkak té natyrés sé
saj gé kérkon mé shumé kapital dhe ndikimit té saj té vonu-
ar ekonomik. Kjo varési nga tregtia dhe ndértimtaria e bén
ekonominé té ndjeshme ndaj goditjeve sektoriale dhe kufizon
diversifikimin afatgjaté. Ndérkohé, industria pérpunuese, e
cila pérfagéson 15.43 pérgind té investimeve, 13 pérgind té
PBB-sé dhe 14 pérgind té garkullimit, &shté thelbésore pér té
adresuar varésiné e disbalancet strukturore té& ekonomisé sé
Kosovés. Kjo mund té arrihet nése shfrytézimi i kapaciteteve
rritet dhe struktura e investimeve drejtohet drejt elementeve
mé efektive si makinerité dhe pajisjet, kérkimi dhe zhvillimi
dhe trajnimet. Pérgendrimi né kéto fusha do té ndihmonte
industriné pérpunuese té rrisé produktivitetin dhe té ulé
varésing e larté té Kosovés nga importet, duke kontribuar né
njé ekonomi mé té géndrueshme dhe konkurruese.
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KAPITALI NJEREZOR DHE MIGRIMI

Dinamikat né tregun e punés né pjesémarrjes, papunési té larté—veganérisht mes té rinjve

Kosove dhe grave—dhe njé mangési té dukshme té aftésive (Tabe-

la 1). Kéto probleme pérkegésohen mé tej nga emigrimi i

Tregu i punés né Kosové vazhdon té pérballet me sfida konsiderueshém, i cili shteron fuginé punétore vendase dhe
strukturore té réndésishme, pérfshiré nivele té uléta té démton zhvillimin ekonomik.

Tabela 6. Treguesit kyg té tregut té punés (% e popullsisé né moshé pune)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Shkalla e pjesémarrjes né forcén

.. . 38.7 42.8 40.9 40.5 38.3 39.3 38.6 40.7
e punés (15-64 vjeg)

Shkalla e popullsisé joaktive ekonomikisht
si pérgindje e popullsisé né moshé pune 61.3 57.2 59.1 59.5 61.7 60.7 614 59.3
(15-64 vjeg)

Raporti i punésimit ndaj popullsisé -

. . 28.0 29.8 28.8 30.1 28.4 31.1 33.8 36.3
shkalla e punésimit (15-64 vjeg)

Shkalla e papunésisé (15-64 vjeg) 27.5 30.5 29.6 25.7 25.9 20.7 12.6 10.9

Shkalla e forcés punétore té té rinjve

; 21.2 23.7 22.4 25.9 22.4 21.6 19.6 22.1
(mosha 15-24 vjec)

Raporti i punésimit ndaj popullsisé pér té rinjté

P . 10.1 11.2 10.0 13.1 114 13.4 15.4 18.3
- shkalla e punésimit té té rinjve (15-24 vjeg)

Shkalla e papunésisé tek té rinjté (15-24 vjeg) 52.4 52.7 55.4 49.4 49.1 38.0 21.4 17.3

Pjesémarrja e té rinjve NEET né popullatén e té

rinjve (15-24 vjeg) 30.1 27.4 30.1 32.7 33.6 32.1 33.0 33.4

Pjesémarrja e punésimit jo té géndrueshém né

. ; 22.9 23.1 19.6 18.8 17.0 12.7 13.3 15.3
punésimin total (15-64 vjeg)

Agjencia e Statistikave té Kosovés: Treguesit e Tregut té Punés
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Né vitin 2023, shkalla e pjesémarrjes né forcén e punés pér
individét e moshés 15-64 vjeg ishte 40.7 pérqgind, duke re-
flektuar njé pérmirésim té vogél nga 38.6 pérgind né vitin
2022 (ASK, 2025). Megjithaté, ky tregues mbetet ndjeshém
meé i ulét se mesatarja e vérejtur né vendet e tjera té Ball-
kanit Peréndimor dhe né Bashkimin Evropian, ku shkallét
e pjesémarrjes jané pérkatésisht rreth 69 pérgind dhe 75
pérqgind (FMN, 2025).

Raporti i punésimit ndaj popullsisé pér kété grupmoshé ishte
regjistruar né 36.3 pérgind né vitin 2023, nga 33.8 pérqgind né
vitin 2022 (ASK, 2025). Pavarésisht kétij trendi né rritje, nor-
ma e pérgjithshme e punésimit mbetet e ulét, duke treguar
se njé pjeseé e konsiderueshme e Shkallét e papunésisé kané
treguar njé tendencé rénés, me normén e pérgjithshme gé
ra né 10.9 pérgind né vitin 2023, nga 12.6 pérgind né vitin
2022 (ASK, 2025). Papunésia e té rinjve (mosha 15-24 vjeg)
gjithashtu ka shénuar njé ulje, duke réné né 17.3 pérgind né
vitin 2023, nga 21.4 pérgind né vitin e kaluar (ASK, 2025).
Megjithaté, kéto pérmirésime nuk reflektojné faktin se
shumeé individé, veganérisht gra dhe té rinj, mbeten jashté
fugisé punétore, shpesh pér shkak té dekurajimit ose mung-
eses sé mundésive té pérshtatshme.

Njé karakteristiké e dukshme e tregut té punés né Kosové
éshté hendeku i réndésishém gjinor né pjesémarrje.
Pjesémarrja e grave né fuqiné punétore éshté ndér mé té
ulétat né boté, me norma nén 20 pérgind, duke e béré até
mé té ulétén né Europé (FMN, 2025). Ky dallim i atribuohet
faktoréve té ndryshém, pérfshiré rolet tradicionale gjinore,
pérgjegjésité familjare dhe aksesin e kufizuar né shérbime
té pérballueshme pér kujdesin e fémijéve, ¢erdheve dhe ku-
jdesit pér té moshuarit. Adresimi i kétyre barrierave éshté
thelbésor pér rritjen e pjesémarrjes ekonomike té grave dhe
pérmirésimin e efikasitetit té pérgjithshém té tregut té punés
(Riinvest, 2017).

Té rinjté né Kosové pérballen me sfida té konsiderueshme
né lidhje me punésimin. Pavarésisht rénies sé normave té
papunésisé tek té rinjté, pjesa e té rinjve qé nuk jané né
punésim, arsimin apo trajnim (NEET) mbetet e larté, duke
arritur né 33.4 pérqind né vitin 2023 (ASK, 2025). Kjo tregon
se njé segment i konsiderueshém i popullsisé rinore &shté i
shképutur nga tregu i punés dhe institucionet arsimore, duke
paragitur rrezige afatgjata pér zhvillimin e kapitalit njerézor
dhe rritjen ekonomike.

Nga ana tjetér punédhénésit shpesh raportojné véshtiré-
si né gjetjen e punonjésve me aftésité e nevojshme, duke
theksuar njé mospérputhje té vazhdueshme midis rezultat-
eve té sistemit arsimor dhe nevojave té tregut té punés. Ky
hendek aftésish éshté veganérisht i dukshém né sektoré si
ndértimi, prodhimi dhe teknologjia e informacionit (Riinvest,
2023). Puna pér pérshtatjen e arsimit dhe trajtimit profesion-
al me kérkesat e industrisé éshté thelbésore pér té adresuar
kété ¢éshtje dhe pér té pérmirésuar rezultatet e punésimit.
Gjithashtu, bizneset pérballen me sfida né ruajtjen e fugisé
punétore pér shkak té rritjes sé tendencés pér emigrim.

Intensiteti i migrimit té punonjésve té kualifikuar dhe té ar-
simuar, pérfshiré té rinjté, mbetet njé sfidé né Kosové, ash-
tu si edhe né vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor (BP6)
(Icoski, 2022; Leitner, 2021; Mara dhe Vidovic, 2020; Banka
Botérore dhe wiiw, 2019). Vendet e BP6 jané té renditura
ndér vendet gé jané mé té prekurat nga migrimi i trurit né
nivel global (Icoski, 2022). Pjesa mé e larté e migrantéve
té mbikualifikuar vjen nga BPé krahasuar me popullatén e
lindur jashté né vendet e OECD-sé (OECD, 2022). Mara dhe
Landesman (2022), né projeksionin e tyre nga 2020 né 2030,
tregojné se do té shfagen mungesa dhe teprica té fugisé
punétore bazuar né grupe té ndryshme aftésish né BPé6.
Pritet gé Kosova té keté mungesé té fugisé punétore si pér
individé me arsim té ulét, ashtu edhe pér ata me arsim té
larté, dhe tepricé té punonjésve me arsim té mesém.

Né pérpjekje pér té analizuar véshtirésité gé hasin kompanité
pér shkak té migrimit dhe faktorét gé nxisin emigrimin nga
Kosova, Riinvest (2023) ka hetuar se: (i) faktorét qé pér-
caktojné humbjen e stafit nga migrimi, dhe (i) faktorét qé
pércaktojné tendencén e té rinjve pér té migruar. Rezultatet
sugjerojné se kompanité né qytetet mé té médha kané 8 piké
pérgindje mé pak mundési té pérballen me humbje té stafit.
Sektori i ndértimit éshté mé i prekur, me njé mundési 18 piké
pérgindje mé té larté pér largimin e punonjésve krahasuar
me sektorin e prodhimit. Kompanité eksportuese jané mé
pak té prekura, me njé mundési 12 piké pérgindje mé té ulét
pér humbjen e stafit. Madhésia e kompanisé nuk ka ndikim té
réndésishém neé ruajtjen e stafit, por kompanité gé operojné
pér mé shumé se 10 vjet tregojné stabilitet mé té madh,
duke pasur 6 piké pérgindje mé pak mundési pér té humbur
staf. Kompanité me praktika té forta té menaxhimit té buri-
meve njerézore dhe kushte pune mé té mira jané gjithashtu
mé pak té prira pér humbjen e stafit (14 dhe 16 piké pérgindje

RRUGETIMI EKONOMIK | KOSOVES: QEVERISJA, INVESTIMET DHE RRITJA E QENDRUESHME 23



mé té uléta, pérkatésisht). Kéto gjetje theksojné réndésiné
e pérmirésimit té kushteve té punés dhe adoptimit té prak-
tikave té mira t& menaxhimit té burimeve njerézore pér té
zvogéluar largimin e stafit.

Po ashtu, njé analizé e té dhénave té Riinvestit thekson disa
faktoré gé nxisin emigrimin e té rinjve né Kosové. Individét e
papuné kané 18 piké pérgindje mé shumé mundési té migro-
jné krahasuar me ata gé jané té punésuar. Meshkujt dhe indi-
vidét té pa martuar kané, respektivisht, 19 dhe 7 piké pérgind-
je mé shumé gjasa té largohen. Pjesémarrja né programet
e Masave Aktive té Tregut t& Punés (ALMM) ul mundésiné
e emigrimit me 9 piké pérgindje. Banorét ruralé kané 11
piké pérgindje mé shumé mundési té migrojné krahasuar
me ata gé jetojné né qgytet. Niveli i arsimit nuk ka ndikim té
réndésishém né mundésiné e emigrimit, duke treguar njé
tendence té larté pér té migruar pérgjithésisht. Politikébérésit
duhet té pérgendrohen né krijimin e vendeve té punés dhe
pérmirésimin e programeve ALMM, duke adresuar gjithashtu
faktoré mé té gjeré si arsimi, shéndetésia dhe kushtet e punés.

Trendet demografike dhe pasojat e
tyre ekonomike

Kosova po pérjeton ndryshime té thella demografike gé po
rikornizojné perspektivat e saj ekonomike afatgjata. Vendi ka
kaluar nga njé periudhé rritjeje té popullsisé né njé periudhé
té rénies graduale, e nxitur nga njé kombinim i normave té
uléta té fertilitetit, emigrimit t& konsiderueshém dhe njé pop-
ullsie gé plaket. Sipas regjistrimit té popullsisé 2023-2024,
popullsia residente e Kosovés éshté rreth 1.59 milion, nga
rreth 1.73-1.78 milion né vitin 2011. Kjo rénie prej rreth 8-11
pérgind né pak mé shumé se njé dekadé éshté njé ndryshimii
réndésishém pér njé vend gé historikisht éshté karakterizuar
nga njé popullsi e re dhe né rritje.

Faktorét kryesoré pas késaj rénieje demografike jané emi-
grimi i vazhdueshém dhe normat e uléta té lindjeve. Koso-
va ka njé nga normat mé té larta té emigrimit né Ballkanin
Peréndimor. Pasojat kumulative té kétij fluksi kané éné
Kosovén me njé diasporé té madhe, e cila vlerésohet té jeté
rreth 900,000 njeréz, ekuivalente me mé shumé se gjysmén
e popullsisé residente. Ndérkohé qé remitancat ofrojné
mbéshtetje té réndésishme ekonomike pér shumé familje,
ato gjithashtu theksojné humbjen e kapitalit njerézor.
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Brenda vendit, shpérndarja e popullsisé né Kosové po
ndryshon nga zonat rurale dhe malore drejt gendrave ur-
bane, veganérisht Prishtinés. Ky migrim urban nxitét nga
mundésité mé té mira pér arsim, shéndetési dhe mundé-
si punésimi né gytete. Megjithaté, kjo ka guar gjithashtu
né depopullimin e rajoneve rurale, me pasoja negative pér
prodhimin bujgésor, géndrueshmériné e fshatrave dhe gén-
drueshmériné e shkollave dhe shérbimeve shéndetésore ru-
rale. Regjistrimi i popullsisé 2023-2024 tregon gjithashtu se
disa komuna periferike pérjetuan rénie té popullsisé, ndérsa
gendrat urbane, veganérisht Prishtina, vazhduan té rriten.

Emigrimi i té rinjve éshté njé shgetésim veganérisht i madh.
Pavarésisht se Kosova ka njé nga popullsité mé té reja
né Europé, njé pjesé e konsiderueshme e té rinjve shpre-
hin déshirén pér té emigruar. Kjo nxitét nga njé kombinim
i mundésive té kufizuara né vend, paga mé té larta jashté
vendit dhe térhegja nga kushtet mé té mira té jetesés. Nor-
mat e fertilitetit né Kosové kané réné gjithashtu né ményré
dramatike gjaté dekadave té fundit. Né fillim té viteve 2000,
norma totale e fertilitetit ishte mbi 2.5 fémijé pér grua, por
tani ka réné né rreth 1.5-1.6, duke u pérafruar me mesatar-
en e Bashkimit Evropian prej 1.46 né vitin 2022. Kjo rénie e
thellé né normat e lindjeve ka ndryshuar themelisht struk-
turén demografike té vendit. Rritja natyrore e popullsisé ka
ngadalésuar ndjeshém. Faktorét kryesoré pas késaj rénie-
je pérfshijné urbanizimin, arsimimin mé té larté té grave,
ndryshimet né normat sociale dhe pasiguriné ekonomike, qé
kané guar familjet té& kené mé pak fémijé.

Si rezultat i kétyre tendencave, popullsia e Kosovés po pla-
ket gradualisht. Mosha mesatare e popullsisé éshté rritur
nga rreth 30 vjeg¢ né vitin 2011 né 34.8 vje¢ né vitin 2024,
ndérkohé gé pjesa e njerézve té moshés 65 vjeg e lart ka
pésuar rritje. Pavarésisht se Kosova mbetet njé nga vendet
mé té reja né Europé, me vetém rreth 10 pérgind té pop-
ullsisé sé saj t& moshés 65 vjeg e lart (krahasuar me 20
pérgind né Serbi ose Bosnje), procesi i plakjes sé vendit
éshté duke u pérshpejtuar. Megjithaté, pavarésisht késaj
kalimi demografik, Kosova ende ka ende njé mundési pér té
shfrytézuar dividendin demografik, ku njé popullsi relativisht
e re né moshé pune mund té nxisé rritjen ekonomike nése
mobilizohet si¢ duhet.



Pasojat ekonomike té kétyre ndryshimeve demografike jané
té réndésishme. Njé popullsi gé po zvogélohet dhe plaket
ka tendencé té ngadalésojé rritjen ekonomike afatgjaté duke
ulur furnizimin me fugi punétore dhe rritur barrén e varférisé
pér individét né moshé pune. Mé pak punétoré té rinj gé hy-
jné né tregun e punés do té thoté mé pak prodhim poten-
cial, pérveg nése produktiviteti pér punétor rritet ndjeshém.
Emigrimi i larté e redukton mé tej bazén e fugisé punétore
vendase, ndérsa “ikja e trurit” e vazhdueshme kércénon
cilésiné e kapitalit njerézor té disponueshém brenda vendit.
Sektoré teé tillé si teknologjia e informacionit, inxhinieria dhe

shéndetésia preken veganérisht nga humbja e punonjésve
té kualifikuar.

Pér té zbutur pasojat negative té kétyre tendencave de-
mografike, Kosova duhet té pérgendrohet né politika qé
pérmirésojné mbajtjen e té rinjve, rrisin pjesémarrjen né
forcén e punés, veganérisht midis grave, dhe forcojné shér-
bimet sociale pér njé popullsi gé po plaket. Kéto masa jané
té réndésishme pér ruajtjen e njé ekonomie té géndrueshme
dhe rezistente pérballé rénies demografike.
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MODELI I RI I RRITJES EKONOMIKE
PER TE ADRESUAR KURTHIN E TE
ARDHURAVE TE MESME

Si¢ e theksuam né raportin e studimit “Njé Model i Ri pér Rrit-
jen Ekonomike t& Qéndrueshme” té pérgatitur pér Forumin
Vjetor Ekonomik 2023 (Instituti Riinvest, 2023), rritja ekono-
mike né Kosoveé ka lévizur rreth 3-4 pérgind pér gati dy deka-
da. Kjo na gon né pérfundimin se pérballemi me véshtirési si
shumé vende té tjera qé kané mbetur té bllokuara né até gé
quhet Kurthi i Té Ardhurave té Mesme. Si¢ u vérejt, Kosova
me 6,643 USD pér koké banori tani &shté ndér 55 vendet e
kategorizuara si Vende me té Ardhura té Larta té Mesme. Ka
rreth 108 vende me njé nivel té té ardhurave té€ mesme gé po
luftojné me trende té pafavorshme té rritjes ekonomike dhe,
duke gené “té kurthuruara”, nuk mund té kalojné né grupin e
ekonomive té zhvilluara. Ky fenomen éshté béré njé ¢ésht-
je shgetésuese dhe problematike sepse mund té zgjat njé
periudhé té gjaté zhvillimi té pamjaftueshém. Kéto vende,
megjithése jo me té njéjtén intensitet, pérballen me sfida té
ngjashme pér té pérdorur faktorét cilésoré, reformat struk-
turore té nevojshme dhe cilésing e geverisjes pér t'u béré
Vende me té Ardhura té Larta. Kosova duhet t& mésojé nga
eksperiencat e tyre, né fakt nga ata gé tashmé kané kaluar
kété rrugé zhvillimi té véshtiré.

Pérvoja té ndryshme té rritjes historike dhe diferencat ndérm-
jet vendeve dhe rajoneve kané pasur ndikim té madh né kri-
jimin e dallimeve t& médha né nivelin e zhvillimit ekonomik
né té gjithé botén. Nga ana tjetér, ka edhe vende ku dinamika
e rritjes ka kontribuar né ngushtimin dhe madje mbylljen e
kétyre hendekéve. Acemoglu (2012), Luis Garicano dhe Es-
teban Rossi-Hansberg (2006), né modelin e tyre gé paraget
organizatat (“organizimi i rritjes”), sugjerojné njé kornizé “né
té cilén rritja e produktivitetit rezulton nga ndérveprimi midis

grumbullimit té& njohurive dhe informacionit né teknologjiné e
komunikimit. Ndérkohé gé ndérmarrésia shpesh éshté “inputi
kryesor pér rritjen ekonomike”, ngadalésimi i rritjes ekono-
mike né vendet me té ardhura t& mesme (MIE) i atribuohet
kryesisht faktit se produktiviteti mbetet i ngujuar edhe né niv-
elin e mesém dhe gjithashtu faktit se “efikasiteti pérkeqgéso-
het” dhe mbizotéron negativisht pérparimin teknologjik gjaté
kohés, duke béré gé “kontributi neto” i produktivitetit té béhet
negativ. (Acemoglu, 2012, Eishengreen et al., 2012, Yanrui Vu,
2013).%3 Shkaget e paragitura né kété literaturé jané paraség-
jithash lidhur me cilésiné e institucioneve ligjore té vendit,
problemet demografike, mungesén e infrastrukturés sho-
gérore, politikat makroekonomike té dobéta dhe mungesén e
politikave gé inkurajojné pérparimin teknologjik.

Shkolla e Re e Zhvillimit Brazilian kontribuon né literaturén
mbi rritjen dhe ndryshimet strukturore me diagnozén qé
ekonomité si Brazili dhe Argjentina vuajné nga njé mbivleré-
sim kronik i kursit té kémbimit real, gé rezulton nga kom-
binimi i “sémundjes hollandeze” me njé strateg;ji rritjeje té
bazuar né kursimet e jashtme. Strategjia e rekomanduar
konsiston né adoptimin e njé regjimi rritjeje té drejtuar nga
eksportet, né té cilin promovimi i sektorit té prodhimit nxit
pérshpejtimin e grumbullimit té kapitalit dhe pérdorimin e
teknikave moderne té prodhimit (Luiz Carlos Bresser-Perei-
ra dhe etj., 2020). Ata pérfundojné drejté duke théné se
“Mbéshtetja né kérkesén autonome té brendshme, sig éshté
shpenzimi i geverisé, do té thoté gé rritja do té ndérpritet
mé herét apo mé voné nga njé krizé né bilancin e pagesave”.

Nga ana tjetér, Agenor (2016) rendit njé grup té gjeré penge-

13 Yanrui Wu (2013) llogariti se gjaté periudhés 1961-2019, kontributi i rritjes sé produktivitetit té térésishém té faktoréve né rritjen e PBB ishte pozitiv, duke
arritur né 34.83 pér gind né rastin e vendeve me té ardhura té larta dhe 7.33 pér gind pér vendet me té ardhura té mesme gé kaluan né nivele mé té larta té té
ardhurave. Né té kundért, kontributi ishte negativ pér vendet me té ardhura té uléta, me -4.21 pér qgind, dhe pér vendet me té ardhura té mesme gé mbetén té

bllokuara né kategoriné e té ardhurave té mesme, me -1.65 pér gind
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sash me té cilat pérballen vendet me té ardhura té& mesme,
duke pérfshiré: “Kthimet e zvogéluara né kapitalin fizik,
shterimin e punés sé liré dhe fitimet nga imitimi, cilésiné e
pamjaftueshme té kapitalit njerézor, zbatimin e pamjaftue-
shém té kontratave dhe mbrojtjen e pronésisé intelektuale,
stimuluesit e deformuar dhe shpérndarjen e gabuar té tal-
enteve, mungesén e aksesit né infrastrukturé té avancuar
dhe mungesén e aksesit né financa, veganérisht né formén
e kapitalit té rrezikut”. Fakti kryesor i stilizuar i késaj teorie
éshté se pérparimi teknologjik duhet t& mbahet pérmes in-
ovacionit.

Botimi i fundit i Bankés Botérore (2025) fokusohet né zhvil-
limin dhe pengesat gé hasin vendet me té ardhura té mesme
(MIC) né Europé dhe Azing Qendrore (ECA) pér té kaluar nga
kurthi i té ardhurave t& mesme. Vetém disa vende té ECA
kané arritur statusin e té ardhurave té larta pér shkak té pér-
parimit té ngadalté né vend né lidhje me reformat strukturore
dhe pérkegésimin e mjedisit global. Ka njé shénim pesimist
se “Bshté e paqgarté gé ndonjé prej vendeve me té ardhura té
mesme té ECA do té kalojé pragun e té ardhurave té larta né
vitet e ardhshme”. Autorét e kétij studimi konsiderojné se poli-
tikat tradicionale qé pérgendrohen vetém né mbéshtetje pér
bizneset té vogla dhe t& mesme nuk jané té mjaftueshme dhe
shpesh provokojné rezultate té gabuara sepse gojné né njé
tepérsi SME-sh dhe béjné pak pér té nxitur rritjen akumuluese
té vendeve té punés dhe prodhimit. Njé tjetér problem shumé
i zakonshém né kéto shtete &shté mungesa dhe shpérndarja
e gabuar e talenteve, duke kufizuar aftésiné e kompanive pér
té investuar; pér té sjellé teknologji, kapital dhe ekspertizé nga
jashté; dhe pér t& inovatuar”. Duket se faktori kyg pér suksesin
e MIC-ve né Europé pér té kaluar nga kurthi i té ardhurave té
mesme gjaté tre dekadave té fundit ka gené procesi i integ-
rimit té tyre qé ka rezultuar me anétarésimin né BE. Makina e
konvergjencés sé BE-sé—pérmes ndryshimeve institucionale,
tregtisé, investimeve dhe rrjedhés sé kapitalit dhe ekspertizés
menaxheriale nga vendet mé té pasura né ato mé té varfra—
ka ndihmuar té gjitha shtetet anétare té BE-sé té kalojné nga
kurthi i té ardhurave té mesme.

Né shtator 2024, Banka Botérore publikoi njé raport té
veganté me titull “Kurthi i aé ardhurave té mesme” gé
adreson sfidat e rritjes ekonomike né kéto vende nga kénd-
véshtrime té ndryshme. Si njé sintezé e rekomandimeve,
raporti sugjeron njé rrugé pér kéto vende té bazuar né té
ashtuquajturat “31”: Investim, Infuzion, Inovacion.

“I” e paré ka té béjé me rritjen e investimeve né kapitalin
fizik (makineri, pajisje dhe infrastrukturé), si dhe zgjerimin e
investimeve né pérmirésimin e kapitalit njerézor — edukimi,
trajnimi dhe shéndetésia cilésore. Politikat ekonomike dhe
investive duhet té krijojné dhe zbatojné strategji gé nxisin
térhegjen e investimeve private dhe publike, veganérisht
investimeve té huaja, té cilat sjellin njé “infuzion” té ideve,
modeleve dhe teknologjive té reja né ekonominé vendase.

“I" e dyté ndérlidhet me infuzionin, ku vendet pérgendrohen
né imitimin, pérvetésimin dhe shpérndarjen e teknologjive té
reja dhe modeleve biznesore, té cilat jané karakteristike pér
ekonomité e zhvilluara. Kjo nénkupton aftésimin e industrive
vendore qé té béhen furnizues té produkteve dhe shérbimeve
né planin global. Thelbé&sore pér kété fazé jané reformat e
suksesshme strukturore gé mbéshtesin géndrueshmériné e
arritjeve dhe ndryshimeve pozitive né mjedisin konkurrues té
jashtém. Né kété aspekt, Kosova ende ndodhet né njé stad
fillestar.

“I" e treté ndérlidhet me inovacionin, ku kapacitetet vendore
zhvillohen dhe kontribuojné né shtimin e vlerés edhe pér
teknologjité globale, duke u béré “krijues té dijes globale”.
Kjo éshté karakteristiké pér vendet me té ardhura té larta
mesatare dhe paraget njé sfidé t& madhe pér mbéshtetjen e
géndrueshmeérisé sé firmave ekzistuese né tregun global. Né
kété fazé kérkohet maturitet dhe kapacitet i avancuar i insti-
tucioneve pér té zvogéluar risget pér bizneset e suksesshme
dhe inovative népérmjet skemave stimuluese, si dhe pér té
nxitur investimet né kérkim dhe zhvillim.

Eksperiencat tregojné se kalimi né kété fazé kérkon pérku-
shtim ndaj ambicieve mé té larta zhvillimore dhe reforma
efektive. Kjo kérkon angazhime serioze nga politikbérésit
pér té ndérlidhur me sukses strukturén makroekonomike té
rrities me pércaktuesit e saj né nivel mikroekonomik, si nx-
itjet, politikat, organizatat dhe fugizuesit e procesit té rritjes
ekonomike. Né kété kontekst, Kosova duhet té fillojé té mer-
ret shumé mé seriozisht me kéto ¢éshtje.

Duke gené se Kosova tani mé ka hyré ne grupin e ‘ven-
deve me te ardhura té larta mesatare’ ajo duhet te adresojé
njékohésisht té tri “I". Dhe kjo natyrisht shtron detyra tepér
serioze pér geverisjen makroekonomike né nivel vendi si
dhe pér bizneset vendore gé té avancojné aftésiné e tyre
konkurruese. Ballafagimi i Kosovés me kété problem mund
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té marré si rrethané pozitive “ Planin Ekonomik té Rritjes pér
BP” nga BE, i cili mund té ndihmojé qé té mbéshtete fazén
njé “i" dhe fazén e dy “ii" pér njé rritje té investimeve. Pér
kété reforma strukturore mbetet kritike sidomos né zhvil-
limin e sektorit té energjisé, sigurimin e ujit, avancimit té
kapitalit human dhe agjendén e konektivitetit me korridoret
e trafikut fizik e digjital rajonal dhe paneuropian. Kjo duhet
té arrihet njékohésisht me zotimet dhe obligimet ndérlidhur
me Agjendén e Gjelbér dhe pércaktimin e saj pér “0 Emision
neto " té CO, dhe dekarbonzimin.

Hulumtimet e fundit sugjerojné se bashképunimi rajonal luan
vetém njé rol lehtésues dhe mbéshtetés, por nuk ka fuginé
transformuese pér ekonomité e Ballkanit Peréndimor pa in-
tegrim né BE (Mustafa dhe Hashani, 2024). Qé nga viti 1990,
vetém 34 vende me té ardhura t& mesme kané kaluar né
grupin e vendeve me té ardhura té larta. Prej tyre, mé shumé
se njé e treta e arritén kété arritje pérmes procesit té integ-
rimit né BE.* Té tjerat pérfshijné vende té Azisé Juglindore si
Tajvani dhe Koreja e Jugut, té cilat kané pérgendruar politikat
e tyre té zhvillimit né produkte dhe shérbime me vleré té
shtuar té larté pér eksport, duke rritur ndjeshém investimet
né arsim, teknologji té reja dhe inovacione pér té mbyllur
hendekun me teknologjité globale té avancuara.®

Njé nga problemet kyge me té cilat pérballet Kosova pér ta
tejkaluar kété gjendje éshté njé e meté pothuajse kronike:
strukturave geverisése té Kosovés u ka munguar ambicia
pér ndryshime cilésore té realitetit ekonomik né Kosové.
Pra, nevojitet njé ambicie zhvillimore e liruar nga inercioni
dhe rutina e politikave té deritashme dhe njé pérgendrim i
energjive, konsensus nacional pér njé zhvillim gé vendin e
shpie kah ekonomité e zhvilluara. Kosova nuk mund té dalé
nga ky kurth pa i rritur sé pari investimet né sektorét me
potencial eksportues, dhe sé dyti pa investuar shumé mé
tepér né dije e teknologji té reja, hulumtime, zhvillim dhe
inovacione. Kéto pérbéjné elementet genésore pér njé model
té ri té rritjes ekonomike. Kjo do té rezultonte me rritje té
eksporteve dhe rritje té ofertés vendore konkurruese té pro-
dukteve dhe shérbimeve. Té dhénat dhe analizat né kapitullin
3 pasqyrojné njé situaté shgetésuese.

Njé zhvillim i tillé nuk shkon né favor té rritjes sé eksportit
dhe lehtésimit té kalimit nga ‘Il “ e paré tek “nga “I" e paré te
“I" e dyté dhe mé pas te “I" e treté, rrugétim gé duhet ta bé-
jné vendet me ardhura mesatare drejt ekonomive té zhvillu-
ara. Andaj, krahas ndryshimeve lidhur me véllimin dhe struk-
turés teknike sé investimeve (patundshmeéri, objekte, pajisje)
duhet béré ndryshime né politikat sektoriale investuese.

Ajo gé éshté veganérisht brengosése ka té béjé me inves-
timet né fushat e kérkimeve shkencore dhe zhvillim, arsim
dhe edukim, inovacione, dhe né shéndetési. Sektori i kérki-
meve dhe inovacioneve ende pérballet me njé kornizé ligjore
ja mjaft té ndértuar dhe ende jo mjaft e opercionalizuar pér
zbatim. Struktura institucionale ende nuk éshté e kompletu-
ar pér té zbatuar né ményré efektive politikat dhe programet
kérkimeve dhe inovacioneve. Programi Kombétar i kérki-
meve shkencore 2023 -2028 ka mbetur i paoperacionalizuar
dhe i pazbatuar dy vitet e fundit. N&é MASHTI ende nuk jané
krijuar institucionet, si Agjencia/ Fondi pér Kérkime, qé do té
duhej té zbatonin kété program.

Megjithaté, njé kthesé pozitive paraget drafti i Ligjit pér In-
ovacione dhe Ndérmarrési, i cili parashikon edhe krijimin e
Fondit pér Inovacione. Megjithaté, ky dokument ka mbetur pa
u aprovuar, duke géndruar né fazén e njé drafti gé daton nga
dhjetori i vitit 2023. Kosova ende ka njé pjesémarrje modeste
né Hapésirén Evropiane té Kérkimeve (ERA) duke pérfshiré
edhe programin mé té madh té kérkimeve Horizon Europe.
Gjithashtu, Kosova ende nuk éshté béré pjesé e Vlerésimit té
Inovacione té BE-sé (EU Innovation Scoreboard), andaj mun-
gon sistemi i infomacionit statistikor pér zhvillim té inova-
cioneve si dhe pér disa komponenté té tjera té réndésishme
té prodhimit kérkimor dhe shkencor.

Tabela 8 déshmon pér financimin tepér té ulté (bazuar né
pérgindjen e PVB ) pér kérkime, inovacione, arsim dhe shén-
detési, komponentéve kyge kéto pér formimin e kapitalit
human gé do ndikonte né rritjen e kapaciteteve absorbuese
pér dinamizmin e zhvillimit dhe promovimin e zbatimin e
modelit té ri te rritjes ekonomike né Kosoveé.

14 Njé model i njohur zakonisht si “makineria e konvergjencés evropiane” (Banka Botérore, 2024)

15  Sipas Bankés Botérore: Shénimi konceptual i raportit pér zhvillimin botéror.
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Tabela 5. Investimet ne K&I, Arsim dhe Shéndetési viti
2023 si % e PVB

Kosova Ballkani BE
Peréndimor
Kérkimet dhe 0.1-0,2% 0.50 1.7
inovacionet
Arsimi dhe edukimi 3.5 4.6 4.7
Shéndetésia 5.8 8.5 10.2
(pérfshiré

shpenzimet nga
xhepi té qytetaréve)

Pérmirésimi i politikave industriale, veganérisht ato qé pérfi-
tojné nga industrité e prodhimit dhe shérbimet me vleré té
shtuar té larté, si dhe industrité e quajtura kreative, éshté i
domosdoshém. Modeli i ri i rritjes ekonomike duhet té bazo-
het né politika gé rrisin furnizimin me produkte dhe shérbime
pér tregjet vendase dhe ndérkombétare. Njé komponent i
réndésishém éshté gjithashtu shpenzimi i pérgjegjshém dhe
efektiv i fondeve publike, veganérisht ato gé synojné inves-
timet produktive né arsim, shéndetési, kérkim dhe zhvillim.
Me kétg, do té krijohen kushtet pér rritje ekonomike té gén-
drueshme afatgjaté, sidomos kur lidhen me angazhimet e
réndésishme gé kané té béjné me zhvillimin dhe miratimin
e Strategjisé pér Specializimin e Mengur (S3), Agjendén e
Gjelbér dhe Dixhitalizimin. Brenda késaj riorientimi, Kosova
duhet té rrisé ndjeshém investimet publike dhe private né
kérkim dhe zhvillim.

Modeli ekzistues i politikave ekonomike, , nuk ka gené i pér-
shtatshém ose i dizajnuar si¢ duhet pér té nxitur ofertén né
tregun e brendshém vecanérisht industrité e eksportit dhe
shérbimet me vleré té shtuar té larté. PEérmirésimet e kon-
siderueshme me Pakot Fiskale 1 dhe 2 né vitet 2015 dhe
2016 nuk u zhvilluan dhe pérmirésuan mé tej sig ishte e nev-
ojshme.

Modeliiriirritjes ekonomike kérkon gé investimet né kérkim
dhe inovacion té arrijné té paktén mesataren rajonale (0.5%
e PBB-sé) gjaté njé periudhe prej 2-3 vjetésh dhe té ruajné
njé trend té métejshém drejt pérafrimit me standardet e BE-
sé. Kjo mund té tejkalohet né njé mjedis mé té favorshém
gé promovon stimuj pér organizatat kérkimore né univer-
sitete, fakultete dhe mé gjeré.’” Modeli i ri i rritjes ekono-
mike, i bazuar né politika qé favorizojné ofertén, &shté rruga
e nevojshme pér té mbajtur ritmin me trendin e mbylljes
sé hendekut me BE-né né terma té té ardhurave dhe pér té
frenuar tendencén shgetésuese té emigrimit, veganérisht té
ekspertéve nga fusha té ndryshme, individéve té arsimuar
miré me kapacitete dhe potencial pér kérkim dhe zhvillim.
Njé pjesé e réndésishme e kalimit né modelin e ri té rritjes
ekonomike éshté pérmirésimi i nevojshém i politikave fiskale
dhe buxhetore, veganérisht kur béhet fjalé pér investimet
né arsim dhe shéndetési dhe investimet né kérkim dhe in-
ovacion.

16 Nuk ka té dhéna zyrtare statistikore pér Kosovén pér shpenzimet e K&l. Vlerésimet e Institutit Riinvest bazuar né Anketén dhe Buxhetin e Kosovés.

17 Shénim: Mendime dhe sugjerime né lidhje me Programin Kombétar té Shkencés (PKSH): Si pjesé e buxhetit, gjaté tre viteve té ardhshme (sig parashikohet nga
KFM), kérkesat e pérgjithshme buxhetore pér aktivitetet e parashikuara nga PKSH jané shumé modeste. Né vitin 2023, kjo pjesé pérbén 0.32 pérgind, né vitin
2024 éshté 0.49 pérgind dhe né vitin 2025 éshté 0.56 pérqind. Si pjesé e PBB-sé&, kérkesat buxhetore pér aktivitetet e parashikuara nga PKSH né vitin 2023 jané
0.11 pérgind, né vitin 2024 jané 0.15 pérgind dhe né vitin 2025 jané 0.16 pérqind té PBB-sé&, né kontrast me mesataren rajonale prej rreth 0.5 pérgind.
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INSTITUCIONET DHE QEVERISJA

EKONOMIKE

Performanca institucionale e Kosovés paraget njé pamje té
pérzier. Nga njéra ané, vendi ka béré pérparime né krijimin
e njé kornize rregullatore té orientuar nga tregu; nga ana
tjetér, hendekét né sundimin e ligjit, kapacitetin e admin-
istratés publike dhe kontrollin e korrupsionit vazhdojné té
paragesin sfida. Ky seksion analizon cilésiné e geverisjes
ekonomike té Kosovés — pérfshiré mjedisin e saj rregullator,
sundimin e ligjit, efikasitetin administrativ dhe menaxhimin
e investimeve publike — dhe krahason treguesit kryesoré me
vendet e Ballkanit Peréndimor. Ai gjithashtu shqyrton se si
cilésia institucionale ndikon né aftésiné e Kosovés pér té
térhequr investime, pér té zbatuar reforma dhe pér té ruajtur
vazhdimésiné e politikave.

Mjedisi rregullator dhe klima e biznesit

Kosova ka ndérmarré reforma té réndésishme pér té
pérmirésuar klimén e saj té biznesit gjaté dekadés sé fun-
dit, duke thjeshtuar regjistrimin e bizneseve dhe digjitalizuar
shumé shérbime geveritare. Né fakt, Kosova éshté vlerésuar
si reformuese kryesore né raportet Doing Business té Bankés
Botérore, duke pasqyruar rregulloret e thjeshtuara pér fil-
limin e njé biznesi dhe pagimin e tatimeve. Né vlerésimet e
fundit, Kosova ka performuar mjaft miré né disa tregues té
konkurrencés né krahasim me fqinjét e saj. Pér shembull,
OECD tregon se Kosova kalon mesataren e Ballkanit Perén-
dimor né pesé nga pesémbédhjeté dimensionet e politikave
dhe éshteé lider rajonal né fusha si politika tregtare dhe me-
naxhimi i ndérmarrjeve shtetérore (OECD, 2024). Norma té
uléta tatimore dhe pérdorimi i monedhés euro i ofrojné njé
mjedis makroekonomik t& géndrueshém pér investitorét (Ri-
invest, 2024). Megjithaté, bizneset vazhdojné té hasin njé
numeér pengesash institucionale. Investitorét shpesh rapor-
tojné se zbatimii mangét i ligjeve, burokracia e ngarkuar dhe
ekonomia informale e madhe démtojné kornizén formale
rregullatore (Riinvest, 2023, 2024).

30

Krahasimet me vendet rajonale theksojné nevojén e Kosovés
pér té forcuar mé tej institucionet e saj. Né indikatorét mé
té fundit té Qeverisjes Globale té Bankés Botérore (WGI),
Kosova ka njé rezultat mé té ulét se shumica e vendeve
té Ballkanit Peréndimor né cilésiné e rregullatoréve dhe
efektivitetin e geverisé, duke treguar se zbatimi i politikave
dhe shérbimeve publike jané mbrapa standardeve té BE-sé
(Banka Botérore, 2022). Déshmité nga anketa theksojné kéto
shgetésime: mbi 50% e firmave né Kosové identifikojné prob-
leme si procedurat administrative komplekse dhe vonesat né
l&shimin e lejeve si pengesa pér rritjen (EBRD, 2023). Pér
té adresuar kéto ¢éshtje, Kosova ka themeluar njé gjykaté
té re komerciale né vitin 2023, e cila éshté e dedikuar pér
trajtimin e kontesteve biznesore, me géllimin pér té reduk-
tuar ngarkesat dhe pér té ndihmuar né forcimin e besimit té
investitoréve né sistemin gjygésor (Riinvest, 2023). Ky éshté
njé hap pozitiv, pasi moszbatimi i kontratave kishte gené njé
pengesé pér investime. Megjithaté, sfida té vazhdueshme
mbeten né sistemin ligjor, pérfshiré vonesat e shpeshta té
seancave gjygésore dhe aplikimin e pasakté té sanksione-
ve. Pérgjithésisht, megjithése mjedisi rregullator né Kosové
éshté pérmirésuar né letér, efektiviteti i institucioneve né
praktiké ka ende nevojé té pérmirésohet pér té siguruar
plotésisht investitorét. Problemet e vazhdueshme té “kostos
sé té bérit biznes” — nga burokracia tek pagartésia e poli-
tikave — vazhdojné té jené ndér pengesat mé té médha qé
pérmenden nga bizneset lokale dhe té huaja (OECD, 2024).

Sundimi i Ligjit dhe Kontrolli i Korrupsionit

Treguesit e geverisjes lidhur me sundimin e ligjit dhe kor-
rupsionin tregojné se Kosova, si disa shtete té tjera té Ball-
kanit Peréndimor, ka ende hapésiré té konsiderueshme pér
pérmirésim. Sipas Indeksit té Sundimit té Ligjit t& Projektit té
Drejtésisé Botérore 2024, renditja e pérgjithshme e sundimit
té ligjit né Kosoveé ra pak, duke u renditur tani né vendin e



58-t& nga 142 shtete globalisht (WJP, 2024). Megjithaté, né
rajon, Kosova renditet e 3-ta mes 15 vendeve té Europés Lin-
dore dhe Azisé Qendrore né kété indeks — pas Gjeorgjisé dhe
Malit té Zi — duke reflektuar performancé relativisht mé té
forté né disa nén-dimensione. Veganérisht, Kosova ka rezu-
ltate té mira né Rend dhe Siguri (renditur e 31-ta globalisht)
dhe né Kufizimet mbi Pushtetin e Qeverisé, duke sugjeruar
njé situaté té géndrueshme sigurie dhe kontrolla institucio-
nale. Megjithaté, né fushat kyge pér geverisjen ekonomike si
Zbatimi i Rregullave dhe Drejtésia Civile, Kosova ngec pas—e
renditur e 82-ta dhe e 89-ta globalisht, pérkatésisht (WJP,
2024). Zbatimi i dobét i kontratave dhe paaftésité e gjykat-
ave civile démtojné klimén e biznesit, pasi kontestet zgjaten
pér t'u zgjidhur pavarésisht reformave té fundit né sistemin

gjygésor.

Korruptimi mbetet njé shgetésim i madh. Indeksi i Percepti-
meve té Korrupsionit i Transparency International vleréson
Kosovén me 41/100, njésoj si homologét rajonalé, por nén
mesataren globale. Né vitin 2023, Kosova ishte renditur rreth
vendit 83 nga 180 shtete, duke pasuar Magedoniné e Veriut
dhe pérpara Shqipérisé. Kjo tregon se, pavarésisht pérpjek-
jeve kundér korrupsionit, ai ende perceptohet si i pérhapur.

Administrata Publike dhe Qeverisja e
Investimeve

Sipas Raportit té Monitorimit té OECD/SIGMA 2024, Kosova
performon mé miré se mesatarja e Ballkanit Peréndimor né
disa fusha té reformés sé administratés publike — vecanér-
isht zhvillimin e politikave, menaxhimin financiar publik,
ofrimin e shérbimeve dhe pérgjegjshmériné (OECD, 2024).
Kjo sugjeron se Kosova ka béré pérparime né adoptimin e
praktikave moderne té financave publike (p.sh., auditimi dhe
sistemet e kontrollit té brendshém) dhe pérmirésimin e of-
rimit té shérbimeve pérmes digjitalizimit. Né fakt, Kosova
dallon né rajon pér disa pika té forta administrative: besimi
i qytetaréve né shérbimin civil raportohet té jeté 25 pérqind
me i larté se mesatarja e Ballkanit Peréndimor, duke treguar
disa perceptime pozitive pér reformat e fundit (OECD,
2024). Megjithaté, po i njéjti shqyrtim thekson sfidat e vazh-
dueshme né té gjitha fushat e administratés publike. Zbatimi
i politikave shpesh éshté i dobét — shumé strategji dhe ligje
hartohen, por nuk zbatohen plotésisht. Deri né fund té vi-
tit 2023, mé pak se gjysma e aktiviteteve té planifikuara té

reformés sé administratés publike né Kosové ishin zbatuar,
dhe vetém 26 pérgind e objektivave té synuara té reformés
ishin arritur (OECD, 2024). Ky hendek né zbatim tregon pér
kapacitete té kufizuara administrative dhe vonesa té shpe-
shta. Qeveria ende nuk ka zhvilluar kapacitete adekuate pér
té pérdorur politikat e bazuara né déshmi né hartimin e poli-
tikave dhe strategjive té zhvillimit dhe gjithashtu né menax-
himin e zbatimit té tyre pérmes masave dhe mekanizmave
korrektues.

Njé shgetésim kryesor éshté menaxhimi i investimeve pub-
like. Komisioni Europian evidenton “dobési né menaxhimin e
investimeve publike” né Kosové, si dhe mbikéqyrije té dobét
financiare té ndérmarrjeve né pronési publike (Komisioni Eu-
ropian, 2024). Zbatimi i buxhetit pér investime kapitale ka
gené gjithmoné i ulét. Gjaté pesé viteve té fundit, Kosova ka
hasur véshtirési né realizimin e projekteve té saj té planifi-
kuara pér infrastrukturén, me shpenzime kapitale gé shpesh
kané mbetur nén nivelin e parashikuar pér shkak té blloki-
meve né prokurime dhe mosefikasitetit institucional (Riin-
vest, 2024). Po ashtu, Riinvest (2023, 2024) gjen se niveli
i investimeve publike kapitale ka réné né nivelin mé té ulét
té dekadés sé fundit, edhe pse nevojat urgjente pér infras-
trukturé rrugore, arsimore dhe shéndetésore mbeten té pa
realizuara. Kjo rishpérndarje né shpenzimet e rregullta mund
té keté arsyeshmeéri politike, por ajo pengon investimet pro-
duktive né infrastrukturé dhe kapital njerézor, duke kufizuar
késhtu rritjen afatgjaté. Kapaciteti institucional pér té pér-
gatitur dhe zbatuar projekte komplekse éshté ende i kufizuar
— si¢ e déshmojné vonesat né prokurime dhe numri i larté i
projekteve té ngecura — gjé gé, nga ana tjetér, i frikson in-
vestitorét e huaj gé kérkojné partneré té besueshém publiké.

Prokurimi publik karakterizohet me pérparime dhe ngecje.
Kosova ka béré prokurimin mé transparent duke kaluar né
e-prokurim dhe duke shpallur tenderét publikisht. Megjithaté,
mekanizmat e pérgjegjshmeérisé mbeten té ngadalshém. Or-
gani Shqyrtues i Prokurimit (OSHP) — pérgjegjés pér té trajtu-
ar ankesat — vuan nga procedura té ngadalta, dhe bizneset
shpesh e shohin procesin e apelimit té prokurimeve si njé
pengesé mé shumé sesa njé zgjidhje.

Cilésia institucionale e Kosovés éshté ngushtésisht e lidhur
me aftésiné e saj pér té térhequr dhe mbajtur investime dhe
pér té ruajtur rezultatet e reformave. Investitorét zakon-
isht kérkojné njé geverisje té géndrueshme dhe té parashi-
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kueshme: né Kosové, tronditjet politike periodike (pérfshiré
periudhat e shkurtra té geverisjes né té kaluarén) shpesh
kané ndérpreré vazhdimésiné e politikave dhe besimin. Meg-
jithaté, geveria aktuale ka artikuluar njé agjendé reformash
qé fokusohet né sundimin e ligjit dhe luftén kundér korrup-
sionit, e cila, nése zbatohet né ményré té géndrueshme,
mund té pérmirésojé sentimentin e investitoréve. Ruajtja e
géndrueshmeérisé sé politikave — veganérisht né kontekstin e
angazhimeve pér integrimin né BE — do té jeté ¢elési pér té
ardhmen. Kredibiliteti i institucioneve si agjencité rregulla-
tore, gjykatat dhe organet e luftés kundér korrupsionit do té
ndikojné nése bizneset do té zgjerohen ose nése investitorét
e rinj do té hyjné né treg.

32

Si pérmbledhje, Kosova ka ndértuar bazat e njé ekonomie
té tregut me ligje dhe institucione té ngjashme me ato té
fginjéve té saj, por efektiviteti i kétyre institucioneve éshté
faktori pércaktues. Pérmirésimi i geverisjes ekonomike —
duke siguruar gé ligjet té zbatohen né ményré té barabarté,
korrupsioni té kufizohet, shérbimet publike té jené efikase
dhe buxhetet té investohen me kujdes — éshté thelbésor
pér pérshpejtimin e rritjes dhe trajektorisé sé zhvillimit té
Kosovés (Riinvest, 2024).
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Anekset

Struktura e PVB sipas veprimtarive

Pjesémarrja e aktiviteteve ekonomike ndaj BPV-sé si pérgindje nga 2010 né 2023

Pérshkrimi i aktiviteteve ekonomike 2010 2015 2019 2023
Bujgésia, pylltaria dhe peshkimi 9.5 7.7 7.2 7.8
Industria nxjerrése 2.5 2 2 1.7
Industria pérpunuese 13.8 13.3 12.9 12.8
(Furnizimi me energji elektrike dhe gaz) + Furnizimi me ujé 3.1 4.1 4 3.7
Furnizimi me energji elektrike dhe gaz 2.5 3.4 3.4 3.1
Furnizimi me ujé 0.7 0.7 0.7 0.6
Ndértimtaria 7.7 7.6 8.2 8.2
Tregtia me shumicé dhe pakicg; riparimi i automjeteve dhe motogikletave 13 12.3 12.8 14.2
Transporti dhe magazinimi 4 4.6 4.4 4.5
Hotelet dhe restorantet 1.1 1.6 2.1 21
(Informimi dhe komunikimi) + (Aktivitetet financiare dhe té sigurimit) 5.4 5.6 5.7 6.3
Informimi dhe komunikimi 185 1.8 1.9 2
Aktivitetet financiare dhe té sigurimit 3.8 3.8 3.9 4.3
(Afarizmi me pasuri té patundshme) + (Aktivitetet profesionale,

shkencore dhe teknike) + (Aktivitetet administrative dhe mbéshtetése) + 16.1 15.6 15 13
(Administrimi publik dhe i mbrojtjes; sigurimi | detyrueshém social)

Afarizmi me pasuri té patundshme 8.8 7.5 7 5.9
Aktivitetet profesional, shkencore dhe teknike 1.5 1.6 1.4 1.4
Aktivitetet administrative dhe mbéshtetése 0.7 0.7 0.7 0.7
Administrimi publik dhe i mbrojtjes; sigurimi i detyrueshém social 5.1 5.9 5.9 5
Edukimi 3.6 4.1 3.7 3.2
Shéndetésia dhe aktivitetet e punés sociale 1.8 2.1 2.2 2.2
(Art, zbavitje dhe rekreacion + Shérbime tjera) 0.9 0.8 0.6 0.5
Art, zbavitje dhe rekreacion 0.4 0.4 0.2 0.2
Shérbime tjera 0.5 0.4 0.4 0.3
Bruto vlera e shtuar, Gjithsej 82.4 81.3 80.8 80.1
Taksat neto né produkte 17.6 18.7 19.2 19.9
GJITHSEJ PVB (me ¢gmime aktuale) 100 100 100 100

Burimi: ASK, 2024Burimi: ASK, 2024
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Eksporti dhe importi i mallrave (né miliona euro)

Viti Eksport Import Bilanci tregtar Mbulueshméria e
eksportit me import %

2019 393 3233 -2840 12.2
2020 475 3048 -2573 15.6
2021 753 4320 -3567 17.4
2022 932 5219 -4287 17.9
2023 871 5469 -4598 15.9
Janar - Shtator 2023 643 4249 -3606 15.1
Janar - Shtator 2024 690 4554 -3864 15.2

Burimi: ASK dhe BQK
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© Figura 1. Numri i produkteve gé tejkalon njé milion euro né vlerén vjetore té eksportit (2015-2023, Janar — Shtator 2024)
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Eksporti dhe importi i shérbimeve ndér vite (né miliona euro)

Viti Eksporti i shérbimeve Importi i shérbimeve
2019 1,675 749

2020 995 603

2021 1,906 871

2022 2,503 1,127

2023 2,966 1,337

2023 Janar - Shtator 1,579 694

2024 Janar - Shtator 1,781 864
Burimi: BQK

Struktura teknike e investimeve né Kosové (pérqind)

2023 2024 2025 Trendi
Toké 29.69 30.33 16.72
Ndértesa té reja 58.43 57.17 49.64
Makineri dhe pajisje 4.02 8.51 22.63
Kérkim dhe zhvillim 0.16 0.14 0.38
Trajnime; Konsulenca 0.44 0.33 0.34
Kapital punues/qarkullues 6.98 3.01 7.69
Investime tjera 0.28 0.50 2.60

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024
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Pjesémarrja e sektoréve né investime, PBB, dhe qarkullim (Pérqind)

Pjesémarrja né Pjesémarrja né PB Pjesémarrja né
investime garkullim

Tregtia me shumice dhe pakice; 31.23 14 53
Riparimi i mjeteve motorike dhe
motogikletave
Ndértimtaria 17.13 8 10
Industria pérpunuese 15.43 13 14
Furnizimi me rryme, gaz, avull dhe 8.23 4 8
ajér té kondicionuar
Informimi dhe komunikimi 4.96 2 0
Akomodimi dhe shérbimi ushgimor 4.89 2 2
Aktivitetet e patundshmérisé 2.75 7 0
Aktivitetet profesionale, shkencore 2.28 1 2
dhe teknike
Transporti dhe magazinimi 1.88 4 3
Industria nxjerrése 1.65 2 1
Bujgésia; Pylltaria dhe Peshkimi 1.09 7 1
Aktivitetet financiare dhe té sigurimit 0.42 4 4
Aktivitetet e shéndetit té njeriut dhe 0.24 2 1
té punés sociale
Arsimi 0.18 3 1

Burimi: Autorét né bazé té té dhénave nga: Anketa e Institutit Riinvest, 2024; ATK; ASK
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