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ASK Agjencisé sé Statistikave té Kosovés

BB/ WB Banka Botérore

BE Bashkimi Evropian

BP6 Vendet e Ballkanit Peréndimor

BQK Banka Qendrore e Kosovés

BNJ Burime Njerézore

CEFTA Marréveshja pér tregtiné e liré té Evropés Qendrore
EBRD Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim

FMN/ IFM Fondi Monetar Ndérkombétar

KFOS Fondacionit Kosovar pér Shogériné e Hapur

Trusti Fondi i Kursimeve Pensionale

ICT Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimeve

IJD/FDI Investimet e jashtme direkte

KASH Kornizén e Shpenzimeve Afatmesme

MFPT Ministria e Financave , Punés dhe Transfereve

NVM Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
OSHP Organit Shqyrtues té Prokurimit

PIP Programi i Investimeve Publike

PVB Produkti Vendor Bruto

R&l Kérkime dhe zhvillim

ROA Kthimi nga asetet

ROE Kthimi nga ekuiteti

S3 Strategjia e Specializimit t& mengur

TVSH Tatimi i Vleré sé Shtuar

VET Vocational Education and Training

wiiw Instituti i Vjenés pér Studime Ekonomike Ndérkombétare
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Pas daljes nga faza e incidencés sé larté té COVID-19, dhe
rritjes ekonomike prej 10.7 pérgind né vitin 2021, né vitet
vijuese ekonomia e Kosovés kthehet aférsisht tek njé rrit-
je karakteristike né dekadén e fundit 3-4 pérqind, pérkaté-
sisht 3.5 pérqgind né vitin 2022. Njé tendencé ngadalésimi
pérshkon vitin 2023 né tremujorin e paré (2.9%) dhe né
tremujorin e dyté (2.06%) e shogéruar kjo edhe me pérkeqé-
simet né rritjen e eksportit dhe né bilancin tregtar. Sipas
té gjitha gjasave, gjykuar edhe sipas parashikimeve edhe
pér rriedhat ekonomike né Bashkimin Evropian (BE), dhe né
planin global kjo do te mbetet njé karakteristike e ecurive
edhe pér vitin 2024. Ky nivel i rritjes &shté nén pritjet dhe
pércaktimet e Qeverisé sé Kosovés né Programin Qeveri-
tar dhe Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve (KASH) e cila
kishte parashikuar njé rritje mbi 5 pérqgind pér té tri vitet,
brenda periudhés 2022-2024. Né dokumentet gé shoqgérojné
projekt-Buxhetin e vitit 2024, parashikohet njé rritje prej 4.6
pérgind.

Kosova éshté e mbérthyer brenda njé kornize politikash e
faktorésh qgé, sic provojné statistikat pér mé shumé se njé
dekadé e gjysmé, mbajné té pandryshueshme strukturén
e Produktit Vendor Bruto (PVB). Sektorét prodhues dhe in-
dustria pérpunuese nuk kané arritur ndonjé pérmirésim. Si
pasojé, modeli ekzistues i rritjes ekonomike, i bazuar né fak-
torét té jashtém, pothuajse ka harxhuar fuginé e tij pér rritje
ekonomike transformuese. Atij po i mungojné shtytésit zh-
villimor dhe mé tepér po konservon njé gjendje gé né teoriné
dhe praktikén e zhvillimit njihet si kurthi zhvillimor i vendeve
me té ardhura mesatare.

Tejkalimi i kétij problemi, edhe né rastin e Kosovés, duhet té
béhet me promovimin e Modelit té ri té rritjes ekonomike
té bazuar ne politikat e rritjes sé ofertés konkurruese té
produkteve dhe shérbimeve pér tregun e brendshém dhe
té jashtém. Kjo nénkupton edhe njé pérdorim mé efektiv té
fondeve publike sidomos né dobi té njé investimi mé frut-
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dhénés né arsim, shéndetési dhe kérkime e inovacion. Me
kété krijohen kushtet afatgjata pér té ngritur potencialin pér
rritje ekonomike té géndrueshme, sidomos duke u ndérlid-
hur me angazhimet e tanishme, shumé té réndésishme,
lidhur me hartimin dhe aprovimin e Strategjisé sé Special-
izimit t& Mengur (S3), Strategjisé pér Zhvillim Industrial dhe
Mbéshtetje té Biznesit 2030, zbatimin Agjendés sé Gjelbér
dhe Digjitalizimit. Né kudér té késaj duhet rritur ndjeshém
investimet publike dhe private né kérkime dhe inovacion
(K&l) dhe sé paku kéto investimi té arrijné mesataren rajo-
nale (prej rreth 0.5% t& PVB) pér njé periudhé 2-3 vjegare.
Pjesé pérbérése e kétij sistemi té integruar politikash kon-
sistente éshté edhe mbéshtetja aktive e sektoréve me per-
formancé eksportuese, pérmirésimi gasjes dhe pozités sé
kétyre sektoréve né financa e kreditim afatgjaté, avancimi
i politikave fiskale e buxhetore e para sé gjithash tejkalimi
i dobésive dhe inefgiencés sé theksuar né realizmin e Pro-
gramit té Investimeve Publike (PIP).

Pavarésisht sfidave t& shumta me té cilat sistematikisht
éshté pérballur sektori privat né Kosové pérgjaté dy deka-
dave té fundit, nuk kané munguar pérpjekjet institucionale
né funksion té pérmirésimit té ambientit biznesor né vend,
dhe gjykuar sipas raporteve nga shumé burime, ka pasur
njé trend pérmirésimi. Andaj, pérmirésimi i klimés biznesore
— pérfshiré aspektet ligjore, financiare, rregullatore dhe
institucionale — pérmes fugizimit té sundimit té ligjit dhe
politikave té favorshme pér sektorin privat, éshté hap tejet
i réndésishém drejt rritjes sé géndrueshme ekonomike.
Megjithaté perceptimet e bizneseve pér kété evoluim nuk
jané té kénagshme. Sa i pérket intensitetit té barrierave,
sivjet prin dukshém migrimi i fugisé punétore me 75 piké
nga 100 maksimale. Kjo pastaj shogérohet me njé varg bar-
rierash me intensitet mbi mesatar (ndérmjet 57-66 piké), si
madhésia e tregut, normat tatimore, ngarkesat dhe penge-
sat administrative, kosto e financimit, informaliteti dhe
evazioni fiskal si burime té konkurrencés sé pandershme,



korrupsioni dhe kriminaliteti, ndérveprimi me administratén
tatimore dhe doganat, furnizimi me energji elektrike, inka-
simi i borxheve dhe siguria politike.

Vlen té theksohet gé vitin e kaluar Qeveria e Kosovés ka
miratuar Programin pér Parandalimin e Barrés Administra-
tive (2020-2027), — njé iniciativé ndérinstitucionale e cila
synon té zvogélojé barrén administrative pér qytetarét,
bizneset dhe shoqgériné (ZKM, 2022). Si pjesé e kétij pro-
grami, Kosova ka lansuar njé vlerésim bazé té té gjitha
ngarkesave administrative pér bizneset, duke identifikuar
11 ligje, 26 akte nénligjore dhe 2 vendime té ministrive gé
duhet té ndryshohen ose shfugizohen pér té pérmirésuar
mijedisin e biznesit pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme
(NVM) (ZKM, 2022). Nevojitet intensifikim i aktiviteteve pér
zbatimin e kétij programi

Né anketén e zhvilluar nga Instituti Riinvest me njé mijé bi-
znese, rezulton se Kosova vijon té ballafagohet me sfida té
médha né tregun e punés. Pérderisa shkalla e papunésisé ka
shénuar rénie (né 12.6 pérqind né vitin 2022), niveli i puné-
simit si pérgindje e popullsisé mbetet i ulét (33.8 pérgind).
Duket se kétu ndikim ka pasur edhe rénia e shkallés sé
pjesémarrjes sé fugisé punétore nga mbi 40 pérgind né
38.6 pérgind e ndikuar edhe nga migrimi. Kéto té dhéna jané
veganérisht shqetésuese pér té rinjté dhe graté.

Aférsisht gjysma e bizneseve presin gé té rrisin numrin e
punétoréve né tre vitet e ardhshme. Kérkesa mé e madhe
pér punétoré do té jeté né profesionet elementare (ISCO 9),
pasuar nga punonjésit e bujgésisé (ISCO 6) dhe punonjésit
e zejes dhe profesioneve té ngjashme (ISCO 7). Megjithaté,
sfidat gé hasin bizneset né plotésimin e kérkesés sé tyre pér
punétoré mbeten té médha. Ato veganérisht ndérlidhen me
trendét e larta té emigrimit dhe prirjes sé larté pér emigrim,
mungesén e punonjésve té kualifikuar dhe mospérputhjen e
pritjeve pér pagat dhe kushtet e punés.

Duke filluar nga viti 2016, pér ¢do vit, rreth 1 pér gind e pop-
ullsisé sé Kosovés ka emigruar drejt Gjermanisé me leje
pune, apo rreth 120,000 individé né moshé pune. Né terma
relativ, kjo pérgindje éshté mesatarisht dy heré me e larté
se vendet tjera té Ballkanit Peréndimor.

Lejet e punés pér kosovaré né Gjermani jané l&shuar krye-
sisht né sektorin e ndértimtarisé (NACE Seksioni F), duke
pérfshiré mé shumé se 50 pér gind té lejeve té punés. Sek-
tori i dyté mé i madh gé punéson punonjés kosovaré éshté
sektori i aktiviteteve té akomodimit dhe shérbimeve té ush-
gimit (NACE Seksioni 1), gé pérbén mbi 16 pér gind té fugisé
punétore. Rreth 15 pér gind té punonjésve jané té punésuar
né aktivitetet administrative dhe shérbimet e mbéshtetjes
(NACE Seksioni N).

Pér mé tepér, bizneset raportojné se 17.59 pérgind e punon-
jésve té tyre vegse i kané informuar se do té emigrojné vitin
e ardhshém. Vlerésimet e bizneseve jané se rreth 32.72
pérqgind e punétoréve do té emigrojné gjaté vitit té ardhém,
kur pritet té liberalizohen vizat pér né zonén Schengen. Pér
té frenuar kété trend, vetém gjaté vitit té fundit, 79 pér qind
e bizneseve kané rritur pagat e tyre dhe rritja e pagave ishte
22.23 pér gind. Mbi njé e treta e bizneseve raportojné se do
té vijojné t'i rrisin pagat, pérderisa 24,5 pér gind planifikojné
té pérmirésojné kushtet e punés, ndérsa 20,6 pér gind plan-
ifikojné té punésojné gra (kryesisht né moshé té mesme),
dhe 10,4 pér qind planifikojné té investojné né teknologjité e
reja gé synojné automatizimi e proceseve té punés.

Nga ana e ofertés, evidentohet njé prirje e larté pér em-
igrim. Pothuajse gjysma e té rinjve té anketuar kané po-
huar se ata synojné té emigrojné né dy vitet e ardhshme.
Pé&r mé tepér, njé e treta e atyre gé kané l€né punén, e ka
béré njé gjé té tillé pér shkak té emigrimit. Hartuesit e poli-
tikave duhet té pérgendrohen né minimizimin e faktoréve
shtytés né ményré qé té ulet prirja pér t& emigruar. Eshté
me réndési té ceket se papunésia duket se éshté vetém njé
nga faktorét domethénés shtytés. Arsyeja kryesore pér em-
igracionin mbetet mundésia pér ‘jeté mé cilésore pér vetén
ose familjen’ (27 pérgind), e ndjekur nga ‘gjetja e njé pune
ose njé pune mé té miré (26 pérgind), ‘ndjekja e studimeve
té métutjeshme’ (14 pérgind) ose ‘faktorét e kombinuar’'(32
pérqind). Analizimi i prirjes pér té migruar dhe reagimi i ven-
dosur né lidhje me migracionin ka implikime té réndésishme
politike dhe menaxheriale. Lidhur me kété, jané analizuar
edhe dy modele: (i) pércaktuesit gé nxisin emigrimin nga
Kosova, me theks té veganté né demografiné e té rinjve, dhe
(ii) karakteristikat e bizneseve qé kané humbur punétorét
pér shkak té migrimit. Rezultatet e kétyre modeleve dhe ato
nga analiza pérshkruese ofrojné rekomandime réndésishme
té politikave.
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Bazuar né gjetjet dhe konstatimet e
kétij raporti rekomandojmé qé:

1.

Brenda njé afati racional té béhet rishikimi i politikave
ekzistuese ekonomike dhe efektivitetit té zbatim-
it té tyre né harmoni me nevojén pér promovimin dhe
zbatimin e modelit té ri té rritjes ekonomike té pérgen-
druar né rritjen e géndrueshme té ofertés sé produkteve
shérbimeve;

Té dizajnohet dhe zbatohet njé model politikash efek-
tive té ngritjes sé aftésisé konkurruese, sidomos duke
mbéshtetur sektorét eksportues;

Né bashképunim me institucionet financiare ndérkom-
bétare dhe bankat té lansohen programe té mbéshtetjes
(vija kreditore) té investimeve afatgjate té sektoréve
industrial dhe shérbimeve;

Investimet jashtme direkte sidomos ato nga diaspo-
ra té kanalizohen me stimuj té caktuar né sektorét e
prodhimit dhe shérbimeve me vleré té larté shtuese;
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5.

Té rishikohen politikat buxhetore né favor té krijimit té
njé pérpjesétimi mé té miré struktural, para sé gjithash
né favor té investimeve kapitale dhe pér té arritur njé
pozité mé té volitshme té financimit té arsimit, shén-
detésisé, kérkimeve dhe inovacioneve sé paku né nivel
rajonal dhe pérafruar me standardet evropiane;

Pér té parandaluar niveli e larté té emigrimit kérkohet
njé strategji gjithépérfshirése e cila kérkon pérmiré-
sime, ndér té tjera, té sistemit té pérgjithshém arsimor,
sistemit shéndetésor dhe kushteve té punés né pérg-
jithési si dhe né sistemin e pagave né sektorin publik
dhe privat.

Nevojitet njé aktivitet i pérgéndruar dhe sistematik pér
evitimin e barrierave admnistrative dhe té zbatimit té
ligjit nga té gjitha institucionet dhe agjencité pérg-
jegjse dhe pér té zbatuar Programin e Qevrisé pér
Parandalimin e Barrés Administrative (2020-2027).



Ky Raport éshté pérgatitur pér té mbéshtetur debatin né FO-
RUMIN Ekonomik Vjetor té Institutit Riinvest (néntor 2023). Me
géllim té ngritjes sé cilésisé sé debatit mbi zhvillimet ekonomike
Instituti Riinvest synon organizmin e njé tubimi vjetor né pjesén e
paré té tremujorit té IV-té té ¢do viti me pjesémarrés té zgjedhur
nga institucionet, asociacionet e biznesit dhe udhéhegés ekze-
kutiv té bizneseve, eksperté nga bankat dhe garget kérkimore e
akademike. Né pérgatitje té kétij tubimi Instituti Riinvest harton
njé Raport lidhur me ecurité ekonomike, problemet prezente dhe
adresimin e tyre, pritjet pér té ardhmen, sidomos né vitin vijues
dhe politikat ekonomike gé do té duhej té ishin pérgjigje ndaj zh-
villimeve aktuale dhe té pritshme. Synohet qé raportii prezantuar
nga Instituti, pjesémarrésit si dhe forma e punés né Forum té sig-
urojné njé gasje unike dhe produktive gé kété ngjarje do ta “bre-
donin” si debatin mé serioz pér ekonominé né vend . Si i tillé do te
pritej me interesim pér té ndriguar ¢faré ndodhi né tre tremujorét
e vitit aktual dhe ¢faré pritet té€ ndodhé né vitin vijues.

Raporti do té trajtojé:

*  Gjendjen aktuale dhe zhvillimet e pritura duke pasur né
konsideraté edhe kontekstin dhe zhvillimet né rrafshin
rajonal, evropian e mé gjeré;

*  Problemet kyge gé sfidojné dinamikén e rritjes ekonomike
dhe stabilitetin makroekonomik duke vlerésuar edhe
adresimin e tyre nga akterét pérgjegjés;

e Zhvillimet lidhur me mjedisin biznesor;

*  Njé fushé té zgjedhur nga aktualiteti — sivjet adresohet
tregu i punés dhe lvizjet migruese;

*  Rekomandimet dhe pérgjigjet e nevojshme me politikat
publike.

Ky raport éshté pérgatitur duke analizuar studimet e Institutit Ri-
invest, Programin Qeveritar dhe reflektimet té tij, Raporti pér Me-
naxhimin e Borxhit publik, Buxhetit pér vitin 2023, Korniza e shpen-
zimeve afatmesme 2024-2026 dhe Drafti i Buxhetit té Kosovés pér
vitin 2024, raportet pér konsumin buxhetor; kumtesat e Agjencisé
sé Statistikave t& Kosovés lidhur me ecurité né sektor t& ndryshém
gjaté vitit 2023, Raportet mujore dhe vjetore té BQK-sé&; raportet e
fundit te FMN-sé&, BB-sé&, EBRD-s€, BE-sé si prognozat e Institu-
tit t& Vjenés pér Studime Ekonomike Ndérkombétare (wiiw). Veg
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késaj &shté zhvilluar njé anketé& me njé mijé biznese (shtator—tetor
2023), si dhe jané zhvilluar bisedat t& veganta me udhéheggésit
ekzekutivé té disa kompanive private gé pérfagésojné njé ndikim
té réndésishém né ekonominé e Kosovés.

Raporti éshté i ndaré né tri pjesé. Pas késaj hyrjeje, né pjesén
e paré trajtohet ecuria e rritjes ekonomike pérgjaté disa viteve
té fundit dhe até né kontekstin e konfiguracionit makroekonomik
té Kosovés té karakterizuar me shpérpjesétime té shprehura
veganérisht me papunésiné e larté dhe deficitin tepér té larté
tregtar té Kosovés. N& lidhje me kété éshté argumentuar nevoja
e modifikimit t& modelit té& zhvillimit ekonomik, pra nevoja pér njé
model té ri té rritjes ekonomike pér té adresuar kéto shpérpjesé-
time tanimé kronike. Né kété pjesé adresohen mundésité, gé bu-
rojné nga realiteti i brendshém, por edhe nga konteksti rajonal
dhe global ge krijon disa kufizime dhe rrezige lidhur me évizjet
ekonomike globale, né BE dhe rajon. Ndonése pothuajse éshté
tejkaluar situata lidhur me COVID-19, pérséri trendet ekonomike
pritet t& ndikohen nga agresioni né Ukrainé, jo stabilitetin né veri
té Kosoveés si dhe pérkegésimi i situatés né Lindjen e Mesme.

Né pjesén e dyté adresohet mjedisi biznesor né Kosové dhe
refleksionet e tij né situatén ekonomike sivjet dhe vitin e ard-
hshém. Ndérkaq né pjesén e treté éshté tema gendrore e kétij
Raporti, gé ka té béjé me Evizjet mé té reja né tregun e punés
té ndikuara nga trendi permanent i migrimit te popullatés dhe
fuqgisé punétore té punésuar kryesisht né BE, problemin e pa-
gave ne sektorin privat dhe até publik. Kjo ka sjellé edhe ash-
pérsimin e problemeve strukturale té papunésisé gé lidhen me
mungesén e fugisé punétore pér disa profesione e sektoré si
dhe paragitjen pér heré té pare té dukurisé sé importit té fugisé
punétore né Kosové, kryesisht nga disa vende aziatike.

Kérkimet pér pérgatitjen e kétij Raporti jané mbéshtetur nga
garanti i Fondacionit Kosovar pér Shogériné e Hapur (KFOS) dhe
ndérlidhen edhe me aktivitetet e Forumit 2015. Ky studim dhe
organizimi i forumit &shté mbéshtetur edhe nga projekti EYE
(ang. Enhancing Youth Employment) i cili zbatohet nga Helve-
tas dhe MDA e financohet nga Zyra Zvicerane pér Bashképun-
im né Kosové (SDC). Konstatimet e prezantuara pérfagésojné
piképamjet e ekipit kérkimor, pérkatésisht té Institut Riinvest.
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RRITJA EKONOMIKE
DHE KONFIGURACIONI
MAKROEKONOMIK




Konteksti Global

Ekonomia globale edhe pérgjaté késaj periudhe éshté duke
u pérballur me pasiguri té médha, té cilat jané duke u man-
ifestuar si rezultat i akumulimit té ndikimeve nga pandemia
Covid-19 si dhe nga ndikimet e agresionit rus né Ukrainé.
Pérveg se kéto zhvillime negative kané krijuar pasiguri pér
periudhén aktuale, prospektet pér periudhén afat-mesme
nuk duken té jené shumé optimiste dhe vazhdojné té jené
té varura né masé té madhe nga zhvillimet e konfliktit né
Evropén lindore si dhe efekteve té shtréngimit té politikave
monetare si kundérveprim ndaj rritjes sé pérgjithshme té
¢mimeve.

Né pjesén e paré té keétij viti, ekonomia globale tregoi shenja
té stabilitetit edhe pse ky ishte njé stabilitet i brisht. Ne njé
mase té konsiderueshme, zinxhirét e furnizimit u rikuperuan
dhe kostot dhe koha e transportimit t& mallrave u kthye né
vlera e njéjta me ato té€ para-pandemisé. Megjithaté, edhe pse
gjaté kétij viti rritja e gmimeve té mallrave dhe energjisé u
ngadalésua né raport me vitin e kaluar, niveli i pérgjithshém i
inflacionit vazhdon té mbetet i larté dhe té reduktoj ndjeshém
fuginé blerése té ekonomive familjare. Si rezultat bankat gen-
drore ndérmorén veprime duke shtrénguar politikat monetare
té cilat jané duke reflektuar né véshtirésimin e kredi-marrjes
dhe ngritjen e normave té interesit. Ndikimet e ndryshimeve
né politikat monetare jané duke u transmetuar pértej ngadalé-

Tabela 1. Projeksionet pér rritjen ekonomike né boté

simit té aktiviteteve ekonomike. Né ekonomité e avancuara,
stabiliteti financiar dhe né veganti stabiliteti i sistemit bankar
éshté duke u testuar seriozisht, ndérsa né vendet né zhvillim
dhe né ato té varféra, normat e larta té interesit jané duke
renduar financat publike dhe nivelet e pérgjithshme té borx-
hit publik. Si rrjedhojé, forcat gé diktuan zhvillimet ekonomike
globale té tri viteve t& kaluara (pandemia Covid-19, lufta né
Ukraine dhe shtréngimi i politikave monetare pér té luftuar
inflacionin) pritet té& jené pércaktues té rrjedhjeve ekonomike
edhe pérgjaté vitit 2023 dhe potencialisht edhe né vitet vijuese
duke ngadalésuar rritjen ekonomike.

Si rezultat i kétyre faktoréve determinuese si dhe gjithash-
tu, fragmentimeve té larta gjeopolitike me pasoja né mbar-
varshmerin e tregtimit té liré té mallrave, pritshmérité
pér zhvillimet e gjithmbarshme ekonomike paragiten té
jené modeste. Sipas Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN)
dhe projeksioneve té tyre té gjysmé-vitit, rritja ekonomike
botérore pritet té bie nga 3.5% (2022), né rreth 3% gjaté
vitit 2023 dhe 2024. Ndérsa, niveli i pérgjithshém i infla-
cionit pritet té bie nga 8.7% sa vlerésohet té ishte gjate vi-
tit 2022 né rreth 7% né vitin 2023 dhe rreth 5% gjate vitit
2024. Ekonomité e zhvilluara pritet té kené njé rritje mé
té ngadalésuar dhe né mesatare rritja ekonomike pritet té
jeté jo mé e larté se 1.5% gjaté vitit 2023 dhe 2024. Ndérsa
ekonomité né zhvillim pritet té kené njé rritje prej rreth 4%
gjate vitit 2023 dhe vitit 2024.

Sondazhi i shtatorit

2023 2024
Bota 2.5 2.1
Tregjet né zhvillim dhe ekonomité né zhvillim 3.1 3.3
Kina 5.0 4.5
Ekonomité e zhvilluara 1.4 0.9
Shtetet e Bashkuara 2.1 0.9
Eurozona 0.5 0.7
Gjermania -0.4 0.6

Burimi: Banka Botérore: Konsensusi i ekonomiksit
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Trendi i rritje ekonomike dhe
nevoja pér modelin e ri té rritjes
ekonomike

Pas njé rritjeje sé pritshme ekonomike pértej 10% (2021), pas
daljes nga faza e incidencés sé larté t& COVID-19, né vitet vijuese
2022 dhe 2023 ekonomia e Kosovés kthehet aférsisht tek njé rrit-
je karakteristike né dekadén e fundit 3-4%. Megjithaté duket se ka
njé tendencé ngadalésimi. Kjo paralajmérohet me ecurité né kété
vit kur kemi rénie té normés sé rritjes, nga 3.5 % sa ishte né vitin
2022, né 2.9%, né tremuijorin e I-ré, né 2.06 % né tremujorin e
II-t&. 2023. Sipas té gjitha gjasave, gjykuar edhe sipas tabelés (2)
kjo do té mbetet njé karakteristike e ecurive edhe pér vitin 2024.
Rritja ekonomike do té& mbetet brenda suazave té pérmendura té
tendencés sé ngadalésimit té aktivitetit ekonomik, si¢ e parashi-
kojné edhe institucionet financiare ndérkombétare. Kjo éshté nén
pritjet dhe pércaktimet e Qeverisé sé Kosoveés e cila kishte para-
shikuar njé rritje mbi 5% pér té tri vitet brenda periudhé 2022-
2024 (MFPT, 2023), pérkatésisht 4.6. pér vitin 2024, parashikim
ky i inkuadruar né Draftin e Buxhetit pér vitin e ardhshém. Rrisget
pér njé vazhdimeési té kétij ngadalésimi té rritjes lidhin me vazhdi-
min e luftés né Ukraine por edhe me ngadalésimin e rritjes ne BE
e sidomos ne Gjermani (Banka Botérore, 2023) gé mund te keté
njé ndikim mé té madh duke marré parasysh véllimin e kémbimit
tregtar dhe té remitencave.

Tabela 2. Projeksionet pér rritjen ekonomike né Kosové

2023 2024
Baka Botérore 3.2 3.9
FMN 3.8 4.0
Instituti wiiw 2.7 3.3
EBRD 2.0 3.0
Parashikimet me 3.9 4.6

Buxhetin 2023 (MF)

Burimi: Baka Botérore, FMN, wiiw, dhe EBRD

Njé rritje ekonomike gé do té kalonte 5% dhe do té afro-
hej me normén e rritjes 6-7% do té thoshte se ekonomia e
Kosovés ka kaluar né njé faze té re cilésore té zhvillimit, pér
té dalé nga kurthi i deficitit kronik tregtar dhe papunésisé sé
larté dhe pér té zéné njé hap mé dinamik té pérfarimit me
nivelin e zhvillimit té rajonit te BP6 dhe até té BE®. Duket se
ende nuk jané krijuar parakushtet pér ta rritur kété kthese.
Eshté e garté se Kosova éshté e mbérthyer brenda njé
kornize politikash e faktorésh qé i sigurojné vetém njé rritje
ekonomike brenda njé trendi historik si¢ provojné statistikat
pér mé shumé se njé dekadé e gjysmé. Rritje kjo gé nuk ka
arritur té adresojé problemet kyg té zhvillimit ekonomik e
social duke konservuar edhe njé strukturé té pavolitshme
ekonomike (Shtojca 1). Kjo déshmohet me strukturén thu-
aja té pandryshueshme t& Produktit Vendor Bruto (PVB), ku
prodhimi dhe industria pérpunuese nuk kané arritur ndonjé
pérmirésim té pozités duke ngelé me njé nivel paka a shumé
té njéjté té kontributit né krijimin e PVB. Kjo vlen gjithashtu
edhe pér ngecjet né sektorét me vleré té larté shtuese dhe
pér sektorin e kérkimeve pér zhvillim edhe inovacionet né
veganti. Arritja e njé konsolidimi nga pasojat e COVID gjaté vi-
tit 2021 konsiderohej me té drejté si njé mundési pér kthesé
mé substanciale pér njé rritje mé té shpejté té bazuar né
rritjen e prodhimit dhe eksportit. Mirépo ecurité ne vitin 2022
dhe 2023, dhe pritjet pér vitin 2024 jané kthyer né njé variant
té ngadalésuar té historikut té rritjes para COVIC-19.

Né Kornizén e shpenzimeve afatmesme Qeveria me té drejté
proklamon se né “periudhén e ardhshme trevjegare do té foku-
sohen né riorientimin e ekonomisé drejt prodhimit dhe ekspor-
tit". Mirépo sig do té prezantohet mé poshté kjo nuk éshté e
mbéshtetur me orientimet e dhéna né Kornizén shpenzimeve
afatmesme né intervenimet fiskale dhe buxhetore. Pra nuk ka
ende njé shképutje domethénése. Eshté krijuar strukturé atipike
né shpenzimet geveritare né dém té investimeve kapitale e me
njé pjesémarrje té madhe té transfereve dhe té asistencés so-
ciale (MFPT, 2023)2. Po ashtu investimet e sektorit privat ende
nuk pércillen me cilésiné e duhur né aspektin statistikor dhe
duket se jané t& mbivlerésuara, gjykuar sipas vlerés sé pajis-
jeve té importuara. Ekzistojné probleme serioze sa i pérket
efektivitetit né realizmin e projekteve té ndérlidhura me té ash-

1 Shénim: Sipas kategorizimeve te Bankés Boterore Kosova konsiderohet si vend me te ardhura mesatare , nderkaq IMF e kategorzon si vend ne zhvillim — ekonomi
né zhvillim me PVB pér banor prej 14% te mesatares se BE (27% in PPP, pariteti | fugise blerse ), perkatesisht rreth 70% te emsatres se zhvillimit te Ballkani

Perendimor;

2 Shénim: Né vitet e fundit, pavarésisht pérmirésimeve, nén-ekzekutimi i shpenzimeve kapitale mesatarisht luhatet rreth 35.0% té vlerave té buxhetuara ( KASH

2024 -2026)
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tuquajturén klauzolén e investimeve. Struktura e investimeve
té jashtme direkte (IJD) dominohet me peshé mé té madhe
nga patundshmeérité (BQK, 2023). Ngjashém edhe struktura e
kredisé ende nuk éshté né funksion té duhur pér té mbéshtetur
zhvillimin e ofertés vendore, veganérisht tek sektorét e indus-
trisé pérpunuese me performaca eksportuese. Kétu duhet paré
njé nga hallkat e kurthit gé frenon rritjen ekonomike. Investimet
e sektorit privat dhe investimet e jashtme direkte (IJD) mbesin
dukshém prapa potencialit té tyre. Kjo ndikohet edhe nga gas-
ja e limituar ne tregjet rajonale dhe globale pér shkak té lidh-
jeve ende té pa konsoliduara té trafikut rrugor dhe hekurudhor,
pastaj nga gasja e kufizuar né tregun e kapitalit, furnizimi jo i
sigurté me energji dhe véshtirésité pér rekrutimin e fugisé sé
kualifikuar punétore me shkathtésité e nevojshme. Ndonése
eksporti ka shénuar njé rritje dinamike duke u rritur mé tepér
se dy heré e gjysmé gjaté viteve 2019-2022, deficiti tregtar sa
vjen e rritet me njé tendencé pérkegésimi me 2023 dhe 2024.
Ky éshté frenuesi tjetér i rritjes sé géndrueshme ekonomike.
Késisoj problemi i mbéshtetjes sé eksportit mbetet ende pér
tu adresuar seriozisht me njé spektér t& masave integrale té
politikave industriale dhe tregtare né pérkim me tregun e hapur.

Situata ekonomike né vend mbetet tepér e [éndueshme nga
inflacioni i importuar i ndikueshém me krizén e shkaktuar
nga agresionet né Ukrainé dhe potencialisht edhe se fundi me
pérkegésimin e situatés né Lindjen e mesme. Kjo vlen sidomos
pér ndikimet negative té gmimeve té importit pér energji dhe
ushgim. Me njé model té ndryshuar té rritjes ekonomike Kosova
do té mund te pérshtatej mé lehtésisht nga kéto rrezige.

Duke pasur parasysh njé sfond té tillé duket tepér optimiste
dhe i sforcuar parashikimi i Qeverisé se “né periudhén afat-
mesme (2024-2026), ekonomia e Kosovés pritet té shéno-
jé rritje reale qé géndron mbi mesataren historike té pa-
ra-pandemisé, duke u luhatur mesatarisht rreth vlerés 5.8%
né terma realé” (MFPT, 2023). Kjo gjithsesi, si¢ u tha mé
larté éshté mé tepér se e nevojshme, por nga dokumentet
e publikuara zhvillimore nisur nga Korniza e Shpenzimeve
Afatmesme (KASH) nuk duket e mbéshtetur me njé sistem
masash dhe politikash té integruara dhe koherente.

1.2.1 Modeli ekzistues i politikave ekonomike dhe
nevoja pér modifikim

Modeli ekzistues i politikave ekonomike i bazuar kryesisht
né faktorét e jashtém si remitencat, kredité dhe asistenca e
jashtme financiare pér mé shumé se dy dekada nuk ka gene
i pérshtatshém, apo i disenjuar si duhet, pér té rritur ofertén
vendore veganérisht industrité eksportuese dhe shérbimet me
vleré té larté shtuese. Njé mbéshtetje mé domethénése me
Pakot fiskale 1 dhe 2 né vitet 2015 dhe 2016 nuk u vazhdua qé
té zhvillohet si duhet dhe té pérsoset mé tej. Si pasojé mod-
eli ekzistues i rritjes ekonomike pothuajse ka harxhuar fuginé
e tij pér rritje ekonomike transformuese. Atij po i mungojné
shtytésit zhvillimor dhe mé tepér po konservon njé gjendje gé
né teoriné dhe praktikén e zhvillimit njihet si kurthi zhvillimor i
vendeve me té ardhura mesatar (Banka Botérore, 2009)3. Kjo
karakterizon shumicén e vendeve me nivel té ngjashém zhvil-
limi e gé nuk arrijné ta zgjidhin me sukses kété problem. Pér
té dalé nga njé situaté e tillé sugjerohet gé té investohet né
rritjen e aftésisé konkurruese té ofertés vendore me produkte
dhe shérbime, té investohet ne inovacione dhe kérkime zhvil-
limi. Fatkegésisht Kosova ngele shumé prapa né kété fushé.
Duke ndjekur kriteret e njéjta me rangimin e 142 vendeve té
botés ne Raportin e konkurrueshmerisé globale té Forumit
Ekonomik Botéror (WEF) té Davosit, ku Kosova nuk pérfshi-
het ende, éshté llogaritur se sa i pérket aftésisé pér inovacion
Kosova rangohet tejet ulté - né vendin e 128 (ASHAK, 2023).

Ndaj si¢ kemi theksuar edhe mé herét shtrohet njé domos-
doshméri pér tejkalimin e késaj situate népérmjet zbatimit
té njé modeli té ri té rritjes ekonomike gé bazohet né politi-
ka aktive industriale, forcim té politikave né favor té ofertés
konkurruese vendore, pérvetésim té dijeve dhe teknologjive
té reja (Riinvest, 2017). Kjo do té thoshte njé pérmirésim i
politikave industriale né dobi industrisé pérpunuese dhe shér-
bimeve me vlere te larté shtuese si dhe té ashtuquajturave in-
dustri kreative*. Pikérisht kété nevojé duhet ta fugizojé gartas
dokumentin e propozuar té Strategjisé Industriale e Kosovés
2023 -2030. Kjo nevojé béhet urgjente kur kemi parasysh
pozitén e pavolitshme té industrive prodhuese e eksportuese

3 Shénim: Kjo éshté njé situaté kur njé vend me te ardhura mesatare (PVB pér njé banor) ballafagohet me véshtirési serioze pér té kaluar né grupin e vendeve
me te ardhura te larta pér shkak te rritjes se kostove dhe ngecjes ose rénies se aftésisé konkurruese (Shih me gjerésisht Brenda Grith ibrary.worldbank.org/doi/

epdf/10.1596/9780821387856_CHO4)

4 Shénim: Sektorét qé u identifikuan pérmes Procesit té Zbulimit té Sipérmarrésve (EDP) té strategjisé S3, i cili pérfshin Industriné e Pérpunimit té Drurit, TIK, In-
dustring e Pérpunimit t& Ushgimit, Energjiné (me fokus né Energjiné e Gjelbér) dhe Industriné Kreative. Riinvest ka gené pjesémarrés aktiv né grupet punuese pér

hartimin e strategjisé S3.
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né kreditim (vetém rreth 13.3%) dhe pjesémarrjen né inves-
timet e jashtme direkte (vetém 1.6%). Njé element gensor i
modelit té ri duhet té jeté edhe njé sistemi i integruar i politi-
kave industriale pér nxitjen e eksportit .

Modeli i ri i rritjes ekonomike ekonomik i bazuar né politikat
e rritjes sé ofertés sé produkteve dhe shérbimeve pér tregun
e brendshém dhe té jashtém nénkupton dhe shpenzim mé
té pérgjegjshém dhe efektiv té fondeve publike sidomos né
dobi té njé investime mé frutdhénés né arsim, shéndetési dhe
kérkime e zhvillim. Me kété krijohen kushtet afatgjata pér té
ngritur potencialin pér rritje ekonomike té géndrueshme, sido-
mos duke u ndérlidhur me angazhimet e pikérishme, shumé té
réndésishme, lidhur me hartimin dhe aprovimin e Strategjisé
se Specializimit té mengur (S3), Agjendés sé Gjelbér dhe Digji-
talizimit. Né kuadér té kétij riorientimi, Kosova domosdo duhet
té rrité ndjeshém investimet publike dhe private né kérkime e
zhvillim (R&l) dhe até dukshém mbi obligimet ekzistues ligjore
(0.7%) té Buxhetit. Nuk duket bindés kundérshtimi késaj nev-
oje se mundojné kapacitetet absorbuese. Né vitin 2021 pati
mbi 50 aplikime nga Kosova né Programin Horizon Europe .
Me modelin e ri te rritjes kérkohet gé investimi né kérkime
dhe inovacione t& arrijné sé paku mesataren rajonale (0. 5%
té PVB) pér njé periudhé 2-3 vjegare. Kjo mund te tejkalohet
edhe né njé ambient mé té miré gé favorizon politika dhe pro-
cedura nxitése né organizata kérkimore né fakultete, univer-
sitete dhe jashté tyre. 5 Modeli i ri rritjes ekonomike i bazuar
né politikat qé favorizojné ofertén konkurruese éshté rruga e
domosdoshme pér té zéné hapin e njé trendi té ngushtimit
té hendekut me BE-né sa i pérket té ardhurave si dhe pér té
frenuar rrjedhén brengosése té migrimit edhe té ekspertéve
thuaja nga té gjitha fushat, eksperté té edukuar me kapacitete
dhe potenciale pér kérkime e inovacion.

Pjesé e réndésishme e kalimit né modelin e ri té rritjes ekono-
mike éshté edhe pérmirésimi domosdoshém i politikave
fiskale e buxhetore sidomos kur éshteé fjala pér investimet né
arsim dhe shéndetési si dhe investimet dhe pér kérkime dhe
inovacione. Ndérlidhur me kété éshté edhe tejkalimi i dobésive
dhe inefgiencés sé theksuar né realizmin e Programin té in-
vestimeve Publike (PIP). Si¢ do t& analizohet edhe mé poshté
politikat buxhetore déshtojné seriozisht ta béjné kété pér njé

kohé té gjaté. FMN né njé nga vlerésimet e paradokohshme
konstaton se “dobésité né menaxhimin e investimeve pub-
like kané njé peshé té té madhe né cilésiné e té investuarit
dhe situatés sé pérkegésuar lidhur me kété (IMF, 2023). Kjo
kérkon sipas FMN pérmirésimin edhe té strukturés dhe té fug-
isé absorbuese té investimeve publike, duke tejkaluar njé mori
dobésish né menaxhimin e investimeve publike gé lidhen me
dobésité tek shpronésimet, prokurimi dhe kontraktimet pér
ekzekutim dhe sidomos dobésité né zbatim té kontratave e
qé rrité koston e investimeve dhe zvogélon dukshém efektet e
pritura te kétyre projekteve né fazén eksploatimit. Mé tutje BB
konstaton se né pérgjithési vendimet lidhur me shpenzimet
publike nuk jané né linje té prioriteteve strategjike dhe se “pro-
cesi buxhetor mbetet jo i ndérlidhur me performancen” (Banka
Botérore, 2023). Problem ne vete paragitet efcienca e ulté dhe
efektet jo té mira te transfereve dhe subvencioneve duke pérf-
shiré edhe ato né bujgési dhe ndérmarrjet publike ku thuaja
mungon njé standard i nevojshém vlerésimi té projekteve né
fazén e aprovimit té tyre kontroll dhe vlerésimi i efekteve ex
post — pas realizmit té tyre.

1.2.2 Sektori i jashtém

Tabela 3, ofron njé pamje gjithépérfshirése té dinamikés
tregtare té Kosovés pér vitet e fundit, duke pérfshiré para-
shikimet pér 2023 dhe 2024. Viteve té fundit eksportet e
mallrave shénuan njé ngritje té géndrueshme nga viti né
vit duke pérjashtuar vitin 2023. Né periudhén janar - gusht
pati njé rénie t& dukshme ne krahasim me vitin paraprak,
duke e rritur deficit tregtar pér 3,1% krahasuar me té njéjtén
periudhg té vitit 2022. Sipas parashikimeve té wiiw (2023),
vlera e eksportit té vitit 2023 dhe 2024 do té ngelet para-
pa vlerés sé eksporteve né 2022, ndérkaq parashikimi pér
importe parashihet njé rritje, té dyja kéto gé do e thellojné
meé tutje deficitin tregtar. Né kété ményré mbulueshméria e
importit me eksport duket se do té pésojé rénie né krahasim
me vitin 2022.

5 Shénim: Mendime dhe sugjerime rreth Programit Kombétar te Shkencés (PKSH: Si pérpjesé e buxhetit, né tre vitet e ardhshme (aq sa parasheh Korniza Afatmesme
e Shpenzimeve), kérkesat e pérgjithshme buxhetore pér aktivitete e parapara me PKSH jané shumé modeste. Né vitin 2023 kjo pérpjesé éshté 0.32%, né vitin 2024
éshté 0.49%, ndérsa né vitin 2025 éshté 0.56%. Si pérpjesé e PVB, kérkesat buxhetorepér aktivitete e parapara me PKSH né vitin 2023 jané 0.11%, né vitin 2024 jané
0.15%, ndérsa né vitin 2025 0.16% té PVB-sé, pér dallim nga mesatarja e rajonit rreth 0.5%.
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Tabela 3. Statistikat e tregtisé sé jashtme (né miliona euro)

2019 2020 2021 2022 Janar - Gusht 2023 2024

2023 parashikim parashikim

Eksporti i mallrave 393 475 753 932 495 987 1,184
Importi i mallrave 3,233 3,048 4,320 5,219 3,199 5,421 5,941
Deficiti tregtar -2,840 -2,573 -3,567 -4,287 -2,704 -4,434 -4,757
Norma e 12% 16% 17% 18% 15% 18% 20%

mbulueshmerise se
importit né eksport

Burimi: BQK-sé 2019-2022, Parashikimi me dokumentet e buxhetit t& Kosovés 2023-2024

Né teté muajt e paré té vitit 2023, importet e Kosovés u rritén
lehtésisht pér 1.03% krahasuar me té njéjtén periudhé té vi-
tit 2022. N&é njé véshtrim mé té afért té partneréve tregtaré
shihet se importet nga vendet e CEFTA-s kané shénuar rénie
me 7.59%, nga ana tjetér, importet nga vendet e BE-sé dhe
me vendet e tjera shénuan njé rritje pozitive prej 2.35% dhe
3.47%, respektivisht. Kété vit Kosova vazhdoi té térheqé njé
nivel té konsiderueshém té importeve nga Gjermania (30%),
e cila mbetet né vendin e paré. Ndérkohé, Italia kété vit zé
vendin e dyté me 13% té totalit t& importit.

Eksportet e Kosovés, deri né gusht té kétij viti, rané pér afér-
sisht 7.93% krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2022.
Né vitin 2023, vendet te té cilat Kosova eksporton me vél-
lim mé té madh vazhdojné té jené té njéjtat sikur né 2022;
Magedonia e Veriut me rreth 37%, pasuar nga Shqipéria me
32% dhe Serbia me 14%. Eksportet drejt vendeve té BE-sé
kané shénuar rénie mé té konsiderueshme prej 10.97%.
Megjithaté, eksportet drejt shtetit té Gjermanisé u rritén pér
shtaté piké té pérqgindjes né vitin 2023. Me vendet e tjera,
eksportet zéné aférsisht 27.8% té totalit té vlerés sé ek-
sporteve, krahasuar me 31% sa ishin né vitin 2022, kur prej
tyre pjesén mé té madhe e mbulojné Shtetet e Bashkuara
dhe Zvicra.

Krahasuar me vitin 2022, kategorité kryesore té cilat Kosova

i eksporton mbeten té njéjtat. Sipas strukturés sektoriale,
vérejmé se mallrat té cilat Kosova i eksporton mé sé shumti
né vitin 2023 jané artikujt e ndryshém té prodhuar me 18% té
totalit té vlerés sé eksporteve. Kétu hyjné mobilierité, kreva-
tet, dyshekét, mbajtéset e dyshekéve, jastéqget dhe shtresa
té ngjashme té mbushura; pastaj vjen plastika dhe artikuj
prej saj, me 12% té totalit; dhe né fund metalet bazé (artiku;j
prej gize dhe geliku) me 11%.

Nga ana tjetér, mallrat gé importohen né vleré mé té mad-
he né vitin 2023 jané ato nga produktet minerale (l&éndét
djegése minerale, vajrat minerale dhe produktet pér dis-
tilimit t& tyre; substancat bituminoze) me 13%, mé pas vijné
mijetet e transportit, pjesét dhe plotésuesit e tyre me 10%,
dhe si kategori e treté jané makinerité dhe pajisjet mekanike
me 7%. Te kjo e fundit, éshté e réndésishme té analizohet
veganérisht niveli i importeve té makinerisé pér prodhim¢,
pér té analizuar potencialin e rritjes sé prodhimtarisé dhe
té investimeve. Né tabelén e dhéné, shohim vlerén e mak-
inerisé sé importuar duke pérjashtuar pajisjet e amvisérisé
dhe transportit. Njé nivel i tillé i importeve té pajisjeve éshté
indikativ pér véllimin e pamjaftueshém té investimeve né
sektorin e prodhimit (Tabela 4) .

6 Shénim: Sipas tarifés sé integruar té Doganés sé Kosovés, seksioni 16: kapitulli 84 (reaktorét nuklearg, kaldajat(bojlerét), makinerité dhe pajisjet mekanike, pjesét
e tyre) dhe kapitulli 85 (makineri dhe pajisje elektrike dhe pjesét e tyre; regjistruesit dhe riprodhuesit e tingullit; regjistruesit dhe riprodhuesit e imazhit televiziv dhe
zérit, pjesét dhe plotésuesit kétyre artikujve), duke mos pérfshiré pajisjet & nuk hyjné né prodhimtari.
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Tabela 4. Importi i makinerisé dhe paisjeve népér vite (né miliona euro)

Viti Makineri dhe pajisje Si % e totalit té importit
2021 326.11 7.01 %
2022 292.27 522 %
Janar - Shtator 2023 249.87 6.71 %

Burimi: Dogana e Kosovés

Pér mé tepér, éshté e réndésishme té kuptohet se inputet e
pérdorura pér té prodhuar mallrat e eksportuara shpesh im-
portohen. Né raste té tilla, pérfitimet ekonomike varen nga
vlera e shtuar né kéto mallrave té destinuara pér eksport.
Gjykuar nga struktura e produkteve dhe lévizjet e deficitit
tregtar shihet se niveli i ulét i vlerés sé shtuar tek ekspor-
tet pérbén njé nga problemet krysore. Tabela 5 pasqgyron
se pérkundér eksportit ende té pamjaftueshém, kontributi

i industrisé pérpunuese éshté né eksporte éshté i réndé-
sishém. Pra, né rastin kur eliminohet |&énda e paré si eksport
nga Kosova, industria pérpunuese vérehet se pérbén rreth
38% pér gind té bazés sé eksportit total. Fakti se ky sektor
kontribuon gati tri heré mé shumé né vlerén e eksportit se sa
né PVB déshmon pér potencialet e kétij sektori dhe nevojén
e mbéshtetjes sé tij domethénése.

Tabela 5. Kontributi i industrisé pérpunuese né eksportet e mallrave kosovare, né miliona euro (2019-2022)

Viti Eksporti i industrisé Si % e totalit

pérpunuese’ té eksportit
2019 156,229 40.7 %
2020 183,755 38.7 %
2021 261,209 34.8 %
2022 355,591 38.6 %

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés

7 Shénim: né llogaritjen e madhésisé sé industrisé pérpunuese né Kosové jané pérfshiré kéto eksporte: yndyrérat, ushgime, pije, pije alkoolike dhe duhan, pro-
dukte té industrisé kimike, plastiké, gomé dhe artikuj prej tyre, lékuré dhe artikuj prej tyre, druri dhe artikuj druri, letér dhe artikuj prej letre, tekstil dhe artikuj
tekstili, veshmbathje té kémbéve, artikuj prej guri, allgie, produkte geramike dhe gelqi, makineri, pajisje mekanike dhe elektrike.
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Te vlerésimi i rrjedhave té eksportit éshté mé réndési té
merret né konsideraté raporti vleré/sasi. Késhtu, shihet se
ndonése né vitin 2022 vlera e mallrave té eksportuar ishte
mé e larté krahasuar me vitin paraprak, sasia e kétyre mall-
rave ka gqené mé e ulét krahasuar né raport me vitin 2021.
Dallimet jané mé dukshme né seksionet si “Kafshét e gjalla
dhe produktet me origjiné prej kafshéve” si dhe “Produktet
minerale” (Dogana e Kosovés). Vlen té theksohet se rritja e
vlerés sé eksporteve por jo edhe sasisé pjesérisht i atribuo-
het ngritjes sé gmimeve pérgjaté dy viteve té fundit.

Investimet e jashtme direkte (IJD) u rritén 14% né gjysmén e
paré té 2023, kjo u nxit kryesisht nga investimet turke. Part-
nerét e tjeré t& médhen;j té Kosovés — si BE dhe SHBA —kané
shkurtuar flukset hyrése té IJD-ve. Né vecanti, partnerét
kryesoré investues — Gjermania dhe Zvicra — kané reduktuar
hyrjet e tyre té IJD-ve né Kosové pér 7% dhe 4%, respektiv-
isht, ndérsa IJD-té nga SHBA jané pothuajse pérgjysmuar. Ky
skepticizém i investitoréve té huaj pjesérisht mund ta keté
burimin edhe né tensionet politike né vend.

Tabela 6. Stoku Investimet e jashtme direkte né Kosové (né miliona euro) sipas aktivitetit ekonomik, kumulativ dhe si %

e totalit — (Janar 2019 — Gusht 2023)

Total IJD 2019- Gusht 2023 Si % e totalit

Aktivitete té patundshmérisé 1646.7 72.6
Aktivitete financiare dhe té sigurimit 283.2 12.5
Furnizim me energji elektrike, gaz avull dhe ajér té kondicionuar 76.6 3.4
Xehetaria dhe guroret 51.3 2.3
Ndértimtari 43.6 1.8
Informatiké dhe komunikim 39.9 1.8
Prodhim 36.6 1.6
Té paspecifikuara 32.5 1.4
Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike 28.8 1.3
Aktivitete administrative dhe mbéshtetése 11.5 0.5
Total 2267.0 100%

Burimi Banka Qendrore e Kosovés
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Krahas nivelit té investimeve té jashtme, problemi genésor
ndérlidhet edhe me sektorét né té cilét éshté investuar. Ta-
bela mé larté ilustron njé gjendje jo té favorshme, ku listés
i paraprijné investimet né patundshmeéri (73%), investime
kéto té cilat nuk paragesin potencial pér multiplikim té ndi-
kimit ekonomik. Né anén tjetér ky nivel IUD-ve né industriné
prodhuese (1.6%), éshté shqetésues. Investimet jashtme né
Kosové deri mé tani nuk ngjajné té jené né sektoré gé nxisin
zhvillimin ekonomik, e posagérisht jo né sektorét e prodhimit
industrial - sektori kyg i zhvillimit té potencialit eksportues.

Remitancat jané kategoria kryesore né kuadér té té ardhu-
rave dytésore, vlera e té cilave deri né korrik 2023 shénoi
753.9 milioné euro, qé paraget rritje prej 84 milioné euro
ose 12% krahasuar me periudhén e njéjté té vitit 2022. Efek-

Figura 1. . Dérgesat e migrantéve ndér vite (né miliona euro)

Y

2020

2019

Burimi Banka Qendrore e Kosovés
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tet pozitive jané evidente, kryesisht gjaté sezonit té verés
kur numér i madh mérgimtarésh vizitojné Kosovén, gjé qé
pérkthehet né véllim mé té madh shitjesh pér bizneset.
Gjithashtu, remitencat pothuajse plotésisht pérdoren pér
té financuar konsumin dhe deficitin tregtar, gjé gé nuk i ka
ndihmuar aftésisé konkurruese. Ky model i financimit e ka
mbajtur ekonominé kosovare né njé rrugé té kufizuar té
rritjes sé konkurrencés dhe mund té ndryshohet me politika
gé riorientojné remitencat drejt aktiviteteve mé produktive.
Duke pasur parasysh rolin e réndésishém té remitancave
né stimulimin e sektorit té& shérbimeve, politikat gé syno-
jné kanalizimin e tyre, mbéshtetjen e investimeve né arsim
dhe ndérmarrési, dhe nxitjen e njé mjedisi té favorshém pér
diversifikimin ekonomik mund té rrisin mé tej kontributin e
sektorit té shérbimeve.

* 9

2021 2022
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Tabela 7. Eksporti dhe importi i shérbimeve ndér vite (né miliona euro)

Viti 2019 2020 2021 2022 Janar - Qershor

2023
Eksporti i shérbimeve 1,675 995 1,906 2,503 1,089
Importi i shérbimeve 749 603 871 1,127 536

Burimi Banka Qendrore e Kosovés

Kosova konsiderohet té jeté ekonomia mé e hapur pér tregti
né shérbime né rajonin e Ballkanit Peréndimor. Krahasuar me
ekonomité e OECD-sé, ajo éshté gjithashtu njé nga mé térhegéset
pér sa i pérket mungesés sé kufizimeve ndaj ofruesve té shérbi-
meve (OECD, 2021). Hapjes mé e madhe e tregtisé né shérbime
mund té pérmirésojé efikasitetin dhe produktivitetin e firmave
vendase. Sipas Buletinit Ekonomik i MFPT pér tremujorin e paré té
vitit 2023, rritja pozitive e eksporteve té shérbimeve i shérbeu né
masé té madhe rritjes ekonomike né vend. Veganérisht, né vitin
2022 u shénua njé rritje prej 30.5% e eksporteve té shérbimeve
krahasuar me vitin paraprak. Pér mé tepér, sipas parashikimeve
te wiiw, trend rrités pritet edhe pér kété vit. Sektorét kryesoré té
ekonomisé gé mbéshtetén rritjen ishin sektori i informatikés dhe
komunikimit, ndértimi dhe tregtia me shumicé dhe pakicé.

Sektori i teknologjisé informative dhe komunikimit, ka vite qé
kontribuon dukshém né eksportet e shérbimeve dhe ka potencial
té forté pér rritje t& métejshme. Megjithése vendi posedon disa
avantazhe krahasuese né rritjen e njé industrie té ICT té orientu-
ar nga eksporti, ky treg éshté ende i vogél dhe i pazhvilluar pér
shkak té nivelit té ulét té digjitalizimit, kjo pér shkak té numrit
té pamjaftueshém té punétoréve té kualifikuar, bashképunimi i
dobét midis sektorit dhe institucioneve pérkatése arsimore dhe
mungesa e gasjes né financa, veganérisht pér bizneset fillestare.

Gjithsesi, pér té pérballuar kéto sfida, Kosova duhet té kujdeset
pér diversifikimin e ekonomisé dhe promovimin e sektoréve me
potencial rritjeje. Kjo duhet té fillojé me identifikimin e sektoréve
gé kané trend dhe potencial rrités, dhe té pasohet me dizajnin e
politikave ekonomike té cilat stimulojné zhvillimin e kétyre sek-
toréve dhe promovojné investimet sidomos nga sektori privat. Né
kété drejtim, &shté e réndésishme té vérehet se ndérsa eksporti
i mallrave mund té paraqgesé sfida né rritjen e tij, sektori i shér-
bimeve ofron potencial dhe mundési t& dukshme. Megjithése
sektori i shérbimeve tanimé ka njé bilanc pozitiv té pérgjithshém,
ende ka hapésira pér rritje t€ métejshme. Politikébérésit duhet té
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marrin né konsideraté inkurajimin e inovacionit, pérmirésimin e
pérfshirjes financiare dhe mbéshtetjen e ndérmarrjeve. Kéto hapa
do té ndihmojné né rritjen e konkurrueshmérisé sé vendit dhe né
zhvillimin e njé ekonomie mé té géndrueshme dhe té diversifikuar.

1.2.3. Sektori Financiar

Sektori financiar né Kosové, i dominuar nga bankat komer-
ciale, vazhdon trendet e stabilitetit dhe géndrueshmérisé. Né
piképamje strukturore, dominimi i bankave me kapital té huaj
(rreth 85% e tregut bankar), me teknologjiné dhe dijen e nev-
ojshme pér banking modern, dhe njé mbikéqgyrje proaktive nga
BQK, ka gené njé faktor determinues i suksesit né sektor. Vitin
qé lamé pas, sektorit bankar i éshté shtuar njé banké me kapi-
tal vendor dhe dy institucione financiare jobankare. Numri i de-
géve dhe i té punésuarve né sektor ka vazhduar trendin e rritjes,
pérkundér avancimeve né digjitalizim. Q& nga koha e pandemisg,
jané dyfishuar pagesat né e-banking dhe terminale té shitjes, si
pér nga numri i transaksioneve ashtu edhe pér nga shuma.

Sektori financiar mbetet miré i kapitalizuar, profitabil dhe likuid.
Pér shembull ROA dhe ROE né sektorin bankar prej 2.6% dhe
21% respektivisht, tregojné njé kthim solid. Likuiditeti prej 33%
(asetet likuide né raport me detyrimet afatshkurtéra), dhe rapor-
ti kredi-depozita prej 81%, kredi joperformuese prej vetem 2%,
kapitalizim prej rreth 15%, tregon njé performancé té jashtéza-
konshme té sektorit bankar. Edhe sektorét tjeré financiar jané
karakterizuar me performancé té miré. Pér shembull, kompanité
e sigurimeve kané pérmirésuar performancén, sidomos né ka-
pitalizim. Institucionet mikrofinanciare kané vazhduar rritjen e
kreditimit, kryesisht pér ekonomité familjare, me njé pjesémarrje
prej mé pak se 10% né totalin e kredive té sektorit financiar.

Kreditimi né sektorét e ekonomisé vazhdon trendet organike.
Kredité kané shénuar njé rritje vjetore prej afér 14%, né terma
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nominal — ku inflacioni kété rritje e neutralizon né termareal. Edhe
depozitat kané shénuar rritje prej 11.3%. Né strukturé, kredité pér
ekonomité familjare marrin pjesé me 37%. Né anén tjetér, kredité
pér firmat vazhdojné té kené strukturé té ngjajshme, e gé pasqy-
rojné edhe strukturén e ekonomisé. Pér shembull, kredité né sek-
torin e bujgésisé kané njé pjesémarrje prej 2%, industri, energji dhe
ndértim 36%?2, dhe shérbimet 62%, njé trend pothuaj konsistent.
Sipas maturitetit, struktura e kredive né vitet e fundit ka mbetur
poashtu e njejté, ku kredité me maturitet deri njé vit marrin pjesé
me 15%, ato me maturitet 1-5 vite me 45% dhe ato me maturitet
mbi 5 vite me 40%. Sidogofté, nése krahasojmé me dhjeté vite mé
paré, pjesémarria e kredive afatgjata (Smbi 5 vite) &shté dyfishuar
dhe atyre afatshkurtéra (deri 1 vit) éshté pérgjysmuar. Kredia né
sektorin privat né raport me PVB prej afér 50% mbetet né nivele
relativisht té uléta, nése krahasojmé me eurozonén. Sidoqofté, ky
tregues éshté né mesataren e rajonit té Ballkanit Perendimor, ku
Kosova géndron mé miré krahasuar me Shqipériné dhe Serbiné.

Normat e interesit pas njé periudhe té gjaté té trendeve té fa-
vorshme, pjesérisht té determinuara nga ecurite e kushteve mon-
etare globale dhe performanca e sektorit financiar né vend, duket
gé kané ndérpreré kété trend. Né perspektivé, mund té pritet gé
kushtet e kreditimit do té véshtirésohen, ku prospektet e ecurive
monetare (por edhe fiskale) globale japin indikacion té tillé. Nor-
mat e interesit kané pésuar rritje té vogél, né kredi dhe depozi-
ta, por margjina e interest mbetet pothuaj e njejté krahasuar me
vitin paraprak. Rritja e gmimeve dhe nevojat pér likuiditet mund
té rrisin nevojén pér kreditim. Shtréngimi potencial i kushteve té
kreditimit, normat e interest né kredi, si dhe kthimi né letrat me
vleré té geverisé, pritet t& kené presion pér rritje. Késhtu, mund té
véshtirésojé gasjen né financa, me implikime negative né konsum
e investime. Q& nga pandemia, stoku i kredive me norma variabile
té interest éshté dyfishuar, duke arritur né 30%. Rrjedhimisht, ecu-
rité e normave té interest né tregje ndérkombétare si ajo Euribor,
do té kené implikime né tregun financiar ne Kosové.

Ekspozimi i sektorit financiar ndaj sektorit té jashtém mbetet i
larté. Asetet e jashtme neto pothuaj kané arritur shumén prej
€4 miliardé, apo 45% e PVB-sé, ku Fondi i Kursimeve Pensio-
nale (Trusti) merr pjesé me Y2 e vlerés, e pasuar nga BQK dhe

bankat komerciale. Kontribues né rritjen vjetore té aseteve té
jashtme neto prej 13%, bankat komerciale jané kontribuesi
kryesor, pasuar nga Trusti, ku pozicioni i BOK-sé mbetet poth-
uaj pandryshuar. N& anén tjetér, kérkesat e sektorit financiar
(kryesisht Trusti dhe bankat komerciale) ndaj geverisé gen-
drore kané shénuar rénie prej rreth €150 milion.

Ekspozimi mjaft i larté i sektorit financiar ndaj tregjeve ndér-
kombétare (edhe pse mirg i diversifikuar) té cilat po reflekto-
jné risge né shumé dimensione, implikon njé domosdoshméri
té fugizohet parimi i sigurisé, i etabluar né politikat investive
té institucioneve financiare (p.sh. BQK dhe Trusti). Késhtu,
duke subordinuar principin e kthimit né asete pér njé sh-
kallé domethénése, pér njé periudhé sé paku afatshkurtér.
Pér shembull, njé rritje e ekspozimit té aseteve té Trustit né
formén e letrave me vleré té Qeverisé dhe depozitave né tre-
gun financiar né Kosové mund té jeté e déshirueshme.

1.2.4. Shpenzimet geveritare — Buxheti

Buxheti i Kosovés mbetet njé nga instrumentet kryesore té
politikave ekonomike pérmes sé cilit Qeveria mbéshtet zh-
villimin e sektoréve té ndryshém. Bazuar né parashikimet e
Qeverisé sé Kosovés (MFPT, 2023) té ardhurat dhe shpen-
zimet buxhetore pér vitet 2023 dhe 2024 pritet té ndjekin njé
trend rrités ngjashém me vitet e kaluara. Té ardhurat pér vitin
2023 parashihen té arrijné vlerén e rreth 2.8 miliardé euro ose
rreth 390 milion mé shumé krahasuar me vitin 2022°. Kjo rritje
e té ardhurave buxhetore vjen kryesisht nga rritja e té hyrave
nga Tatimi i Vleré sé Shtuar (TVSH) e gé éshté edhe rezultat i
rritjes sé gmimeve né tregjet ndérkombétare dhe formalizmit
té ekonomisé. Nga ana tjetér, shpenzimet buxhetore pér vitin
2023 pritet té jené rreth 3.3 miliardé euro ose 680 milion euro
shumé krahasuar me 2022. Deficiti buxhetor pritet té jeté —
3.6 % té BPV-sé. Struktura e té ardhurave dhe shpenzimeve
pér vitin 2024 pritet té jeté péraférsisht e njéjté krahasuar me
vitin paraprak, té ardhurat jané parashikuar té arrin vlerén e
3.02 miliardé euro ndérsa shpenzimet né 3.3 miliardé euro
(MFPT, 2023).

8 Shénim: né kuadér té késaj kategorie, kredité e bankave né sektorin e industrisé kané arritur vlerén né rreth €580 milioné, me njé rritje vjetore prej 13%, duke mos
ndryshuar strukturén e kreditimit té sektorit bankar né kété kategori pér njé periudhé shumévjegare. Né raport me stokun e kredive, kredité né sektorin e industrisé

pérfagésojné rreth 13.3%.

9 Shénim: Bazuar né raportin financiar néntémujor té thesarit, té hyrat buxhetore pér vitin 2023 jané 75 % té planit vjetor té parashikuar. Té hyrat e mbledhura nga Dogana e Kosovés
kané arritur vlerén bruto prej 1,202.42 milioné euro, apo 72% e planit buxhetor pér vitin 2023. Ndérsa, té hyrat e mbledhura nga Administrata Tatimore e Kosovés kané arritur vlerén
bruto prej prej 644.18 milioné euro, apo 72% e planit buxhetor pér vitin 2023. Pér mé shumé: https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/1675633B-7E7D-4FEA-9803-7DFDDACESFEQ.pdf
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Figura 2. Té ardhurat dhe shpenzimet buxhetore
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Burimi: MFPT: Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2024 — 2026 dhe Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2024

Burimi kryesor i té ardhurave rreth 75 pérgind vjen nga tatimet
indirekte, pérkatésisht mbledhjes sé TVSH-sé. Krahasuar me
vitet e tjera, vérehet njé rritje e njghershme e mbledhjes sé
TVSH-sé né vend si rritje e akcizés pér mallrat e importuara e
cila vjen nga rritja e vlerés sé importeve té mallrave, e ndikuar
nga rritja e gmimeve né tregjet ndérkombétare. Nga ana tjetér
edhe tatimet direkte jané rritur krahasuar me vitin paraprak
duke i’ falénderuar njé trendi té zvogélimit té informalite-
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tit né vitet e fundit si dhe rritjes sé inflacionit. Specifike pér
vitin 2023 éshté njé rritje e theksuar né kategoriné e granteve
dhe ndihmave né vlerén prej 97.5 milion euro e gé pérbéhet
nga grantet e BE-sé pér t& mbéshtetur sektorin energjetik
dhe pér Menaxhimin e financave publike (MFPT, 2023). Té
hyrat jo-tatimore mbetet péraférsisht né strukturén e njéjté
krahasuar me vitet e kaluara duke mbuluar aférsisht 9 pérgind
té ardhurave té pérgjithshme.
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© Figura 3. Struktura e té ardhurave buxhetore
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Burimi: MFPT: Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2024 — 2026 dhe Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2024.
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1.2.4.1. Struktura e Shpenzimeve Buxhetore

Pér periudhén nénté mujore (Janar — Shtator 2023) éshté
shpenzuar rreth 55 pérgind e buxhetit ose 1,820 miliardé euro
(MFPT, 2023). Shpenzimet pér kategoriné e pagave dhe médit-
jeve jané planifikuar té arrijné vlerén e 745.5 milioné euro né
vitin 2023, qé paraget njé rritje 11 pérgind krahasuar me vitin
2022. Kjo rritje vjen si rezultat i rritjes sé koeficientit né ligjin
e ri té pagave pér zyrtarét publik. Ndérsa shpenzimet pér sub-
vencione dhe transfere pritet té kalojné mbi 1 miliard né vitet e
ardhshme. Kjo rritje e konsiderueshme dhe sidomos né raport
me vitin 2021, paraget njé riorientim gradual té politikave pub-
like drejt mbéshtetjes sociale me iniciativat e fundit té Qeverisé.
Pjesémarrja kag e larté e shpenzimeve rrjedhése né buxhetin e

Figura 4. Struktura e shpenzimeve buxhetore

pérgjithshém tregon pér njé shpérpjesétim né strukturén e des-
tinimeve té buxhetit. Ndonése kéte vit kemi njé rritje té shpenzi-
meve kapitale prej 16.4 pérgind né krahasim me vitin paraprak,
realizimi i projekteve kapitale éshté né nivele shumé té ulta.
Bazuar né raportin financiar nénté mujor té thesarit shpenzimet
kapitale arritén vlerén prej 263.7 milioné euro, gé paraget njé
normé té ekzekutimit aférsisht 29 %krahasuar me vlerén to-
tale té buxhetuar pér kété kategori. Pavarésisht arsyetimeve té
geverisé se projektet kapitale po realizohen me véshtirési pér
shkak té mos funksionalizimit t& Bordit té Organit Shqyrtues té
Prokurimit (OSHP), mosmarréveshjeve pronésore, anulimit té
kontratave me ¢mim fiks nga operatorét ekonomik pér arsye té
inflacionit, kéto jané ¢éshtje né kompetencé té vet geverisé dhe
si té tilla duhet té adresohen me kohé.
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MFPT: Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2024 — 2026 dhe Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2024.
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Destinimi i shpenzimeve pérkatésisht parasé publike né sek-
tor té caktuar pasqgyron prioritet e politikave geveritare. Pér
té nxjerré pérfundime kjo duhet trajtuar pér njé periudhé mé
té gjaté, sé paku afatmesme. Tabela 8 ilustron kéto lévizje gé
nga viti 2019, pra njé periudhe 5 vjecare. Né kété aspekt shi-
het njé prioritet te sektori mbrojtjes, geverisja e pérgjithshme,
mbrojtja sociale dhe rendi dhe ligji. Ndérkaq dinamika e rritjes
sé shpenzimeve pér ¢éshtjet ekonomike, arsim dhe shénde-
tési dhe pesha e pjesémarrjes sé tyre né destinimet buxhetor
éshté dukshém e pamjaftueshme. Pérkundér prioriteteve té
deklaruara mbetet e pamjaftueshme dhe jo né favor té zh-

villimit ekonomik té vendit pérkatésisht rritjes mé té shpejté
ekonomike. Edhe pse geveria ka premtuar se kéto fusha jané
prioritet, ato nuk duken se nuk do t& mbéshteten né ményré
adekuate me mjete buxhetore. Aférsisht 30 pérgind e buxhetit
ose 731 milion euro do té shpenzohet pér mbrojtjen sociale.
Sektori i shéndetésisé edhe arsimi mbeten me buxhetime
té ulta e me dinamik mé té ngadalshme té rritjes. Ndonése
shéndetésia do keté njé rritje té buxhetit pér 49 pérqgind kra-
hasuar me vitin 2019 ato mbesin té ulta me rreth 3.5 pérqgind
té BPV1 dukshém mé e ulté se vendet e rajonit dhe BE.

Tabela 8. Korniza e shpenzimeve sektoriale né nivel gendror (milion euro)

2019 2024 Parashikimi Pérgindja e rritjes/

zvogélimit 2024/2019

Qeverisja e pérgjithshme publike 209.70 369.8 76%
Sektori i mbrojtjes 58.60 152.1 160%
Rendi, ligji dhe siguria publike 203.90 314.5 54%
Géshtjet ekonomike 445.80 360.5 -19%
Mjedisi 55.30 74.9 35%
Géshtjet e banimit dhe komunitetit 10.50 6.8 -35%
Shéndetésia 169.70 252.2 49%
Rekreacioni, kultura dhe religjioni 64.20 77.4 21%
Arsimi 110.80 132.9 20%
Mbrojtja sociale 466.60 731.7 57%

Burimi: Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2020 — 2022; Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2024 — 2026;

10  Shénim: Sipas té dhénave té Eurostat, mesatarja e BE-sé pér shpenzimet publike né shéndetési éshté 8.8 %, ndérsa né vendet e rajonit; Bosnje dhe Hercegovine

6.9 pérgind, Serbi 5.7 pérqind, Shqipéria 3.4 pérgind (%).
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Rritja e té ardhurave buxhetore detyrimisht pércjell edhe
rritjen e shpenzimeve népér kategori té ndryshme. Bazuar
né tabelén 9 mund té shihet njé strukture jo shume e pér-
shtatshme. Ekziston njé shpérpjesétim tepér i madh kate-
gorisé subvencione dhe transfere dhe investime kapitale.
Buxheti pér paga dhe méditje nga viti 2019 deri né vitin
2024 ka njé rritje prej 185 milion euro ose rreth 24.5 % e
buxhetit té pérgjithshém. Kjo rritje kryesisht éshté pér té
akomoduar rritjen e pagave né sektorin publik. Rritja mé e
madhe e shpenzimeve éshté né kategoriné e subvencioneve

dhe transfereve dhe até nga rreth 600 milion euro (2019)
projektohet té arriijné né 1.1 miliard né vitin 2024 ose rreth
32.4 pérqind e shpenzimeve té pérgjithshme. Shqgetésuese
mbeten shpenzimet pér investime kapitale, ku nga vitin 2019
né vitin 2024 kemi thuajse té njéjtin nivel té projektuar nga
788 milion né 859 milion ose 8.9 pérgind rritje brenda inter-
valit kohor pesé vjegar. Kur késaj i shtohet realizmi dobét i
investimeve kapitale del gartazi se kjo éshté fusha ku nevo-
jiten intervenime serioze.

Tabela 8. Korniza e shpenzimeve sektoriale né nivel gendror (milion euro)

2019 2024 Pérqgindja e rritjes/ Pjesémarrja e kategorive né

Parashikimi zvogélimit 2024/2019 shpenzimet e pérgjithshme

Paga dhe Méditje 619,9 805,4 29,9% 24,5%
Mallra dhe Shérbime 307 518,9 69,0% 15,8%
Shpenzime Komunale 29,4 36,4 24,1% 1,1%
Subvencione dhe Transfere 600 1.062,3 77,1% 32,4%
Shpenzime Kapitale 788.,8 859,2 8,9% 26,2%

Burimi: MFPT: Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2024 — 2026 dhe Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2024.
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1.2.4.2. Analiza e Borxhit Shtetéror

Portofolio e pérgjithshme e borxhit shtetéror té Kosovés
éshté ende né nivele té géndrueshme dhe né kuadér té rreg-
ullave fiskale dhe ligjit pér borxhin shtetéror dhe garancité
shtetérore i cili thekson se borxhi publik nuk duhet té kaloj
mé shumé se 40 pérgind e BPV(Kuvendi i Kosovés, 2022).
Struktura e borxhit té Kosovés né fund té vitit 2022 pérbéhet
nga borxhi i brendshém 63 pérqind dhe borxhi i jashtém 37
pérgind dhe dy garancité shtetérore té cilat né tersi pérbejné
20 pérqind e BPV ose 1.7 miliardé euro.

Borxhi i brendshém kryesisht pérbehet nga Emetimi i Bonove
té Thesarit, Obligacionet Qeveritare dhe letrat me vleré. Sipas
parashikimeve té geveris deri né fund té vitit 2024 kjo kompo-
nenté e borxhit publik do té arrijné vlerén e 1.3 miliardé euro
ose 56.3 pérqgind e borxhit té pérgjithshém. Ai ka té béjé me
borxhin ndaj institucioneve financiare vendore, ku aférsisht 49
pérgind e borxhit éshté tek fondet pensionale; 25 pérqgind né
bankat komerciale; 19 pérqind institucionet publike, 4 pérgind
kompanité sigurimeve dhe 2 pérqind té tjera. Gjithashtu, geve-
ria planifikon té vazhdoj me pérgatitjen pér emetimin e obli-
gacioneve né tregun e jashté — Eurobond. Meqgenése éshté
pozitive ¢ mé shumé se gjysma e borxhit té pérgjithshém
éshté i brendshém, éshté brengosése gé ky borxh éshté duke
u pérdorur pér té mbuluar deficitin buxhetor né destinimin e
mallrave e shérbimeve dhe transfereve (MFPT, 2023) e jo edhe
financimin e investimeve kapitale. Qeveria duhet t'i kushtojé njé
vémendje mé té madhe dinamikés, strukturés dhe destinimeve
té borxhit t& brendshém pasi gé né té kundértén me trendin e
tashém mund té sfidojé stabilitetin buxhetor té vendit né njé
horizont kohor afatmesém e sidomos afatgjaté. Ndaj do té ishte
e dobishme gé dinamika e letrave me vleré dhe interesi i paguar
pér letrat me vleré me maturim mé té gjaté se dy vjet té lidhet
mé shumé me dinamikén e rritjes sé PVB-sé dhe burimeve pri-
mare té té ardhurave té buxhetit té vendit (Riinvest, 2019).

Borxhi i jashtém né fund té vitit 2022 ishte 641 milion euro
i cili ka shénuar rritje prej 11 pérqind krahasuar me vitin

paraprak. Ky borxh, éshté tek organizatat financiare ndér-
kombétare kryesisht tek Agjencia Ndérkombétar pér Zhvil-
lim (Banka Botérore) 34.08 pérgind, BNRZh me 15.9 pérqind,
Bashkimi Europian me 15.6 pérgind dhe FMN me 8 pérgind.
Borxhi i jashtém éshté huazuar me géllim té financimit té
projekteve né fushén e arsimit, bujgésisé, kadastrés, en-
ergjisé, shéndetésisg, trajtimit té ujérave té zeza, ngrohjes
gendrore, rehabilitimit t& rrugéve dhe hekurudhave (MFPT,
2023). Megjithaté situata lidhur me dinamikén e zbatimit té
projekteve té ndérlidhura me borxhet e kontraktuara éshté
brengosése. Bazuar né raportin vjetor té auditimit pér borx-
hin e jashtém, shtaté (7) projekte/kredi*! né vleré totale
prej 177 milion euro té ratifikuara pér shfrytézim pérgjaté
viteve 2017 deri 2022, nuk jané térhequr fare mjetet finan-
ciare, ndérsa kredité e ratifikuara gjaté viteve 2014 - 2020,
té cilat kishin afat pérmbyllje gjaté viteve 2021 deri 2023,
niveli i shfrytézimit deri né fund té 2022 ishte vetém 74 nga
174 milion'2, Kjo situaté éshté mjaft shqetésuese dhe shtron
nevojén pér transparencé dhe llogaridhénie, fillimisht nga
geveria dhe nga agjencité e zbatimit té projekteve té finan-
cuara nga kredité (Riinvest, 2019). Hyrja né marréveshje té
kredive dhe vonesat né térhegjen e fondeve né dispozicion,
éshté pasojé e planifikimit té dobét, procesit té shpronésimit
dhe mungesés sé kapaciteteve geveritare pér t'i shfrytézuar
né kohé dhe né ményré efektive fondet e huamarrjes. Si pa-
sojé e kétyre mangésive, Qeveria né vazhdimési éshté duke
paguar tarifé té zotimit pér kéto kredi té pashfrytézuara. Pa-
varésisht té gjitha kétyre shgetésimeve me shfrytézimin e
borxhit shtetéror, nga viti 2023 dinamika e rritjes sé borxhit
shtetéror do té jeté shumé e theksuar. Bazuar né Program-
in e Borxhit Shtetéror (MFPT, 2023). Né fund té vitit 2024
borxhi do té arrij né 2.7 miliardé euro ose 25, 4 % e BPV. Kjo
rritje kaq e larté e borxhit kérkon njé vémendje té shtuar té
Qeverisé dhe akteréve tjeré lidhur me kapacitetin absorbues
té Kosovés pér ta transformuar kété borxh né rritje ekono-
mike dhe mirégenie sociale, duke i kontribuar cilésisé sé
jetés dhe rritjes sé géndrueshme afatmesme dhe afatgjata
si dhe stabilitetit makroekonomik dhe fiskal.

11 Shénim: Kredité e ratifikuara té cilat nuk kishin disbursim té mjeteve deri né fund t& 2022: (i) Projekti Trajtimi i ujérave té zeza né Prishtiné (i) Projekti i Zhvillimit
té Ujérave té Zeza né Gjilan (i) Projekti pér Masat e Energjisé Efigiente né komunat: Prishting, Gjakové dhe Gjilan, (iv) Projekti Reagimi i Kosovés ndaj pandemisé
COVID -19 pér NVM-t&, (v) Projekti i Impianti i Ujérave té Zeza né Mitrovicé, (vi) Projekti i Zhvillimit té Ujérave té Zeza né Mitrovicé, (vi) Projekti Nxitja dhe Levimi i

Mundésive pér Siguriné e Ujit.

12 Shénim: Kredité e ratifikuara té cilat kishin vonesa né disbursimin e mjeteve deri né fund t& 2022: Projekti i Zgjerimit t& Magjistrales M2 Milloshevé-Mitrovicg, (ii)
Projekti pér Magjistralen Prishtiné-Mitrovicé (iii) Projekti pér Rehabilitimi i Rrugéve Rajonale, (iv) Projekti Financim shtesé pér Projektin pér Bujgési dhe Zhvillim
Rural, (v) Projekti pér Patundshméri dhe Infrastrukturé Gjeo-hapésinore, (vi) Projekti pér Konkurrueshméri dhe Gatishméri pér Eksport. (vii) Projekti i Ekonomisé

Digjitale t& Kosovés, (viii) Projekti Rehabilitimi i Linjés sé& 10-té Hekurudhore.
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Figura 5. Struktura e borxhit shtetéror té Kosovés

3000,0 M
2500,0 M
22.4%
21,5%
2000,0 M
17,6%
1683 M
1488 M
15000 M
1201 M 1.106,1 M
1000,0 M
576.7M
500.0M 525.8 M
409.1M
- 4 4 4
2019 2020 2021

Stoku i borxhit té brendshém
EEE  Stoku i borxhit té jashtém

Burimi: Programi i Borxhit Shtetéror (MFPT, 2023)
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MJEDISI BIZNESOR




Ky kapitull paraget né ményré pérmbledhése sfidat e ambi-
entit biznesor ndér vite si dhe eksploron rolin kritik gé luan
njé mjedis biznesor né zhvillimin e sektorit privat né Kosové,
me fokus né ndikimin e tij né rritjen ekonomike, krijimin e
vendeve té punés, inovacionin dhe konkurrencén.

Sektori privat né pérgjithési dhe ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme (NVM-té) né veganti luajné njé rol shumé té réndé-
sishém né mirégenien socio-ekonomike té vendit pasi ato
gjenerojné numrin mé té madh té vendeve te reja té punés
dhe paragesin shtyllén kurrizore té ekonomisé vendore. Sip-
as té dhénave té Agjencisé sé Statistikave té Kosovés (ASK),
aktualisht ato sé bashku me bizneset mikro pérbéjné rreth
99% e té gjitha bizneseve né vend.

Pavarésisht sfidave té shumta me té cilat sistematikisht
éshté pérballur sektori privat né Kosové pérgjaté dy deka-
dave té fundit, nuk kané munguar pérpjekjet institucionale
né funksion té pérmirésimit t& ambientit biznesor né vend.
Té dhénat nga raportet dhe analizat e ndryshme viteve té
fundit shpérfaqgin njé pérmirésim sa i pérket sentimentit
té bizneseve né Kosové lidhur me gjendjen e pérgjithshme
ekonomike né vend (Balkan Barometer, 2022). Megjithaté,
mungesa e stabilitetit politik, sfidat me sundimin e ligjit,
konkurrenca jo fer, e shume faktoré té tjeré kané zvogélu-
ar dukshém potencialin zhvillimor né Kosové. Gjithashtu,
potenciali pér té térhequr investime té huaja mbetet ende
i kufizuar kryesisht pér shkak té mos adresimit t& mjaftue-
shém té disa ¢éshtjeve strukturore, duke pérfshiré ndérhyr-
jet politike né ekonomi,nivelin e korrupsionit, pasiguriné en-
ergjetike, nivelin e larté té informalitetit e gjithashtu edhe
mungesén e zbatimit té kontratave.

Ky kapitull paraget né ményré pérmbledhése sfidat e mje-
disit biznesor ndér vite si dhe eksploron rolin kritik gé luan
njé mjedis biznesor né zhvillimin e sektorit privat né Kosové,
me fokus né ndikimin e tij né rritjen ekonomike, krijimin e
vendeve té punés, inovacionin dhe konkurrencén.

Barierat né mjedisin biznesor ndér
vite

Ndikimi i barrierave biznesore né zhvillimin e sektorit pri-
vat dhe prosperitetin ekonomik éshté pa médyshje i thellé.
Kéto pengesa, duke filluar nga kornizat komplekse té rreg-
ullatoréve, stabiliteti politik, konkurrenca, deri te kufizimet e
lidhur me kapitalin, krijojné njé mjedis ku véshtirésohen duk-
shém pérpjekjet sipérmarrése dhe pengohet rritja organike
e bizneseve. Burokracité e médha dhe kérkesat e rrepta té
pajtueshmérisé jo vetém gé implikojné kosto té tepruara pér
ndérmarrjet, por gjithashtu veprojné si pengues duke ngul-
fatur inovacionin. Pér mé tepér, barrét financiare, té€ mani-
festuara pérmes gasjes sé kufizuar né kapital, pérkegésojné
gjendjen e bizneseve né zhvillim, duke penguar aftésiné e
tyre pér té investuar, zgjeruar dhe kontribuar né ményré
thelbésore né strukturén ekonomike. Andaj, pérmirésimi
i klimés biznesore - pérfshiré aspektet ligjore, financiare,
rregullatore dhe institucionale — pérmes fugizimit té sun-
dimit té ligjit dhe politikave té favorshme pér sektorin privat,
éshté hap tejet i réndésishém drejt rritjes sé géndrueshme
ekonomike.

Instituti Riinvest né ményré sistematike ka béré vlerésimin
e ambientit biznesor pérmes aktiviteteve hulumtuese dhe
anketave me bizneset né Kosové. Né vijim jané té pérmbled-
hura rezultatet nga anketat e rregullta té Institutit Riinvest
qé nga viti 2000 pér njé mori indikatorésh dhe pengesash
me té cilat jané hasur bizneset né Kosové. Tabela 10 reflek-
ton pércepcionin e bizneseve pér 25 indikatoré té ndryshém
dhe intensitetin e tyre ndér vite. Ngjyrat né tabelé reflektojné
ndikimin né té bérit biznes nga perspektiva e bizneseve pér
secilén barrieré, ku ngjyra e gjelbér nénkupton barrieré me
intensitet té ulét ndérsa ajo e kuge té kundértén.

13 Shénim: Intensitieti i secilit indikator (barrieré) éshté matur pérmes njé shkalle intensiteti nga 0-100 ku 0 nénkupton qé ¢éshtja apo indikatori i caktuar nuk konsid-
erohet si pengesé ndérsa vlera prej 100 piké intensiteti paraget pengesé shumé té madhe né té bérit biznes.
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Tabela 10. Barrierat né té bérit biznes (2000-2023)

Viti 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007 2011 2012 2013 2017 2023
Normat Tatimore 60.5 659 669 747 711 755 747 473 621 761 573 637
Ngarkesat

Kesat 41.1 51.6 558 641 643 665 655 - - - 543 635
administrative
Ligjet dhe sistemi 89.2 80.7 739 615 641 665 608 605 682 777 528 554
gquesor
Qasja né kredi 69.5 614 633 619 599 555 598 550 605 653 50.7 580
Kostoja e financimit - - - - - - 56.6 56.2 66.7 85.0 56.5 63.5
Potencialet e
kufizuara té 48.8 487 512 467 504 420 460 - - - 459 575
ndérmarrjes
Aftésité menaxhuese | 29.6 300 283 299 292 266 289 - - - 369 537
Sigurimi i (éndés s& 504 487 443 441 457 416 389 - - - M8 592
paré dhe pajisjeve
Treguivogél 41.4 501 550 3.3 605 554 570 - - 69.8 613 657
(kérkesa e vogél)
Qasja né
informacione pér 59.1 57.0 505 506 523 513 534 - 43.0 - 371 553
ndérmarrjen
Inkasimi i borxheve 47.1 511 556 646 632 630  60.3 - 680 606 479 597
Korrupsioni - 525 540 779 740 810 765 636 777 823 589  59.8
Furnizimi me energji - 61.4 - - - - 863 617 517 430 512 572
elektrike
Transporti - 763 655 667 696 745 777 359 393 447 357 512
Telekomunikimi - 79.4 - - - - 777 299 361 362 320 476
sﬁl‘:;f dhe stabiliteti - - 744 785 807 774 653 438 675 657 522 576
Administrata - - - - - - - 465 603 533 538 628
tatimore joefikase
Doganat 79.5 793 803 835 81 77.5 - 451 539 - 470 606
Procedurat e - - - - - - - 361 437 491 438 -
licensimit
Krimi dhe vjedhja - - - - - - 71.3 752 724 730 573 610
Haragi - - - - - - - - 67.7 47.4 47.3 -
Konkurrenca

80.7 79.8 799 779 829 828 765 595 | 834 813 - -

jo fer
Aftés_i_té d“he arsimimi B B B _ _ _ _ B B _ 387 551
i punétoréve
Migrimi i punétoreve - - - - - - - - - - - 75.2
!Evazlom.ﬁslfal dhe B B B _ _ _ B B B _ 570 63.5
informaliteti

Burimi: Instituti Riinvest
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Rregullativa ligjore dhe fiskale

Né kété grup té barrierave jané pérfshiré ¢éshtjet qé kané
té béjné me sistemin fiskal (normat tatimore, administrata
tatimore), percepcioni gé ka té bé&jé me doganat si dhe ligjet
dhe sistemin gjygésor né pérgjithési. Vlen té theksohet gé
percepcionit i bizneseve lidhur me kéto lloj barrierash éshté
pérmirésuar relativisht pak me kalimin e viteve. Shpallja e
pavarésisé sé Kosovés dhe njohja ndérkombétare e sovran-
itetit guan né reforma dhe rritje té stabilitetit, duke adresuar
pjesérisht njé pjesé té shgetésimeve qgé lidhen me kornizén
ligjore por edhe duke ndérmarré reforma fiskale. Sipas té
dhénave té bazuara né sentimentin e biznesit, pas vitit 2017
ka pasur pérmirésime, ndonése me disa luhatje. Kéto vite
korrespondojné me pérpjekjet e Kosovés pér té pérmirésuar
meé tej sistemin e saj ligjor dhe gjygésor. Qeverité jané foku-
suar né forcimin e shtetit ligjor dhe sigurimin e njé mjedisi
ligjor mé té parashikueshém, duke ndikuar pozitivisht né per-
ceptimin e kétyre barrierave.

Investimet dhe barrierat
financiare

Edhe pse qgasja né kredi né Kosové né ményré konsistente ka
gené e pranishme si pengesé, ndonése me intensitet mesatar,
viteve té fundit ka pasur njé pérmirésim. Nga viti 2000 deri né
vitin 2007, gasja né kredi dukej se po pérmirésohej gradual-
isht, duke reflektuar pérpjekjet e sektorit bankar pér té krijuar
njé mjedis financiar mé té pérshtatshém. Ndérkag, kostoja e
financimit si pengesé e vlerésuar nga pércpepcioni i bizne-
seve, éshté pércjellur me disa luhatje jo té ndjeshme. Pavaré-
sisht faktit, qé kreditimi pér sektorin privat éshté rritur rritur
ndjeshém gjaté dekadés sé fundit (kryesisht nga sektori bankar
me pronési t& huaj), gjithashtu edhe rénia e normave té interesit
dhe kredive jo-performuese, bizneset ende pérballen me ku-
fizime né gasjen e kredisé nga bankat. Kjo vlen veganérisht pér
ndérmarrjet mikro té cilat nuk mund té pérmbushin kérkesat
rigoroze té bankave pér kredi. Pér shembull, mbi 90% e kredive
né Kosové kérkojné kolateral, vlera e té cilit i tejkalon vlerat
rajonale dhe globale (Banka Botérore, 2020). Pérveg gasjes si
dhe kostos sé financimit, né kété kontektst &shté thelbésore té
merren parasysh edhe dy faktoré té tjeré gé ndikojné dukshém
né mjedisin e biznesit né Kosové, ngarkesat administrative dhe
inkasimi i borxheve. Bazuar né té dhénat primare me bizneset

32

nga Instituti Riinvest (Tabela 7), kéto dy lloj pengesash sig shihet
edhe nga vlera e pikéve té intensitetit nuk kané shfaqur ndry-
shime té ndjeshme ndér vite; luhatjet e vogla té té intensitetit,
edhe pse mesatar, té kétyre pengesave tregojné se ato mbeten
sfida té vazhdueshme me té cilat ballafagohen bizneset né
Kosové. Vlen té theksohet gé vitin e kaluar Qevera e Kosovés
ka miratuar Programin pér Parandalimin e Barrés Administra-
tive (2020-2027) — njé iniciativé ndérinstitucionale e cila synon
té zvogélojé barrén administrative pér qytetarét, bizneset dhe
shogériné(ZKM, 2022). Si pjesé e kétij programi, Kosova ka lan-
suar njé vlerésim bazé té té gjitha ngarkesave administrative
pér bizneset, duke identifikuar 11 ligje, 26 akte nénligjore dhe 2
vendime té ministrisé gé duhet té ndryshohen ose shfugizohen
pér té pérmirésuar mjedisin e biznesit pér NVM-té (ZKM, 2022).
Pengesat me té cilat ballafagohen bizneset vendore mund
gjithashtu té reflektohen edhe né mungesén e interesimit pér
investime té huaja né Kosové.

Ekonomia informale dhe
korrupsioni

Informaliteti, evazioni fiskal, dhe korrupsioni fatkegésisht
ende mbeten sfida jo pak té lehta pér zhvillim té sektorit privat
né Kosoveé. Kronologjikisht, nga té dhénat e nxjerra nga Institu-
ti Riinvest, barrierat lidhur me informalitetin dhe korrupsionin
né Kosoveé shprehin trende té ndryshme. Korrupsioni éshté njé
pengesé mjaft e madhe pér bizneset meqé ndikon negativisht
né kostot operative dhe po ashtu pamundéson konkurrencén e
shéndetshme té tregut. Pavarésisht pérpjekjeve institucionale
pér zbutjen e korrupsionit, fatkegésisht nuk mund té themi gé
Kosova ka arritur ta adresojé efektivisht zvogélimin e kor-
rupsionit. Perceptimi i bizneseve lidhur me kété mbetet me
oscilime té vogla , por i larté . Késhilli Gjygésor vitin e kaluar ka
miratuar njé plan strategjik pér zgjidhjen efikase té rasteve té
korrupsionit dhe krimit té organizuar, njé strategji komunikimi
pér 2022-2024 si dhe Planin Strategjik pér Qasje né Drejtési
pér 2022-2025. Megjithaté, zbatimi i tyre nuk mund té the-
mi gé monitorohet né ményré efektive. Viteve té fundit, si¢
sugjerojné edhe té dhénat nga studimet e ndryshme té Insti-
tutit Riinvest (dy raundet e fundit t& anketave me bizneset né
tabelén 1), vérehet njé pérparim i kufizuar; mirépo, nevojiten
pérpjekje té vazhdueshme dhe gasje mé proaktive e té gjithé
akeréve relevant pér njé funksionim efektiv té gjithé sistemit
té drejtésisé.
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Sfidé pér bizneset né Kosové paraqet edhe informaliteti - i
vlerésuar me rreth 30% té PVB-sé (Komisioni Evropian,
2021). Aktualisht, pér adresimin e kétij fenomeni geveria e
kalur kishte miratuar Strategjiné Kombétare té Republikés
sé Kosovés pér Parandalimin dhe Luftimin e Ekonomisé
Jo-formale, Pastrimin e Parave, Financimin e Terrorizmit
dhe Krimeve Financiare (2019-2023). Kjo strategji ka si fokus
rritjen e stimujve té pajtueshmeérisé vullnetare pér bizneset
dhe pérmirésimin e kapaciteteve inspektuese té adminis-
tratés. Deri tani, éshté arritur té pérmbushet pjesérisht ajo
¢faré éshté synuar, ku nga 71 aktivitete, 62% prej tyre jané
zbatuar (Qeveria e Kosovés, 2023). Njé ambient i biznesit i
cili karakterizohet me informalitet té larté i pengon firmat

Figura 6. Biveli i evazionit fiskal né Kosové
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e reja, legale dhe inovative té rriten dhe té krijojné vende té
reja pune né treg. Ky fenomen dérgon sinjale shgetésuese
edhe tek investitorét e huaj, té cilét mund té hezitojné pér
té investuar né Kosové. Gjithashtu té dhénat nga studimet
e ndryshme té Institutit Riinvest (2011-2023) kané béré
vlerésimin e nivelit t& mosdeklarimit té té hyrave pér arsye
tatimore nga bizneset. Si¢ edhe mund té shihet né figurén 6,
nga viti 2011 vérehet njé rénie e lehté e nivelit té té hyrave té
cilat nuk deklarohen nga bizneset pér arsye tatimore; niveli
i té hyrave té padeklaruara né vitin 2011 ishte 39 pérqgind
ndérsa né vitin 2022 (té dhénat e grumbulluara né vitin 2023
pér. Vitin fiskal 2022) kjo pérgindje ishte mé e ulét pér 5 piké
pérgindje.

0,
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Tregu i punés dhe barrierat e
ndérlidhura me ndérmarrésiné

Né Kosové, pérkundér optimizmit té bizneseve pér rritje né
periudhé afatmesme, véshtirésia né gjetjen e punétoréve
té rinj me shkathtésité e nevojshme ka gené sistematikisht
ndér sfidat mé serioze té bizneseve (Riinvest, 2021). N&
Anketén e fundit té Mjedisit té Biznesit dhe Performancés
sé Ndérmarrjeve (BEEPS 2018-2020), rreth 45% e firmave
identifikuan arsimimin joadekuat té punétoréve si pengesé
kryesore. Kjo € té kuptohet gé papunésia dhe niveli i larté i
vazhdueshém i papunésisé ka karakter strukturor. Sistemi i
VET-it né Kosové éshté i organizuar sipas profileve té special-
izuara, megjithaté kéto profile né té& shumtén e rasteve nuk
pérputhen me nevojat e tregut té punés. Megjithaté, viteve té
fundit jané béré pérpjekje té réndésishme pér té pérmirésuar
sistemin e arsimit népérmjet reformave té tilla si krijimi i
kornizave té reja té kurrikulave gé pérfshijné mésimin e ba-
zuar né puné, apo edhe orientimi né karrieré né institucionet
e arsimit té larté. Sa i pérket pengesave té ndérlidhura me
potencialet e ndérmarrjes, té dhénat historike shpérfagin
trende té luhatshme. Pérderisa aftésisé menaxhuese deriné
vitin 2023 nuk jané paré si pengesé, nga té dhénat e anketés
sé fundit (2023) té Institutit Riinvest vérehet gé perceptimi
pér kété ka ndryshuar dhe ngjashém me té edhe pér sh-
kathtésité dhe arsimimi adekuat i punétoréve perceptohet
nga bizneset si barrieré me intensitet mesatar (Tabela 10).
Duke gené se numri mé i madh i bizneseve té regjistruara né
Kosové jané té mikro, té vogla dhe té mesme, shpeshheré
pronarét e kétyre bizneseve nuk investojné né zhvillimin e

Sektori energjetik dhe mjedisi biznesor

personelit té tyre ose nuk punésojné punétoré me aftési dhe
pérvojé té mjaftueshme pér té zéné pozita udhéhegése.

Barrierat administrative dhe
infrastruktura

Marrja e licencave né Kosové zgjat shumé mé tepér se sa né
ekonomité e tjera té zhvilluara. Pér shembull, marrja e njé leje
ndértimi né Kosové zgjat mesatarisht 273 dité (krahasuar me
mesataren e OECD prej 152 ditésh) dhe kérkon 18 procedura
(mesatarja e OECD-sé éshté 13) (OECD, 2021). Kéto véshtiré-
si potencialisht mund té pengojné bizneset e reja té hyjné né
treg. Njé sistem licencimi i garté, transparent dhe efikas éshté
thelb&sor pér nxitjen e sipérmarrjes dhe térhegjen e investi-
meve. Pas vitit 2008 né Kosové jané béré investime té médha
né infrastrukturén rrugore dhe telekomunikacion. Shembuj té
investimeve né infrastrukturé pérfshijné ndértimin e autostra-
dave té reja, pérmirésimin e rrugéve ekzistuese dhe modern-
izimin e infrastrukturés sé energjisé elektrike. Kéto pérpjekje
jané pérgendruar né pérmirésimin e gasjes dhe cilésisé sé
shérbimeve publike pér gytetarét dhe né zhvillimin e njé mje-
disi té favorshém pér bizneset (EBRD, 2013). Megjithaté, kriza
e fundit energjetike né Evropé ka ndikuar gé edhe Kosova té
ballafagohet me pasiguri rreth furnizimit gjaté sezonés sé dim-
rit. Kjo pasiguri éshté reflektuar edhe tek bizneset megé nga
té dhénat e anketés sé fundit me biznese té€ Institutit Riinvest
(2023), furnizimi me energji elektrike shihet si njé pengesé me
intensitet relativisht té larté pér zhvillim té biznesit (tabela 10).

Edhe pse prodhimi vendor i energjisé pérmbush njé pjesé té madhe té kérkesés, importet e energjisé jané té domosdoshme gjaté

periudhave té ngarkesés sé konsumit. Kapacitetet e energjisé sé rinovueshme kané pasur njé rritje modeste, duke pérfshiré hi-

droenergjing, energjiné e erés dhe até diellore, por dominimi i gjenerimit te energjisé nga linjiti i zbeh kéto avancime. Kéto zhvillime

ndikojné né stabilitetin dhe kostot e biznesit. Mungesa e fleksibilitetit t& sistemit energjetik, shkaktuar nga koncentrimi i gjenerimit

né termocentralet shumé té vjetra pércillet edhe me defekte né furnizim. Kéto dinamika u shkaktojné ndérprerje té shpeshta bi-

zneseve, duke prekur stabilitetin e punés gé béjné dhe planifikimin financiar te tyre; gjithashtu dekurajon investitorét potencialé,

dhe duke e béré mé té véshtiré zhvillimin e bizneseve ekzistuese. Ajo qé éshté e domosdoshme té béhet menjéheré éshté té

diversifikohet miksi i burimeve té furnizimit me energji duke pérfshiré edhe eksplorimin e mundésisé sé furnizimit me gaz. Eshté e

nevojshme ndértohet njé infrastrukture mé e géndrueshme. Edhe pse ka pasur pérmirésime té indikatoréve té besueshmérisé sé

furnizimit me energji né vitin 2022, problematikat themelore té sektorit té energjisé vazhdojné té ekzistojné, duke krijuar njé mjedis

biznesi sfidues dhe té pasigurt sa i pérket furnizimit stabil me energji elektrike.
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Né fund duhet theksuar se ndér barrierat institucionale té
cilat kané karakter politik mé problematike kohéve té fundit
jané tensionet e vazhdueshme né veri té vendit. Lidhur me
tensionet atje dhe procesin negociator Bashkimi Evropian
vendosi té ndérmarré masa té pérkohshme, duke pezulluar
takimet e nivelit té larté dhe vizitat dypaléshe, si dhe duke
térhequr financimin nga fondet e IPA. Kéto jané faktoré qé

DINAMIKA E TREGUT TE PUNES: SFIDAT AKTUALE DHE TE ARDHSHME

ulin besimin e bizneseve vendore dhe poashtu investitoréve
té huaj. Sa i pérket pengesave gé lidhen me infrastrukturén,
vérehet dukshém njé pérmirésim né pércepcionin e
bizneseve pas vitit 2011; transporti dhe shérbimet e
telekomunikimit né pérgjithési nuk shihen si pengesa né té
bérit biznes né Kosové.
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Hyrje

Kosova aktualisht po pérballet me disa sfida té tregut té
punés, duke pérfshiré, ndér té tjera, papunésiné e larté
(veganérisht pér té rinjté dhe graté), shkallén e ulét té
pjesémarrjes, mungesén e punétoréve té kualifikuar dhe
zvogélimin e fugisé punétore pér shkak té emigrimit té
konsiderueshém. Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té
sfidave té tregut té punés né Kosové me té cilat pérballet
sektori privat.

Mospérputhja e aftésive pérfagéson njé pengesé té réndé-
sishme, e lidhur ngushté me paaftésiné e shkollave té arsimit
dhe formimit profesional (AFP) dhe institucioneve té arsim-
it té larté (IAL) pér t'i ofruar sektorit privat fugingé punétore
té kualifikuar qé kérkon. Kjo ka njé ndikim té démshém
né konkurrencén e ekonomisé. Brenda sistemit arsimor,
ekziston njé sfidé e vazhdueshme gé lidhet me kapacitetin
e pamjaftueshém institucional pér té lidhur punékérkuesit
me mundésité e punésimit, pér té lehtésuar trajnimin efek-
tiv dhe pér té krijuar mekanizma pér té siguruar ofrimin e
arsimit dhe trajnimit me cilési té larté (Komisioni Evropian,
2022). Mbi gjysma e bizneseve raportojné se punonjésve té
tyre u mungojné aftésité adekuate dhe relevante, si¢ prano-
het edhe nga politikébérésit (Qeveria e Kosovés, 2022). Sfidé
mbetet plotésimi i vendeve té lira té punés, veganérisht pér
pozitat me aftési té larta dhe té mesme (Krasnigi dhe Hashi,
2021). Riinvest (2019) zbulon se njé e treta e bizneseve pér-
ballen me véshtirési punésimi né profesione té zgjedhura,
té cilat konfirmohen edhe né kété studim, si¢ shpjegohet né
seksionin vijues.

Ngjashém me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor (BPé)
(Icoski, 2022; Leitner, 2021; Mara dhe Vidovic, 2020; Banka
Botérore dhe wiiw, 2019), intensiteti i migrimit té punonjésve
té kualifikuar dhe té arsimuar, pérfshiré té rinjté, mbetet njé
sfidé né Kosové. Vendet e rajonit BP6 renditen ndér vendet
mé té prekura nga ikja e trurit né shkallé globale (Icoski,
2022). Pérgindja mé e larté e emigranteve té mbikualifikuar
éshté nga BP6 krahasuar me popullsiné e huaj lindur né
vendet e OECD (OECD, 2022). Sipas projeksionit té Mara dhe
Landesman (2022), nga viti 2020 deri né 2030, do t& keté njé
tepricé dhe mungesé té fugisé punétore bazuar né grupe té
ndryshme aftésish né BPé6. Sipas kétij studimi, Kosova pritet
té keté mungesé té fuqgisé punétore té atyre me arsim té ulét
dhe té larté, dhe tepricé té punétoréve me arsim té mesém.
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Migrimi i fugisé punétore pritet té béhet njé ¢éshtje gjithnjé
e mé urgjente, vecanérisht pér Kosovén gé pritet té udhétojé
pa viza né Zonén Shengen né vitin 2024. Liberalizimi i vizave
u gjet té jeté njé faktor i réndésishém kontribues né rritjen e
emigracionit, duke pérfshiré pjesa e té rinjve (Lavri¢, 2020).

Analizimi i prirjes pér té migruar dhe reagimi i vendosur né
lidhje me migracionin ka implikime té réndésishme politike
dhe menaxheriale. Duke béré kété, ne kemi hetuar edhe dy
modele: (i) pércaktuesit gé nxisin emigrimin nga Kosova, me
theks té veganté né demografing e té rinjve (KUTIA 3); dhe
(i) karakteristikat e bizneseve gé kané humbur punétorét
pér shkak té migrimit (KUTIA 4). Rezultatet e kétyre mod-
eleve dhe ato nga analiza pérshkruese ofrojné rekomandime
réndésishme té politikave.

Véshtrim i pérgjithshém i tregut te
punés né Kosove

Treguesit e tregut té punés pérbéjné njé sfidé té vazh-
dueshme pér politikébérésit dhe zyrtarét e geverisé. Ndér-
kohé gé ka pasur disa pérmirésime né kéta tregues, ka ende
hapésiré té mjaftueshme pér zbatimin e politikave dhe me-
kanizmave mé té sofistikuar pér t'i pérmirésuar ato mé tutje.
Ndér shgetésimet kryesore sa i pérket tregut té punés jané
norma e larté e papunésisé, veganérisht té rinjve dhe grave,
dhe nivelet e larta té pasivitetit. Kéta faktor kur kombinohen
me mospérputhjen e aftésive dhe shkalla e konsiderueshme
e migrimit, nénvizojné nevojén urgjente pér ndérhyrje mé
té menjéhershme dhe gjithépérfshirése té politikave pér té
adresuar kéto ¢éshtje dhe pér té promovuar mirégenien so-
cio-ekonomike.
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Tabela 11. Treguesit kryesoré té tregut t& punés (% e popullsisé né moshé pune)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pjesémarrja né fuginé punétore 37.6 38.7 42.8 40.9 40.5 38.3 39.3 38.6
Shkalla e jo aktivitetit 62.4 61.3 57.2 59.1 59.5 61.7 60.7 61.4
Té punésuar/popullsia totale 25.2 28.0 29.8 28.8 30.1 28.4 31.1 33.8
Shkalla e papunésisé 32.9 27.5 30.5 29.6 25.7 25.9 20.7 12.6
[Slhsk_azlf] © papunésisé tek té rinjte 577 524 527 554 494 491 380 214
Punésim i pagéndrueshém (15-64) 22.8 22.9 23.1 19.6 18.8 17.0 12.7 13.3
Papunésia afatgjaté 74.5 65.5 65.5 58.4 63.6 71.7 70.8 65.1

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés: Treguesit e tregut té punés

Sfida e pjesémarrjes né fuginé punétore vazhdon té jeté
problematike, me njé normé mesatare prej 39.6 pérgind té
regjistruar gjaté periudhés 2015-2022. Inkurajuese mund té
vlerésohet ulja e papunésisé tek té rinjté nga 57.7 pérgind né
vitin 2015 né 21.4 pérgind né vitin 2022. Né ményré té ng-
jashme, ka pasur njé rénie indikatorin e punésimit té pagén-
drueshém gjaté dy viteve té fundit krahasuar me vitin 2015.
Ndérsa shkalla e papunésisé éshté ulur (né 12.6 pérgind né
2022), shkalla e punésimit si pérgindje e popullsisé mbetet e
ulét (33.8 pérgind). Duket se rénia e shkallés sé pjesémarrjes
né fuginé punétore ka pasur ndikim né shifrat me té uléta
té papunésisé, e ndikuar pjesérisht edhe nga migrimi. Kéto
statistika jané veganérisht shqetésuese pér té rinjté dhe
graté, ku ende pérgindja duke u bazuar né demografiné e
fugisé punétore mbetet e larté.

Né ményré té ngjashme, papunésia afatgjaté ka paré njé ulje
modeste, megjithése ajo mbetet dukshém e larté. Numri i
punékérkuesve gjaté tre tremujoréve té vitit 2023 éshté

rritur krahasuar me vitin 2022, ku pérgindja mé e larté e
punékérkuesve éshté tek femrat krahasuar me meshkuijt.
Pér té dyja gjinité, pjesa mé e madhe e punékérkuesve bie
né grupmoshén 25-39 vjeg. Vlen té theksohet se papuné-
sia afatgjaté nuk mund té rezultojé vetém nga mungesa e
mundésive té punés né dispozicion, por gjithashtu mund té
lidhet me praniné e konsiderueshme té punésimit joformal
né Kosové, pjesérisht e shkaktuar nga shtrembérimet gé
paragesin skemat e mbrojtjes sociale.

Kérkesa pér fuqgi punétore dhe
véshtirési né plotésimin e pozicioneve

Hulumtimet e méparshme kané treguar se sektorét ek-
sportues me potencial pér gjenerimin e punésimit jané sek-
toré té prodhimit si prodhimi i veshjeve, tekstileve, ushgim-
it dhe ndértimit. Pérpunimi i drurit &shté njé tjetér sektor

14 Shénim: Papunésia mé e gjaté se 1 vit ose Kohézgjatja e papunésisé pér mé shumé se njé vit té totalit té té papunéve i referohet personave gé kané gené té

papuné pér mé shumé se 12 muaj.
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i réendésishém me potencial té larté rritjeje, punésim dhe
eksport. Né shérbime, industria e TIK-ut éshté tashmé njé
burim i réndésishém punésimi dhe potencialisht mund té
transformojé ekonominé e Kosovés, duke pasur parasysh
ndikimin e drejtpérdrejté né sektorét e tjeré dhe formimin e
kapitalit njerézor (Riinvest, 2019).

Studimi i Riinvest tregon se 33.8 pérgind e bizneseve kané
punésuar punonjés té rinj gjaté tre viteve té fundit. Gjithash-
tu, né tre vitet e ardhshme, bizneset presin té rrisin numrin e
té punésuarve né profesione si: zejtari dhe punétoré té tjeré
té tregtisé. Kérkesa pér profesione té tjera, profesionisté,
punétoré elementare dhe menaxheré éshté nén mesataren
dhe vendet e reja té punés gé pritet té krijohen pérfshijné
punétorét e shitjes, kamerierét dhe banakierét, punétorét
e ndértimit dhe tregtisé sé ngjashme, dhe punétorét né
miniera, ndértim, prodhim, dhe transportit. Kéto pérbéjné
pothuajse gjysmén e vendeve té reja té punés. Megjithaté,
pérveg sfidés sé rritjes nga ana e kérkesés, éshté mungesa
e ofertés me rritjen e prirjes pér t& migruar (diskutuar mé tej
né kété kapitull) paragesin sfidé pér sektorin privat. Prandaj,
bazuar né trendet aktuale, bizneset do té pérballen me sfida
né mbajtjen e punonjésve té tyre.
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Té dhénat e anketés sugjerojné se menaxherét (ISCO 01),
pérbéjné mbi 13 pérgind té fugisé punétore totale né mesine
bizneseve té anketuara, dhe 44 pérgind e bizneseve kané njé
punonjés me njé profesion té tillé. Grupi i dyté me pérqgindjen
mé té larté jané Profesionet Elementare (ISCO 09) me 11.7
pérgind. Brenda kétij profesioni, pastruesit dhe ndihmésit
dhe asistentét e pérgatitjes sé ushgimit (pérgatitésit e ush-
gimit té shpejté dhe asistentét e kuzhinés) kané pérqind-
jen mé té larté té punonjésve me pérkatésisht 5.9 dhe 4.6
pérgind . Punétorét e zejtarisé dhe tregtive té ngjashme
(ISCO 07) pérbéjné njé té tretén e pérqgindjes sé punonjésve
me pesé nénprofesionet e saj. Punonjésit e Shérbimeve dhe
Shitjes (ISCO 05) jané profesioni i treté me 3.8 pér gind té
punonjésve dhe 5.8 pérgind jané té punésuar né kété pro-
fesion. Pérgindjen mé té larté nga néngrupet gé punésojné
bizneset e kané kamerierét me 16.7 pér gind, pasuar nga
banakierét me 11.1 pérgind dhe kuzhinierét me 9.6 pérgind.
Profesionet e tjera me pérgindje mé té ulét té punonjésve
jané: Teknikét dhe Profesionistét e Asociuar (ISCO 03) dhe
Punétoré zyreje dhe asistent (ISCO 04), Punétorét e Afté té
Bujgésisé, Pylltarisé dhe Peshkimit (ISCO 06), Operatorét
dhe montuesit e impianteve dhe makinerive (ISCO 08) dhe
Profesionistét (ISCO 02).
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Tabela 12. Grupet kryesore té profesioneve: Prevalenca, rritja e pritshme dhe pagat tipike

% e Paga tipike (EUR) Rritja e
punétoréve ] numri i té Numri i Rritja e
Profesioni né biznese Mode Min Max  punonjésve punonjésve pritshme né
né bazé té Ndarja e né tre vitet  bazuar né tre vitet e
ISCO 8 profesioneve punonjésve e fundit profesione  ardhshme
1. Menaxherét 44.0% 13.0% 564 483.2 641.4 1.10 1.18s 22.8%
2. Profesionistét 10.2% 4.0% 606 646.7 599.0 1.37 1.55 81.2%
2.2.6.2 Farmacistét 2.3% 1.3% 376 280.9 531.1 1.88 2.30 67.7%
3. Teknikét dhe bashképunétorét 0.7% 0.4% 388 300.0 500.0 0.60 2.29 50.0%
profesional
4. Punétoré zyreje dhe asistent 0.8% 0.4% 325 300.0 363.3 0.80 2.13 81.3%
4.2 Népunésit pér shérbime me 6.5% 3.7% 383 319.5 421.7 1.46 2.28 49.0%
klienté
4.4 Népunésit dhe punétorét e 0.9% 0.4% 389 225.0 323.3 1.38 1.89 11.1%
tjeré mbéshtetés administrativ
5. Punétorét pér shérbime dhe 5.8% 3.8% 360 328.9 370.0 1.96 2.62 24.7%
shitje
5.1.2 Kuzhinierét 9.6% 6.2% 507 489.8 570.5 1.63 2.56 23.0%
5.1.3.1. Kamerierét 16.7% 12.0% 388 367.5 436.3 1.21 2.88 23.3%
5.1.3.2 Banakierét (shankistét) 11.1% 5.4% 391 387.2 436.4 0.91 1.95 14.0%
5.1.4.1 Parukierét (frizerét) 5.1% 3.3% 340 267.5 405.7 1.57 2.59 63.8%
5.1.4.2. Kozmetologét dhe 4.3% 2.4% 356 389.1 455.7 1.17 221 45.3%
punonjésit e ngjashém
5.2 Punonjésit e shitjes 22.8% 13.0% 399 295.9 417.1 1.07 2.28 33.4%
6. Punétorét e aftésuar né 0.1% 0.1% 450 1.00 4.00 0.0%
bujqési, pylltari dhe peshkatari
7. Punonjésit e zejes dhe 7.6% 5.2% 380 328.3 466.4 1.45 2.71 73.8%
profesioneve té ngjashme
7.2.3.1 Mekanikét dhe riparuesit 1.8% 1.1% 423 332.0 458.6 1.17 2.39 35.3%
e automjeteve (automekanik)
7.3 Punétorét e veshjeve dhe té 1.6% 0.8% 271 238.1 305.0 1.29 2.06 76.4%
ngjashém
7.5.1.2. Furrtarét, gatuesit e 2.4% 2.2% 379 306.4 467.8 1.00 3.58 78.2%
pastave dhe émbélsirave
7.5.3.1 Rrobagepésit, 2.4% 1.5% 339 265.0 391.0 1.82 2.42 109.7%
rrobagepéset, gézofpunuesit
dhe kapelabérésit
8. Operatorét e makinerisé sé 2.6% 1.6% 519 452.9 562.4 2.00 2.50 40.8%
palévizshme dhe makinave dhe
montuesit
8.3.2.2 Shoferét e makinave, 3.3% 2.0% 415 371.4 472.0 1.46 2.39 30.9%
taksive dhe furgonave (kombive)
9. Profesionet elementare 11.1% 11.7% 345 282.4 361.2 2.02 4.20 52.4%
9.1 Pastruesit dhe ndihmésit 5.9% 2.3% 344 290.7 372.6 121 1.56 19.7%
9.4 Asistentét pér pérgatitjen 4.6% 2.3% 323 268.6 349.3 0.89 2.02 20.6%

e ushgimit (pérgatitésit e
ushgimit té shpejte (fast food)
dhe ndihmésit né kuzhing)

Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e anketés
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Paga neto mé e ulét né mesin e profesioneve éshté 225 euro
pér népunésit dhe punétorét tjeré ndihmés administrativ,
ndérsa paga mé e larté éshté pér menaxherét me 641.4
euro. Rritjen mé té madhe té numrit té& punésuarve pér pro-
fesionet e ka pasur tek Punétorét pér shérbime dhe shitje
(1,96 pérgind) dhe Punonjésit e zejes dhe profesioneve té
ngjashme (1,45 pérqgind), ndérsa pér nénprofesionet, Far-
macistét kané pasur rritje té punésuarve pér 1,88 pér qgind.
Pér sa i pérket rritjes sé pritshme né tre vitet e ardhshme,
rritja mé e larté pritet te punonjésit e shérbimeve dhe shit-
jeve (6.31 pérgind) dhe punétorét e zejtarisé dhe tregtisé sé
ngjashme (4.71 pérqind).

Tabela 13. Niveli i arsimimit sipas profesionit

Tabela 13 paraget nivelet mé té zakonshme ‘tipike’ té ar-
simit té raportuara nga bizneset pér punétorét e grupeve té
ndryshme profesionale. Arsimi i mesém — kryesisht arsimi
i mesém i pérgjithshém — éshté niveli mé i zakonshém i ar-
simit né té gjithé kampionin. Shkalla mé e larté né bazé té
profesioneve éshté pér profesionet e menaxhmentit ku 55.4
pér gind e fugisé punétore né mesin e bizneseve té anketu-
ara kané diplomé bachelor. Ndérsa pér profesionistét 46.2
pér gind jané me diplomé bachelor, 26.5 pér gind me diplomé
master, dhe 5.1 pér gind me doktoraturé, dhe 39.2 pér gind e
punonjésve zyreje dhe asistent kané diplomé bachelor.

Niveli i arsimimit bazuar né profesione

ISCO Nuk kam Shkolla e Universiteti

shkollim Fillore mesme Bachelor Master PhD Nuk e di Total
1. Menaxherét 0% 0.8% 33.1% 55.4% 9.7% 0.3% 0.8% 100.0%
2. Profesionistét 0% 0.9% 20.5% 46.2% 26.5% 5.1% 0.9% 100.0%
3. Teknikét dhe bashképunétorét 0% 0% 85.7% 14.3% 0% 0% 0% 100.0%
profesional
4. Punétoré zyreje dhe asistent 1.3% 1.3% 55.7% 39.2% 2.5% 0% 0% 100.0%
5. Punétorét pér shérbime dhe 0.2% 2.9% 76.5% 17.1% 0.9% 0% 2.5% 100.0%
shitje
6. Punétorét e aftésuar né bujqé- . _ . _ _ _ _ _
si, pylltari dhe peshkatari
7. Punonjésit e zejes dhe profe- 0.8% 4.6% 84.0% 7.6% 0% 0% 3.1% 100.0%
sioneve té ngjashme
8. Operatorét e makinerisé sé 0% 0% 86.3% 13.7% 0% 0% 0% 100.0%
palévizshme dhe makinave dhe
montuesit
9. Profesionet elementare 0.5% 4.4% 83.5% 5.5% 0.5% 0% 5.5% 100.0%
Total 0.3% 2.4% 62.8% 27.2% 4.8% 0.4% 2.1% 100.0%

Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e anketés
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Rezultatet e anketés sugjerojné se profesionet gé bizneset
(Tabela 14) e kané shumé té véshtiré pér té gjetur punonjés
jané profesionistét me 59.5 pérgind, menaxherét me 27.4
pérqgind dhe punétorét e zejtarisé dhe tregtive té ngjashme
me 23.4 pérgind. Edhe pse rezultatet e anketés tregojné se
gjetja e punonjésve éshté e véshtiré, nga ana tjetér, bizneset

Tabela 14. Véshtirésia né punésimin e punonjésve

deklaruan se gjetja e punonjésve né kéto profesione éshté

shumeé e lehté. Shpjegimi i mundshém i kétyre rezultateve
éshté se bizneset kané nevojé pér mé shumé punonjés dhe
e kane té véshtiré té plotésojné vendet vakante té hapura né
kéto profesione.

ISCO Shume e lehte E lehte E véshtire Shume e véshtiré Total
1. Menaxherét 32.7% 17.3% 22.6% 27.4% 100.0%
2. Profesionistét 25.2% 7.2% 8.1% 59.5% 100.0%
3. Teknikét dhe bashképunétorét 50.0% 25.0% 0% 25.0% 100.0%
profesional
4. Punétoré zyreje dhe asistent 15.4% 39.7% 35.9% 9.0% 100.0%
5. Punétorét pér shérbime dhe shitje 23.4% 35.2% 26.8% 14.6% 100.0%
6. Punétorét e aftésuar né bujgési, o o - o -
pylltari dhe peshkatari
7. Punonjésit e zejes dhe profesioneve 12.4% 22.6% 41.6% 23.4% 100.0%
té ngjashme
8. Operatorét e makinerisé sé 31.3% 29.2% 18.8% 20.8% 100.0%
palévizshme dhe makinave dhe
montuesit
9. Profesionet elementare 15.2% 31.6% 35.1% 18.1% 100.0%
Total 22.9% 28.4% 27.2% 21.5% 100.0%
Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e anketés
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Rezultatet e anketés tregojné gjithashtu se arsyeja pse éshté
e véshtiré dhe shumé e véshtiré pér té gjetur punonjés jané
me mungesa e pérvojés, mungesa e aftésive dhe kérkesén
pér paga mé té larta (Tabela 15). Mungesa e eksperiencés,
sipas anketés, éshté né profesione si Zejtaria (50 pérgind),
Menaxherét (22.2 pérgind) dhe pérgindjen mé té ulét pér sa
i pérket kérkesave pér aftési jané Profesionet Elementare.
Ndérsa pér sa i pérket véshtirésisé né gjetjen e punonjésve
té kualifikuar, profesionet me performancén mé té larté
jané teknikét dhe bashképunétorét profesional (50 pérgind)
dhe Punonjésit e zejes dhe profesioneve té ngjashme (47.7
pérgind). Kérkesa pér paga té larta éshté pér profesione té

tilla si Profesionistét (34.1 pérqind) dhe Operatorét e mak-
inerisé sé palévizshme dhe makinave dhe montuesit (27.8
pérqind). Pérgindjen mé té ulét pér kéto profesione sipas
kérkesés pér pagé e kané punétorét e zejtarisé dhe té treg-
tisé sé& ngjashme (7 pérgind) dhe teknikét dhe bashképun-
imet profesionale nuk kané kérkese pér pagé. Kéto gjetje
tregojné edhe njé aspekt tjetér interesant pér kéto profesi-
one, ku pér shembull bizneset hasin véshtirési né gjetjen e
punonjésve me pérvojé dhe té afté pér Punétorét e Artizana-
tit dhe té Tregtisé sé Pérafért dhe kérkesa e punonjésve nga
ky profesion pér sa i pérket pagés éshte e ulét.

Tabela 15. Arsyeja pse éshté sfiduese pér té punésuar punonjés né bazé né profesione

Nése ishte e véshtiré (3-4), cila ishte arsyeja? (zgjidhni deri né 2)

ISCO 1. 2. 3. 4. Kandidatét e 5. 6. Tjetér Total
Kandidatéve Kandidatéve  Kandidatéve  pérshtatshém  Kandidatéte  Nuk kishte
umungonte umungonte  umungonin kérkuan paga  pérshtatshém kandidaté té
pérvoja shkollimii  shkathtésité e té larta preferojné interesuar
kérkuar kérkuara té punojné
né sektorin
publik

1. Menaxherét 22.2% 7.8% 26.7% 20.0% 11.1% 8.9% 3.3% 100.0%
2.Profesionistét 13.6% 13.6% 20.5% 34.1% 6.8% 4.5% 6.8% 100.0%
3. Teknikét dhe
bashképunétorét 50.0% 0% 50.0% 0% 0% 0% 0% 100.0%
profesional
4. Punétoré zyreje 9.5% 16.7% 38.1% 21.4% 0% 11.9% 2.4%  100.0%
dhe asistent
5. Punétorét pér 14.1% 7.3% 39.6% 15.3% 1.3% 220%  0.3%  100.0%
shérbime dhe shitje
6. Punétorét
e aftésuar né
bujqési, pylltari dhe - - - - - - - -
peshkatari
7. Punonjésit e zejes
dhe profesioneve té 12.8% 20.9% 47.7% 7.0% 1.2% 8.1% 2.3% 100.0%
ngjashme
8. Operatorét e
makinerisé sé
palévizshme dhe 11.1% 5.6% 22.2% 27.8% 5.6% 22.2% 5.6% 100.0%
makinave dhe
montuesit
9. Profesionet o o o N o o o o

8.2% 15.5% 38.2% 9.1% 0% 28.2% 0.9% 100.0%
elementare
Total 13.8% 11.2% 37.0% 15.7% 2.7% 17.9% 1.7% 100.0%

Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e anketés
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Véshtirési né mbaijtjen e
punonjésve

Mungesa e fugisé punétore pér shkak té migrimit dhe fugisé
punétore té kualifikuar paraget njé sfidé pér sektorin privat pér
té plotésuar vendet e lira t& punés. Sipas studimit t& Mara dhe
Landesman (2022) disbalancat né tregun e punés parages-
in njé problem né lidhje me plotésimin e vendeve té lira té
punés né vendet e Ballkanit Peréndimor. Ky studim tregon se
disponueshmeéria e fugisé punétore té afté dhe punétoréve té
kualifikuar dhe té arsimuar jané barrierat kryesore me té cilat
pérballen bizneset pér té zgjeruar dhe vazhduar operacionet e
tyre (RCC, 2020). Pér shembull, studimi i Riinvest (2019) tregon
se njé nga barrierat kryesore gé kané bizneset éshté oferta e
fuqisé punétore pér shkak té migrimit té fugisé punétore. Ky
studim tregon se pérgindja e larté e migrimit pér motive puné-
simi né dy valé migrimi gé nga viti 2013 éshté renditur si njé nga
barrierat kryesore pér bizneset. Migrimi i vazhdueshém i fugisé
punétore té kualifikuar dhe té arsimuar do té keté pasoja né
zhvillimin e kapitalit njerézor né aftésiné e vendit pér té konkur-
ruar dhe rritur (Banka Botérore dhe wiiw, 2018).

Kjo éshté konfirmuar nga té dhénat e mbledhura pér géllim té
kétij raporti. Migrimi i punonjésve mbetet problemi kryesor me
té cilin pérballen bizneset. Rezultatet e anketés sugjerojné se

17.59 pérqind e firmave raportuan se punonjésit e tyre i infor-
muan se do té emigronin vitin e ardhshém. Né pérgjithési, bi-
zneset presin gqé 32.72 pér gind e punonjésve té migrojné vitin
e ardhshém. Né pérpjekje pér té zbutur kété problem, né tre
vitet e fundit, 79 pér gind e bizneseve kané rritur pagat e tyre
dhe rritja e pagave ishte 22.23 pér qgind. Mbi dy té tretat e bi-
zneseve (37 pérqgind) planifikojné t&é vazhdojné rritjen e pagave.
Pothuajse njé e katérta e bizneseve (24.5 pérgind) planifikojné
té pérmirésojné kushtet e punés, 20.6 pérgind planifikojné té
punésojné gra dhe 10.4 pérgind planifikojné té investojné né te-
knologji té reja pér automatizimin e punés. Megjithaté, studimi
i Riinvest (2022) konstaton se bizneset mbeten dukshém prapa
né dixhitalizim krahasuar me bizneset evropiane; prandaj, adop-
timi mund té jeté sfidues. Vetém njé pjesé e vogél e bizneseve
pritet té ofrojné trajnime pér stafin e tyre né njé pérpjekje pér
té ulur stimujt pér t'u larguar. Sigurimi i aftésive éshté i réndé-
sishém né krijimin e mundésive dhe mund té jeté njé burim i
réndésishém pér té ndaluar migrimin-ikjen e trurit dhe pér té
pérmirésuar standardin e jetesés (Addarii et al., 2022).

Q& nga viti 2016, aférsisht 1 pér gind e popullsisé sé Kosovés
ka migruar né Gjermani, apo 120,000 individé né moshé pune.
Gjaté té njéjtit hark kohor, vende té tjera té Ballkanit Perén-
dimor kané paré njé dalje té fugisé punétore né Gjermani né
rreth 0.4 pér gind té popullsisé sé tyre pérkatése (Figura 7).

Figura 7. Numri dhe pérgindja e qytetaréve gé kané migruar 2016-2022
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Burimi: Agjencia Federale Gjermane e Punésimit
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Lejet e punés pér kosovarét jané dhéné kryesisht né sektorin
e Ndértimit, duke zéné mbi 50 pér gind té lejeve. Brenda kétij
sektori, mé shumé se 70 pérgind e punétoréve jané té an-
gazhuar né punét pérgatitore té ndértimit dhe instalimeve,
ndérsa individét e mbetur jané té ndaré né aktivitetet e ndér-
timit (21 pérqind) dhe inxhinierét e ndértimit (8 pérqind) (Fig-
ura 8).

Sektori i dyté mé i madh gé punéson punétoré kosovaré
éshté sektori i Akomodimit dhe Aktiviteteve té Shérbimeve
Ushgimore (NACE Seksioni 1), gé pérbén mbi 16 pérgind té
fuqisé punétore. Brenda kétij sektori, gati 95 pér gind e indi-
vidéve punojné né gastronomi, ndérsa pjesa tjetér né shér-

Figura 8. Punésimi sipas sektoréve

SEKSIONI F — NDERTIMI

bimet e akomodimit. Péraférsisht 15 pér gind e punétoréve
jané té punésuar né Aktivitetet e Shérbimeve Administrative
dhe Mbéshtetése, me aférsisht 89 pér gind té specializuar
né mirémbajtjen e ndértesave, kopshtariné dhe peizazhin.
Punétorét né sektorin e kujdesit shéndetésor pérfagésojné
vetém rreth 1 pér qind té punétoréve té ciléve u éshté dhéné
leje pér vizé pune. Megjithaté, kjo paraget njé numér té kon-
siderueshém té larté né raport me ofertén e punés né kété
grup. P&r mé tepér, kostoja sociale dhe koha pér té pérgat-
itur njé profesionist shéndetésor éshté dukshém mé e larté
se profesionet e tjera, duke e béré mé té véshtiré zévendé-
simin e tyre né afat té shkurtér.

51%

SEKSIONI | — AKOMODIMI DHE
AKTIVITETET E SHERBIMIT TE USHQIMIT

16%

SEKSIONI N — AKTIVITETET E SHERBIMIT
ADMINISTRATIV DHE MBESHTETJES

15%

SEKSIONI C — PRODHIM 5%

SEKSIONI G — TREGTIA ME SHUMICE DHE

PAKICE 4%
SEKSIONI H — TRANSPORTI DHE RUAJTJA 39
SEKSIONI A+B — BUJQESIA DHE MINIERA 2%

SEKSIONI Q — AKTIVITETET E PUNES .
SOCIALE DHE SHENDETI NJERIUT 1%

SEKTORET E TJERA 2%

Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e Agjencisé Federale Gjermane té Punésimit
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Trendet e vazhdueshme né migrimin e qytetaréve té
Kosovés, ka gjasa té vazhdojné né té ardhmen, rrjedhimisht
pritet té ushtrojné presion té konsiderueshém né ofertén e
brendshme té punés. Kéto modele migrimi, té karakterizuara
nga njé numér i konsiderueshém i banoréve té Kosovés qé
kérkojné mundési jashté vendit, jané té gatshém té paragesin
sfida thelb&sore pér disponueshmériné e punétoréve té kual-
ifikuar dhe té pakualifikuar brenda vendit. Ndérsa qytetarét e
Kosovés vazhdojné té eksplorojné perspektivat e punésimit
dhe té kérkojné mjete mé té mira jetese pértej kufijve té tyre

kombétaré, tregu vendor i punés mund té pérjetojé mungesé
talentesh né sektoré dhe industri té ndryshme. Ky fenomen
ndikon né sasiné e fugisé punétore té disponueshme dhe
ngre shgetésime né lidhje me hendekun potencial té aftésive
dhe cekuilibrat e fugisé punétore gé mund té pengojné rritjen
dhe zhvillimin ekonomik. Prandaj, adresimi i kétyre trendeve
té migrimit dhe ndikimi i tyre né ofertén e brendshme té
punés éshté i njé réndésie t& madhe pér géndrueshmériné
dhe konkurrencén e ardhshme ekonomike té Kosovés.

2. Pércaktuesit e kompanive qé kané humbur stafin pér shkak té migrimit

Ne kemi analizuar pércaktuesit e kompanive gé kané humbur staf pér shkak té migrimit té fugisé punétore. Duke pérdorur té dhénat

e disponueshme té Institutit Riinvest, ne kemi pérdorur regresione probit pér té eksploruar kété ¢éshtje. Analiza joné pérfshiu

atribute té ndryshme té kompanive.

Rezultatet tregojné se kompanité gé operojné né qytetet mé té& médha, vecanérisht né shtaté gytetet kryesore té Kosovés, kané 8

piké pérgindje mé pak gjasa té pésojné humbje té stafit pér shkak té emigrimit. Ndér sektoré té ndryshém, sektori i ndértimit duket

té jeté mé i ndjeshém ndaj migrimit té stafit. Né krahasim me sektorin e prodhimit (pérdorur si kategori referencé), kompanité e

ndértimit kané 18 piké pérgindje mé shumé gjasa té pérjetojné largime punonjésish. Né anén tjetér, kompanité eksportuese shfagin

njé gjasé 12 piké pérgindjeje mé té ulét pér té humbur personelin pér shkak té migrimit. Eshté interesante se madhésia e kompanisé

nuk duket se ndikon ndjeshém né prirjen e punonjésve pér t'u larguar. Kompanité me njé mandat mbi 10 vjet demonstrojné stabilitet

mé té madh, duke gené 6 piké pérgindje mé pak té ngjaré té pérjetojné humbje té stafit pér shkak t& migrimit. Sig pritej, kompanité

qé zbatojné praktika efektive té burimeve njerézore kané 14 piké pérgindje mé pak té ngjaré té pérballen me largime té stafit,

ndérsa ato gé ofrojné kushte mé té mira pune tregojné gjithashtu njé gjasé té reduktuar té humbjes sé stafit me 16 piké pérgindjeje.

Adresimi i késaj tendence kérkon njé pérpjekje té bashkérenduar pér té siguruar kushte té favorshme pune dhe pér té nxitur kom-

panité té adoptojné praktika té shéndosha té burimeve njerézore. Edhe njé heré, njé gasje gjithépérfshirése éshté e nevojshme

pér té pérmirésuar mjedisin e pérgjithshém, duke pérfshiré pérmirésime né sistemin arsimor, sistemin e kujdesit shéndetésor dhe

kushtet e pérgjithshme té punés.

DINAMIKA E TREGUT TE PUNES: SFIDAT AKTUALE DHE TE ARDHSHME
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3. Pércaktuesit e prirjes sé té rinjve pér té emigruar

Kemi hulumtuar pércaktuesit gé nxisin emigracionin nga Kosova, me theks té veganté né demografiné e té rinjve. Duke pérdorur té
dhénat e disponueshme té Institutit Riinvest, ne pérdorém regresione probit pér té eksploruar kété ¢éshtje. Analiza joné pérfshinte
karakteristika té ndryshme socio-demografike té té anketuarve.

Gjetjet tregojné se individét gé jané té papuné kané 18 piké pérgindje mé shumé gjasa té emigrojné né krahasim me homologét e
tyre té punésuar. Pér mé tepér, gjinia dhe statusi martesor shfagin njé ndikim té réndésishém né prirjen pér t'u larguar nga vendi.
Konkretisht, meshkujt dhe té pamartuarit jané pérkatésisht 19 dhe 7 piké pérgindje mé té prirur pér té emigruar. Pér mé tepér,
individét gé kané marré pjesé né programet e Masave Aktive té Tregut té Punés kané 9 piké pérgindje mé pak gjasa pér té emigruar.
Individét nga zonat rurale jané 11 piké pérgindje mé té prirur pér té emigruar né krahasim me homologét e tyre urbané. Cuditérisht,
studimi nuk zbuloi njé ndikim té réndésishém té arsimit né emigracion, ndoshta pér shkak té prirjes sé larté té pérgjithshme pér té
emigruar pavarésisht nga niveli arsimor.

Adresimi i kétij trendi kérkon njé fokus né krijimin e vendeve té punés dhe optimizimin e pérdorimit t& skemave ALMM. Politikébérésit
duhet t'i japin pérparési pérpjekjeve pér té zbutur faktorét shtytés dhe pér té reduktuar prirjen pér té emigruar. Veganérisht, pap-
unésia duket té jeté vetém njé nga disa faktoré té réndésishém shtytés. Trajtimi i késaj ¢céshtje kérkon pérmirésime gjithépérf-
shirése, duke pérfshiré pérmirésime né sistemin arsimor, sistemin e kujdesit shéndetésor dhe kushtet e pérgjithshme té punés.

Njé tjetér deformim né tregun e punés vjen nga pérhapja
e skemave té mbrojtjes sociale. Kéto skema pérbénin po-
thuajse 20 pér gind té buxhetit té shtetit né vitin 2022 ose
ekuivalente me 7 pér qgind té PBB-sé sé Kosovés. Pérfitimet
e pérhershme mund té kené implikime t€ mundshme né tre-
gun e punés. Shumica e pérfituesve té skemave sociale nuk
lejohen té punojné dhe té kérkojné pérfitime né té njéjtén
kohé. Skemat sociale, veganérisht Skema e Asistencés So-
ciale (Kategoria 2) dhe skema e pensioneve té veteranéve,
duhet té rishikohen pér t& shmangur dekurajimin e ofertés sé
punés dhe punésimit formal duke pasur papunésing si krit-
er té pranueshmérisé. Pér mé tepér, disa skema té veganta
pensionale si Trepga dhe pensionet familjare gé u paguhen
gytetaréve nén moshén 65 vjegare jané mé shumé si pérfi-
time té pérhershme té papunésisé. Pérfitimet e tilla mund té
dekurajojné punésimin dhe madje té nxisin daljen nga tregu
i punés pasi ato jané té lidhura drejtpérdrejt me statusin e
punésimit. Pér té shfrytézuar mé miré skemat aktuale té
mbrojtjes sociale si dhe pér té pérmirésuar géndrueshmériné
e tij, sistemi duhet té reformohet. Lejimi i pérfituesve gqé
té kérkojné pérfitimin dhe té punojné pér ca kohé mund té
pérmirésojé potencialisht mirégenien e pérfituesve dhe t'i
béjé ata pérgjithmoné té pavarur nga skemat sociale. Re-
zultatet e anketés tregojné se skemat sociale ndikojné né
vendimet e punonjésve pér té hyré né fuqiné punétore né
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ményra té ndryshme. Shumica e bizneseve (57.1 pérqind)
raportuan se skemat sociale ndikojné né interesin e punon-
jésve pér t'u bashkuar me forcén e punés dhe 38.5 pérgind
e punonjésve qé pérfitojné nga skemat sociale punojné né
sektorin informal.

Pér mé tepér, gjuetia e punonjésve &shté njé problem tjetér
me té cilin pérballen bizneset. Rezultatet e anketés sugjero-
jné se 14.5 pér gind e punonjésve gé jané trajnuar nga bizne-
set jané larguar dhe aktualisht jané duke punuar pér konkur-
rentét e tyre. Kjo ishte kryesisht pér shkak té& pamundésisé
pér té zbatuar kontratat. Pér mé tepér, 25.1 pér gind e bi-
zneseve raportuan se punonjésit u larguan vullnetarisht nga
puna né tre vitet e fundit, ndérsa 9.9 pér gind u pushuan nga
puna. Nga ata gé jané larguar nga puna, 44 pér qgind e kané
béré kété pér shkak té migrimit. Vetém rreth 10 pér gind e
kané léné punén pér shkak té pagave té uléta. Pjesa tjetér
ishin arsye personale, gjetja e njé pune té re dhe ndryshimi
i profesionit.

Kur merret parasysh gjasat gqé punonjésit té l&né punén e
tyre né njé shkallé nga 1 (probabilitet i larté) né 3 (proba-
bilitet i ulét), rezultatet tregojné tendencat e méposhtme
bazuar né nivelet e kualifikimit dhe burimet e té ardhurave.
Duket se punonjésit me njé nivel mé té ulét arsimor shfagin
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njé probabilitet mé té ulét pér t'u larguar (rezultatii probabi-
litetit 2.11), ndérsa ata me kualifikime mé té larta kané mé
shumé gjasa té marrin né konsideraté largimin (rezultati i
probabilitetit 1.76). P&r mé tepér, punonjésit gé mbéshteten
né burime alternative té ardhurave, si remitancat dhe pérfi-
timet sociale, kané gjithashtu njé probabilitet relativisht mé
té ulét pér t'u larguar nga puna e tyre aktuale (rezultati i
probabilitetit 1.54).

Procesi i rekrutimit dhe praktikat
e Burimeve Njerézore

Sa i pérket kanaleve té pérdorura pér punésimin e punon-
jésve, gjaté tre viteve té fundit, bizneset kané pérdorur
me metoda té ndryshme té punésimit, si¢ jané: konkurset
e shpallura publikisht (27.4 pérqgind), rekomandimet (26.5
pérqgind) dhe lidhjet familjare (30.1 pérgind) (Figura 9). Bi-

Figura 9. Format e punésimit nga bizneset

Agjenci / Kompani jo publike te punesimit

zneset kané deklaruar se kané punésuar pérmes zyrave té
punés operojné né sektorin e ndértimit, shitjes me pakicé
dhe shumicé, si dhe sektorin e gastronomisé. Bizneset né
Kosové vazhdojné té punésojné kryesisht pérmes rekoman-
dimeve dhe lidhjeve familjare.

Bizneset gé kané punésuar pérmes konkurseve publike kané
pérdorur forma té ndryshme té rekrutimit si¢ jané publikimi
i shpalljes sé& konkursit né rrjetet sociale, pasuar nga shpall-
ja né ambientet e bizneseve, portalet e punés dhe zyrat e
punésimit. Rrjetet e mediave sociale vazhdojné té jené njé
mijet i réndésishém pér shpalljen e vendeve té lira té punés.
Kjo éshté rezultat i pérdorimit té larté té internetit tek té
rinjté né Kosové dhe pérdorimit té larté té rrjeteve sociale.
Si rezultat, bizneset i pérdorin rrjetet sociale pér té shpal-
lur vende té reja té lira pune pasi jané té vetédijshém se
mund té marrin audiencén e déshiruar. Portalet e punés jané
gjithashtu té réndésishme pasi ato publikohen né internet
dhe punékeérkuesit i kontrollojné ato fage interneti.

3.6%

Kontakte me institucione arsimore

5.5%

Zyrat e punesimit

6.9%

Lidhje familjare 30.1%

Rekomandime 26.5%

Konkurset publike 27.4%

Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e anketés
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Rezultatet e anketés tregojné se mbi dy té tretat e bizneseve
zbatojné disa praktika té mira té burimeve njerézore; meg-
jithaté, vetém 20.4 pérgind kané njé punonjés té caktuar pérg-
jegjés pér burimet njerézore. Kjo tregon se bizneset né Kosové
nuk kané njé departament qé do té ishte pérgjegjés pér menax-
himin e burimeve njerézore. Né vend té késaj, pronari gé éshté
zakonisht menaxheri pérfundon me pérgjegjésité e menaxhimit
té burimeve njerézore. Kjo nuk éshté ideale, pasi pronarét nuk
mund té béjné gjithcka veté. Njé zyré ose oficer specifik i BNJ
nevojitet né biznes pér t'u marré me ¢éshtjet qé lidhen me BNJ.

Nga ana tjetér, mbi dy té tretat e bizneseve deklaruan se parashi-
kojé rregullisht kérkesat e personelit. Kjo éshté njé shenjé pozi-
tive pasi tregon se bizneset jané té vetédijshme pér burimet e
personelit gé u nevojiten né t& ardhmen dhe mund té planifikojné
né pérputhje me rrethanat. Mé tej, mbi dy té tretat e bizneseve
deklaruan se mbikéqyrésit shpesh u japin punonjésve komente
pér performancén e tyre. Eshté shumé e réndésishme qé punon-
jésit t& marrin reagime pasi ata do té kuptojné se mbikéqyrési

Figura 10. Praktikat e bizneseve pér motivim té punétoréve

Aktivitete te lira per te nxitur

bashkepunimin mes punetoreve 1.9%

i tyre po vézhgon punén e tyre dhe ata mund té pérmirésojné
performanceén e tyre. Mé pak se gjysma e bizneseve deklaruan
se pérdorin njé sistem pér vlerésimin e performancés sé punon-
jésve. Megjithaté, kjo éshté gjithashtu njé praktiké e miré; bi-
zneset duhet té sigurohen gé sistemi té jeté transparent dhe gé
punonjésit t& mendojné se vlerésohen né ményreé té barabarté.

Bizneset pérdorin lloje té& ndryshme stimujsh, duke pérfshiré
pagesén pér ushgim (21.5 pérgind), bonuset e bazuara né per-
formancé (15.9 pérgind), rritjet e pagave vjetore né bazé té
performancés (14.5 pérgind) dhe njé pérqindje té ardhurave
bazuar né shitje (13.6 pérqind) (Figura 10). Vetém njé pjesé e
vogél e bizneseve ofrojné mbéshtetje pér fémijét dhe kujdes-
in ditor pér punonjésit e tyre. Kjo éshté veganérisht e réndé-
sishme pér punésimin e grave té cilat, si¢ sugjerojné studimet e
méparshme, pengohen nga kjo pengesé (Riinvest, 2017). Rreth
10 pér gind e bizneseve kané ofruar mbéshtetje pér transpor-
tin e punonjésve, ndérsa mbi 8 pér gind e bizneseve kané rritur
pagat pér té gjithé.

Mbeshtetje per cerdhe 2.7%

Pagese per ushgim

21.5%

Pagese per transportin e punetoreve 9.5%
Rritja e pagave per te gjithe punonjesit 8.1%
Avancimi | bazuar ne performance 8.2%

Rritja e pages ne baze te performances 14.5%
Pergindje e te ardhurave ose shitjeve 13.6%
Paga e trembedhjete e paguar
ne fund te vitit 4.2%
Bonuset bazuar ne performancen ne pune 15.9%

Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e anketés
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Kushtet e punés

Bizneset raportuan se punonjésit punojné 6.1 dité né javé
dhe 7.85 oré né dité. Gjetjet tregojné gjithashtu se njé pjesé
e konsiderueshme e punonjésve punojné té shtunave, dhe
rreth 9 pér gind punojné té dielave, ndérsa 13.2 pér gind
punojné né turne té natés. Rreth 6 pér gind e punonjésve
punojné rregullisht né festat kombétare. Sa i pérket aran-
zhimeve té punés, 19.1 pér gind kané orar fiks ¢do dité, dhe
vetém 16.9 pér gind kané orar fleksibél té punés. Vetém rreth
5 pér qgind e bizneseve deklaruan se i paguajné punonjésit
e tyre mé shumé kur punojné né festat kombétare, fund-
javé dhe ndérrime té natés. Aférsisht 4 pérgind e bizneseve

Figura 11. Praktika e aplikueshme né biznese

Punétorét ndonjéheré jané té ekspozuar
ndaj rrezikkut
nga l&ndimet/démtimet fizike

4,2%

deklaruan se punonjésit e tyre ndonjéheré mund té ekspo-
zohen ndaj rrezikut té sigurisé dhe shumica e kétyre bizne-
seve operojné né sektorin e ndértimit. Punonjésit e sektorit
té ndértimit punojné né kushte mé pak té pafavorshme pune.
Ata jané né rrezik pér shéndetin dhe siguriné gjaté punés dhe
nuk kané sigurim shéndetésor. Shumé prej tyre punojné né
orar té parregullt té punés dhe nuk kané pushim té paguar.
Nga bizneset qé operojné né sektoré té tjeré, punonjésit
punojné né kushte pak mé té mira pune, duke pasur oré mé
té rregullta pune, nuk jané té ekspozuar ndaj rrezigeve té
shéndetit dhe sigurisé gjaté punés, madje mund té kené
sigurim shéndetésor té paguar dhe pushim vjetor té paguar
(Figura 11).

Punétorét paguhen mé shumé kur
punojné gjaté festave
zyrtare, vikendeve dhe natén

5,4%

Punétoréve iu paguajné sigurimin
shéndetésor

7.0%

Punétorét punojné gjaté shumicé sé
festave zyrtare

6,0%

Punétoré punojné té dielave

8,1%

Punétorét punojné té shtunave 20,2%
Punétorét mund té punojné me orar .
fleksibil 16,9%
Punétorét kané orar fiks té punés ¢do dité 19,1%

Punétorét punojné né ndérrim té natés/
mbrémijes

13.2%

Burimi: Kalkulimi nga autorét bazuar né té dhénat e anketés
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Anex 1

Pérshkrimi | aktiviteteve
ekonomike

Pjesémarrja sipas pérgindjes e aktiviteteve ekonomike ne BPV pérgjaté viteve 2010-2022

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bujgésia, gjuetia,
pylltaria dhe peshkimi

81% 74% 84% 83% 77% 82% 74% 65% 72% 74% 69% 7.4%

Industria nxjerrése

Industria pérpunuese

(Furnizimi me energji
elektrike, me gaz) +
(Furnizimi me uje)

31% 34% 3.4% 3.6% 3.7% 41% 42% 44% 42% 40% 45% 42% 43%

Furnizimi me energji
elektrike, me gaz

Furnizimi me uje

Ndértimtaria

Tregtia me shumicé
dhe pakicé; riparimi
i automjeteve dhe
motogikletave

Transporti dhe
magazinimi

Hotelet dhe restorantet

(Informimi dhe
komunikimi) +
(Aktivitetetet financiare
dhe te sigurimit)

25% 27% 27% 29% 29% 34% 35% 3.6% 35% 3.4% 39% 3.6% 3.8%

77% 84% 85% 80% 73% 7.6% 73% 81% 84% 82% 7.7% 85% 85%

40% 39% 41% 42% 45% 4.6% 44% 45% 45% 44% 39% 43% 4.4%

54% 54% 57% 59% 6.0% 56% 48% 49% 54% 57% 61% 56% 59%
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Pjesémarrja sipas pérgindjes e aktiviteteve ekonomike ne BPV pérgjaté viteve 2010-2022

Pérshkrimi | aktiviteteve

ekonomike

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Informimi dhe
komunikimi

Aktivitetetet financiare

S 38% 38% 4.1% 43% 42% 38% 3.0% 31% 3.6% 39% 41% 3.7% 3.9%
dhe te sigurimit

(Afarizmi me pasuri
té patundshme) +
(Aktivitetet profesional,
shkencore dhe
teknike) + (Aktivitetet
administrative dhe
mbéshtetése) +
(Administrimi publik dhe
i mbrojtjes; sigurimi i
detyrueshém social)

Afarizmi me pasuri té

88% 79% 80% 80% 7.8% 75% 73% 72% 71% 70% 73% 6.4% 6.1%
patundshme

Aktivitetet profesional,
shkencore dhe teknike

Aktivitetet administrative
dhe mbéshtetése

Administrimi publik dhe
i mbrojtjes; sigurimi i 5.1% 5.5% 5.7% 5.9% 5.9% 5.9% 5.7% 5.6% 5.8% 5.9% 6.6% 5.5% 5.0%
detyrueshém social

Edukimi 3.6% 3.9% 3.9% 3.8% 4.1% 4.1% 4.0% 3.9% 3.8% 3.7% 3.8% 3.4% 3.1%

Shendetésia dhe
aktivitetet e punes 2.7%  2.3%
sociale

(Art, zbavitje dhe
rekreacion) + (Sherbime
tjera)

Art, zbavitje dhe
rekreacion

Sherbime tjera

Burimi: ASK, 2023
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