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HYRJE

Qeverité krijojné borxh publik, té brendshém dhe té
jashtém, pér té financuar rritjen ekonomike dhe mirége-
nien sociale me fonde shtesé ndaj atyre gé sigurojné
népérmjet tatimeve dhe taksave. Té gjitha ekonomité
karakterizohen me njé shkallé té caktuar té borxhit dhe
varésisht nga politikat gé ndjekin, kapacitetet e tyre ab-
sorbuese, niveli i geverisjes makroeknomike, i shndér-
rojné fondet e huazuara né rritje ekonomike e mirégenie
sociale, apo pérballen me problemet e riskut té borxhit
gé né raste té caktuara i sjell ato né situaté ekstreme
té pérballjes me pamundésiné e kthimit e deri edhe te
rreziku i falimentimit2. Né kété ményré geverite mund té
hyjné né spiralen e rrezikshme té ngarkesés me borxhe
kur duhet t'i riprogramojné ato, apo kur duhet té hyjné
né borxhe té reja pér t'i kthyer kredité e marra mé herét.
Prandaj, menaxhimi i miré i borxhit publik éshté njé ¢ésht-
je thelbésore né kuadér té politikave makroekonomike e
qé ndérlidhet gjithashtu edhe me politikén fiskale dhe até
monetare. Pér t'i arritur objektivat zhvillimore, té cilat té
shumtén géndrojné prapa hyrjes né borxh, geverité dhe
parlamentet krijojné kornizén ligjore dhe krijojné si dhe
Strategjiné e menaxhimit té borxhit publik.

Qéllimi i kétij raporti té shkurtér3 éshté gé t'i prezanto-
j& ecurité e borxhit publik té Republikés sé Kosovés dhe
¢éshtjet aktuale té menaxhimit té tij. Kosova ka krijuar
njé kornizé bazike ligjore lidhur me borxhin publik (Ligji
mbi Borxhin Publik dhe brenda tij elemente té Rregullés
fiskale), si dhe Programin e Borxhit Shtetéror 2019-2021,
por ende nuk e ka ndértuar Strategjiné mé afatgjaté té
menaxhimit té borxhit publik. Qéllimi i njé strategjie té tillé
do té ishte jo vetém qé té mobilizohen fonde me koston
mé té ulét, por gé struktura dhe kompozicioni i portfolios

sé borxhit té jeté i atillé gé t'i minimizojé risget ndaj bux-
hetit dhe stabilitetit makroekonomik dhe financiar pérg-
jaté njé horizonti kohor afatmesém dhe afatgjaté.

Duke marré parasysh kontekstin historik borxhi publik
i Kosovés ka dy komponenté: Borxhin e jashtém i cili
ndérlidhet me ish-Krahinén Autonome té Kosovés né
kuadér té ish-Federatés Jugosllave i cili ende nuk éshté i
definuar térésisht, né mungesé té pérfundimit té procesit
té sukcesionit me Republikén e Serbisé# dhe té ashtuqua-
jturin borxhin e ri, i cili e ngarkon Kosovén pas shpalljes
sé pavarésiseé.

Marré né térési Republika e Kosovés ka njé ngarkesé té
ulét té borxhit publik, i cili tani, né bazé té té dhénave pér
kuartalin e treté té vitit 2018 arrin dicka mbi 1 miliard
euro ose afér 17% té GDP-sé. Kjo éshté dukshém mé e
ulét sesa né vendet e tjera né rajon ku ngarkimi me borx-
he léviz nga 38% Bosnjé e Hercegovina e deri né 71%
Shqipéria dhe 74% Mali i Zi (shih Tabela 1, né Aneks).
Megjithaté, duke filluar nga viti 2012 dinamika e rritjes sé
borxhit éshté shumé e theksuar, e gé& mund té shpjegohet
me kontekstin historik dhe bazén e ulét. Megjithaté, kjo
kérkon njé vémendje té shtuar té Qeverisé dhe akteréve
tjeré lidhur me kapacitetin absorbues té Kosovés pér ta
transformuar kété borxh né rritje ekonomike dhe mirége-
nie sociale, pérkatésisht lidhur me implikimet afatmesme
dhe afatgjata té kétyre lévizjeve né stabilitetin makroe-
konomik dhe fiskal. Pasqyra e méposhtme mbi lévizjen
e borxhit publik dhe komponentéve té tij né krahasim me
GDP-né shtron nevojén gé tani e tutje t'i kushtohet njé
vémendje e merituar té gjitha aspekteve té menaxhimit
té borxhit publik:

2 Shembulli i Greqisé kéto vitet e fundit dhe i ish-Jugosllavisé né vitet 80" t& shekullit té kaluar jané dy shembuj karakteristiké.
3 Raporti éshté shkruar si bazé nisése pér tryezén e paré, né seriné e dabateve mujore pér ekonominé té titulluar “Debate né Riinvest”, njé projekt ky i mbéshte-

tur nga KFOS (Fondacioni Kosovar pér Shogéri té& Hapur) mé 30 janar 2019

4 Kjo komponenté e borxhit ende mbetet e padefinuar né mungesé té njé marréveshje sukcesioni me Republikén e Serbisé dhe si e tillé nuk trajtohet né kété
Raport. Kur Kosova u bé anétare e Bankés Botérore né vitin 2009, ajo duhej té merrte njé shumé borxhi té trashéguar nga Jugosllavia gé u shpenzua brenda
territorit té Kosovés. Si e tillé, portofolio e borxhit shtetéror té Kosovés u krijua né vitin 2009, me njé shumé prej rreth 400 milioné USD té quajtur Kredia e Kon-
soliduar C. Shuma mé e madhe e kétij borxhi éshté nga BB dhe kategorizohet nén borxhin e vjetér té shtetit, i cili &shté ende né procesin e shpagimit, me njé afat

maturimi deri né vitin 2035.
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2013 2017 Index
GDP (mil euro) 5,327 6,257 117
Borxhi publik 476 996 209
Borxhi i jashtém 323 422 130
Borxhi i brendshém 153 574 357

(LLOGARITUR SIPAS TABELES 3 NE ANEKS, DHE PROGRAMIT TE BORXHIT SHTETEROR, FAQE 8)

Fakti se brenda periudhés 2013-2017 kemi mé tepér se
njé dyfishim té borxhit publik dhe njé trefishim e gjysmé
té borxhit té brendshém dhe né kushtet e njé rritjeje prej
17% té GDP-sé brenda asaj periudhe shtron domosdoné
pér kujdes té shtuar dhe sigurimin e njé transparence lid-
hur me borxhin publik dhe pérdorimin efektiv té tij nga ana
e Qeverisé dhe Kuvendit. Ky ka gené edhe motivi kryesor i
pérgatitjes sé kétij raporti té shkurtér dhe prezantimit té
tij né tryezén “Debate né Riinvest”, por edhe pér inicimin e
njé diskutimi té gjeré né institucione, né garge akademike
dhe pérgjithésisht né opinion, né ményré qé té térhiget njé
vémendje e shtuar e gjithé akteréve té interesuar lidhur
me borxhin publik.

Raporti éshté pérgatitur né bazé té té dhénave nga MEF-i,
BQK-ja, ZKA-ja si dhe bisedave/intervistave né MF, né BB
dhe me MZHE-né. Pas njé prezantimi té shkurtér té dis-
kutimeve teorike lidhur me menaxhimin e borxhit publik,
raporti i bén njé analizé té shkurtér Programit té Borxhit
Shtetéror 2019-2021 dhe faktoréve té riskut gé e sho-
gérojné até, trajtohet struktura sektoriale e destinimeve
té borxhit dhe problemet e theksuara lidhur me menax-
himin e projekteve pér té cilat &shté destinuar njé pjesé
e borxhit té jashtém dhe pérfundon me konkluzion dhe
rekomandime.
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1. EVIDENCE E SHKURTER
E LITERATURES LIDHUR ME
KORNIZEN E BORXHIT PUBLIK

Ekonomité e ndryshme kané njé séré opsionesh dhe in-
strumentesh pér té krijuar politika dhe strategji té gén-
drueshme té menaxhimit té borxhit né pajtim me nivelin
e zhvillimit ekonomik té tyre (M. Melecki,WB, 2007; A.
Pinkowski IMF 2017). Kéto géllime si dhe preferenca ndaj
riskut (risc aversion) shérbejné si njé udhérréfyes pér té
dizajnuar dhe zbatuar Strategjiné e menaxhimit té borxhit
(IMF &WB 2001). Strategjia do té duhej t'i pércaktonte
caget e portfolios sé borxhit publik, indikatorét pér té de-
tektuar dhe menaxhuar riskun dhe do té duhej té ishte njé
dokument publik. Hulumtimet empirike kané indikuar se
probabiliteti gé vendet té cilat kané njé nivel borxhi mbi
100% té GDP-sé&, ngjashém me ato gé kané nivel borxhi
deri né 50% té kené njé strategji té menaxhimit té borx-
hit éshté mé i vogél né krahasim me vendet e tjera. Por
krahas nivelit té borxhit ndaj GDP-sé, si indikatoré me
réndési qé duhet pasur parasysh né procesin e menax-
himit té borxhit jané pagesat pér borxhe ndaj GDP-sé,
pagesat pér interese ndaj GDP-sé&, struktura e borxhit dhe
afati mesatar i maturimit. Rreziget qé kétu ndérlidhen
jané nése me borxhin favorizohet konsumi vijues né llog-
ari té investimeve si dhe nése nuk sigurohet gé norma e
interesit pér borxhe té jeté mé e vogél sesanorma e rritjes
ekonomike (i< g), kjo do té sillte njé sforcim té spirales sé
borxhit dhe njé rritje té taksave né té ardhmen pér t'i pa-
guar borxhet gé merren tash®. Pérderisa norma e interesit
té paguar pér borxhin publik éshté mé e vogél sesanorma
e rritjes ekonomike, ndikimi i borxhit né rritje ekonomike
dhe mirégenie sociale mund té jeté pozitiv (Blanchard,
sipas J. Maza, 2019).

Céshtja e menaxhimit té borxhit publik dhe aspekteve té
géndrueshmeérisé né kuptimin e stabilitetit makroekono-
mik éshté béré njé fushé qé po térheq vérejtjen e shumé
kérkuesve né zé&, sigurisht edhe pér faktin se me kété

problem po pérballen edhe ekonomité e zhvilluara né té
cilat borxhi ka arritur njé nivel té 110% ndaj GDP-sé (2016)
né krahasim me 70% para krizés financiare (A. Pinkovski,
2017). Né kéto nivele, vulnerabiliteti ndaj borxhit béhet
shumé i ndjeshém edhe né kushte té recesioneve té rén-
domta. Por kétu ka njé rol té réndésishém jo vetém niveli
i borxhit, por gjithashtu edhe struktura valutore e tij kur
l8vizjet né kursin e kémbimit (duke pérfshiré edhe de-
valvimin), mund té rrisin ndjeshém barrén e borxhit si dhe
té krijojné njé presion té métutjeshém ndaj kursit té kém-
bimit. Njé diskutim tjetér interesant gé ndérlidhet me kété
éshté zhvilluar pér nevojén e ndérlidhjes sé borxhit publik
me variablat si gmimet e mallrave, eksportet dhe GDP
(Krugman 1988 dhe Froot 1989). Mé tutje Barro (1995)
ka sugjeruar edhe ndérlidhjen e emetimit té bondeve me
GDP, bile edhe né rastet kur kané njé pérgindje jo aq té
larté té stokut té borxhit, pér té kontrolluar mé miré lim-
itin e borxhit dhe pér té pasur njé ndikim mé té favorshém
té politikés sé tatimeve dhe taksave né mirégenie. Njé
pérgindje e larté e bondeve ndaj GDP-sé mund té pércillet
me konsekuenca té zvogélimit té aseteve konvencionale
e pastaj edhe me njé transferim té riskut te sektori pri-
vat dhe ndikim pércjellése né ciklin biznesor e deri te njé
tentim té manipulimit té té dhénave nga emetuesi i tyre.

Pér té udhéhequr njé politiké mé té géndrueshme té
borxhit, né pajtim me aftésiné pér té servisuar ato dhe
nevojat zhvillimore, FMN-ja dhe Banka Botérore kané zh-
villuar “Kornizén e Qéndrueshmérisé sé Borxhit” (DSF)
pér vendet me té ardhura té uléta (IMF&WB 2018]) si njé
lloj “Sistemi té paralajmérimit t& hershém” pér té sig-
uruar géndrueshmériné nén servisimin e borxhit dhe e
ndérlidh até me géllimet e Zhvillimit té Mijévjecarit (MDG).
Logjika e késaj kornize mund té jeté e dobishme edhe pér
Kosovén, ndonése ajo nuk bie né kété kategori vendesh.

5 Shih diskutimin, pérkatésisht prezantimin e piképamjeve lidhur me kété, Blanchard, Krugman, Lewis: Bruegel Economic Blog (2019)
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Kjo ag mé paré kur njé kornizé e tillé mund té pérshtatet
sipas nevojés sé vendit té caktuar dhe synon té ndérlidhé
edhe rolin e kreditoréve dhe donatoréve, i cili né kété
ményré do té vihej né funksion té géndrueshmeérisé afatg-
jaté jo vetém me servisimin e borxhit por edhe pér arritjen
e géllimeve té zhvillimit t& géndrueshém (SDG)é. Népérm-
jet késaj kornize synohet gé té nxitet zhvillimi i kapacitetit
té njé vendi pér ta absorbuar dhe menaxhuar borxhin e tij
duke marré parasysh edhe cilésiné e institucioneve dhe
politikave gé vlerésohet nga BB-ja sipas indeksit CPIA?
(Country Policy and Institution Assesment), e pastaj edhe
njé skenar bazik projeksionesh si dhe skenarét gé reflek-
tojné risget (plausible shocks) e té ngjashme.

6 The Debt Sustainability Framework for Low-Income Countries: IMF and WB:

PV of external
debt in percent of

External debt service

Népérmijet késaj kornize testohet niveli i riskut si (a) i
vogél kur caget (benchmarks) nuk jané té kaluara (b) ri-
sku i mesém kur caqget jané tejkaluar por jané brenda
skenaréve (c) risk i larté kur caget tejkalojné edhe ske-
narin bazik dhe (d) kur situata éshté né njé nivel kur ka te-
jkaluar aftésité pér té paguar borxhin (Debt distress) ndaj
nevojitet njé ristrukturim ose masa té tjera té ngjashme.
Ndérlidhur me kété éshté e nevojshme té theksohet se
FMN-ja gé nga fundii gershorit 2015 e ka béré efektive njé
politiké té re mé gjithépérfshirése lidhur me limitet e borx-
hit publik, ndérlidhur me programet gé financon Fondi, ku
si ndryshim esencial ka gené gé kushtézimi i financim-
it éshté zgjeruar pér té pérfshiré né nivelin e borxhit, jo
vetém borxhin e jashtém, por edhe até té brendshém, e
gjithashtu edhe borxhin koncesional dhe jokoncesional8.
Mé tutje Fondi ka aprovuar njé normé unike diskonti prej
5% pér té llogaritur vlerén e tashme té borxheve dhe té
variablave té tjera té ndérlidhura.

PV of total public debt

in percent of in percent of

GDP Export Exports Revenue GDP
Weak 30 140 10 14 35
Medium 40 180 15 18 55
Strong 55 240 21 23 70

7 CPIA, njé instrument diagnostikues i Bankés Botérore i cili tenton té pérfshijé cilésiné e politikave dhe institucioneve té vendeve té caktuara né bazé té 16
kritereve té grupura né 4 klasteré si: menaxhimi ekonomik, politikat strukturale, politikat e inkluzionit social dhe institucionet e menaxhimit té sektorit publik,
vlerésimi éshté nga 1 (I ulét) -6 (I larté). Pér vitin 2017 WB Ka llogaritur CPIA pér Kosovén né nivelin 3, ngjashém me Shqipériné me 2005, por mé ulét se Moldavia
ose Ruanda gé kané arritur 4! Njé nivel i tillé do té ishte e pritur té arrihej brenda njjé periudhe 8-12 vjet né shoqgérité paskonfliktuoze https://data.worldbank.org/

indicator/IQ.CPA.ENVR.XQ, Shih edhe M. Mustafa (CIPE 2008)
8 Njé hua éshté koncesionale nése ka brenda komponentin e grantit sé paku 35%
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2. PROGRAMI QEVERITAR |
BORXHIT SHTETEROR DHE
MENAXHIMI | RISKUT

Qeveria e Republikés sé Kosovés krahas kornizés bazike
ligjore gé rregullon huamarrjen e ka té aprovuar edhe
Programin e Borxhit Shtetéror (PBSH), i cili pérmban
karakteristikat e njé dokumenti strategjik, ndonése i
referohet njé periudhe trevjegare (2019-2021)9. Objek-
tivat e pércaktuara mundésojné njé kontroll té& mbajtjes
sé nivelit dhe strukturés sé borxhit brenda cageve gé do
té duhej té siguronin njé géndrueshméri dhe mbrojtje nga
situatat incidentale. Ky dokument pérmban dy objektiva
kyce: (1) Mbajtjen e kontrollit mbi ritmin e ndryshimit té
parametrave té borxhit dhe (2) Zhvillimin e tregut té le-
trave me vleré. Arritja e kétyre objektivave do té duhej té
sigurohej me masat e pércaktuara dhe me kufijté e riskut.
Masat kané té béjné me aprovimin e planeve vjetore dhe
ndérlidhjen e tyre me politikat ekonomike, por pai specifi-
kuar mé garté kéto politika, pastaj monitorimin e larté-
sisé dhe profilit té borxhit si dhe mbajtjen e parametrave
pér té kontrolluar riskun. Kur éshté fjala pér zhvillimin
e tregut té letrave me vleré masat e parashikuara jané
politika e balancuar dhe e parashikueshme e huamarrjes
dhe pérzgjedhja e instrumenteve té reja té borxhit, krijimi
i infrastrukturés ligjore pér tregun sekondar té letrave me
vleré té Qeverisé dhe pérgatitjet pér integrim né tregjet
ndérkombétare té letrave me vleré. Megjithaté pér ar-
ritjen e kétyre synimeve nuk kemi njé operacionalizim,
pér dallim nga objektivi (1) ku specifikohen parametrat e
mbrojtjes nga riskul0 si:

@ Pjesémarrja e borxhit né valuta té tjera, pérveg euros,
kufizohet né deri 30%

@ Normat e interesit variabile kufizohet po ashtu né 30%
té stokut té borxhit

@ Borxhi i brendshém me maturim deri né njé vit ku-
fizohet né deri 50% pér té siguruar njé afat mesatar
maturimi mé té gjaté se njé vit

Kéta tre parametra té cilat jané né linjé me standardet e
menaxhimit té riskut e pastaj edhe pércaktimi i valutés
(Euro), dhe kufizimi i borxhit publik né deri 40% té GDP-
sé sipas Ligjit mbi Borxhin Publik dhe obligimi i bartésve
té projekteve pér té paguar borxhin, paragesin kufizimet
bazé dhe elementare teknike t& menaxhimit té borxhit
publik né Kosové. Programi né térési ndérlidhet me ku-
fizimet dhe parametrat e pérmendur, por krahas njé hor-
izonti mé té gjaté kohor i mungon edhe ndérlidhja me
politikat e tjera ekonomike dhe filozofiné zhvillimore, né
kushtet e Kosovés, né mungesé té politikés monetare,
ndérlidhja mé domethénése me politikén fiskale dhe me
politikat tregtare, pérkatésisht bilancin e pagesave dhe
sidomos eksportin, si¢ sugjerohet edhe né evidencén e
diskutimeve gé u prezantua mé lart.

9 Divizioni per Menaxhimin e Borxheve, 2018, Programi i Borxhit Shtetéror 2019-2021

10 Po aty, fage 6
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Portfolio e borxhit shtetéror bazuar né té dhénat e vitit
2017 mbetet brenda suazave té pércaktuara me objektiva
dhe parametrat e kontrollit té riskut, me njé pjesémarrje
té borxhit né GDP afro 17%, njé ngritje e ndjeshme né
krahasim me vitin 2013, kur kjo pjesémarrje ishte afro 9%.
Késhtu borxhi i gjithmbarshém publik né fund té tremujo-
rit té treté té vitit 2018 ka arritur né digka mbi 1 miliard
euro. Mé tutje nga té dhénat e prezantuara né PBSH sho-
him se mesatarja e ponderuar e normave té interesit pér
borxhin ndérkombétar éshté 3% dhe atij té brendshém
1%, pérkatésisht 1.8% né térésiné e portfolios e gé éshté
mé e vogél sesa rritja ekonomike viteve té fundit e gé
éshté konsistente edhe me sugjerimet dhe diskutimet
teorike. Afati i maturimit deri né njé vit éshté po ashtu
brenda parametrave (32.9%), por sfidohet me njé struk-
turé mé pak té volitshme te borxhi i brendshém (47%), e
qé éshté afér limiteve té pércaktuara né program (50%).
Po ashtu edhe te parametrat e riskut té lidhur me normat
e interesit situata duket e miré ngase 84% e borxhit té
pérgjithshém éshté me normé fikse né saje té borxhit té
brendshém, por tek ai ndérkombétar ky parametér éshté
né nivel t& 62% (me njé pérkegésim né krahasim me 2016
(69.5%), e qé éshté mbi limitet e pércaktuara me pro-
gram. Situata duket mé miré te pjesémarrja e borxhit né
euro ndaj valutave té tjera (84% ndaj 87% né vitin 2016),
e gé éshté njé rrethané pozitive né kushtet e lévizjeve té
tanishme té kursit té euros ndaj dollarit amerikan.

Kur éshté fjala te portfolio e borxhit t& brendshém zhvil-
limet jané mjaft dinamike dhe meritojné njé vémendje
serioze. Borxhiibrendshém ka arritur né 668 milioné euro
deri né fund té shtatorit (2018) dhe shénon me tepér se
njé dyfishim né krahasim me vitin 2014, si dhe mbi 60%
té borxhit té pérgjithshém publik i servisuar nga sektori
i brendshém financiar, bankat, kompanité e sigurimeve,
Fondi pensional dhe institucionet publike. Kosova ka njé
pjesémarrje dukshém mé té larté té borxhit té brendshém
né krahasim me vendet né rajonl. Njé dinamiké mé té
ndjeshme té rritjes né tri vitet e fundit e kané pasur letrat
me vleré me maturitet 3-7 vite, nga 45 milioné (2015)
né 240 milioné (2017). Sado qgé ky éshté njé fakt pozitiv
kur éshté fjala pér ngarkesat buxhetore pér servisimin e
borxhit té brendshém, ky do té mund té ishte njé risk nése

borxhi i brendshém afatgjaté do té pérdorej vetém pér
té mbuluar deficitin buxhetor né destinimin e mallrave e
shérbimeve dhe transfereve e jo edhe financimin e inves-
timeve kapitale. Qeveria duhet t'i kushtojé njé vémendje
mé té madhe dinamikés, strukturés dhe destinimeve té
borxhit té brendshém pasi gé né té kundértén me trendin
e tashém mund té sfidojé stabilitetin buxhetor té vendit né
njé horizont kohor afatmesém e sidomos afatgjaté. Ndaj
do té ishte e dobishme gé dinamika e letrave me vleré
dhe interesi i paguar pér letrat me vleré me maturim mé
té gjaté se dy vjet té lidhet mé shumé me dinamikén e
rritjes sé GDP-sé dhe burimeve primare té té ardhurave
té buxhetit té vendit.

Né linjén e lévizjeve té prezantuar mé lart edhe kostoja e
servisimit té borxhit té pérgjithshém publik (borxhi krye-
sor, interesi, tarifa e zotimit, etj.), éshté rritur mé tepér
se tri heré brenda periudhés 2013 - 2017 (25,4 milioné né
77.3 milioné), e gé pérbén rreth 4.39 % té buxhetit.

Ky dokument ka marré parasysh edhe zhvillimet mak-
roekonomike né vitin 2017 dhe lévizjet e pritura mé tutje,
megjithaté gjykuar sipas té dhénave té reja duket se nor-
ma e rritjes ekonomike ndodhi té jeté dicka mé e vogél,
ndérsa shpenzimet e supozuara buxhetore pér vitin 2021
(2,394 milioné) do té ndodhin sipas té gjitha gjasave né
vitin 201912, Duket se risku i rritjes sé shpenzimeve bux-
hetore éshté i néngmuar né kété dokument e veganérisht
kur kemi parasysh évizjet e reja lidhur me transferet so-
ciale dhe pagat né sektorin publik, té iniciuara midis té
tjerash edhe me Ligjin e paralajméruar gé do té duhej ta
rregullojé kété fushé. Kjo do té mund t'i vinte né sprové
serioze edhe caget e deficitit fiskal mbi té cilin mbéshtetet
ky dokument té pérkufizuar edhe me rregullén fiskale.
Faktorét e riskut (varésia nga remitancat, problemet me
energjing, performanca e dobét e ndérmarrjeve publike,
kapaciteti i kufizuar pér zbatimin e projekteve kapitale,
dhe gmimet eksportuese), duket té jené miré té evidentu-
ara. Andaj edhe mund té evidentohet njé optimizém lidhur
me menaxhimin e riskut brenda periudhés qé pérfshin ky
program (2019-2021). Dhe kjo duket e bazuar kur éshté
fjala pér riskun e normave té kémbimit valutor, riskun e
ndérlidhur me normat e interesit dhe riskun lidhur me

11 Pér shembull, pjesémarrja e borxhit t& brendshém né borxhin e gjithmbarshém publik né Mal té Zi &shté rreth 10% (Balkan Monitoring Finances, 2017)

12 Minsitria e Financave, 2018, Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2019-2021
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rifinancimin e borxhit té brendshém, por krahas késaj ka
edhe arésye te tjera pér shgetsim.

Kosova ka njé specifiké tjetér lidhur me borxhin publik,
ngase né targetin pér limitin e tij ndaj GDP-sé (40%) hyjné
edhe garancité ndaj ndérmarrjeve té sektorit publik, si¢
jané pér shembull garancia ndaj Trafikut Urban né Prisht-
iné dhe sipas té gjitha gjasave edhe garancia gé duhet t'i
jepet Contur Global, lidhur me investimin né Termocen-
tralin eri, i cilimbi bazé té kontratés sé nénshkruar, duhet
té fillojé sé ndértuari né mars té kétij viti. Kjo do té ndikon-
te né njé rikonfigurim té ndjeshém té disa parametrave
qé i kishte supozuar edhe ky program geveritar. Né kété
ményré garancive té léshuara nga Qeveria, pérkatésisht
Republika e Kosovés, té cilat né fund té vitit 2017 arrinin
44 milioné euro, do t'u shtoheshin diku rreth 350 milioné
garanci pér investitorin Contur Global!3 gé kryesisht ka
té béjé me siguriné e shitjes sé energjisé sé prodhuar né
Termocentralin e ri me ¢mimet e garantuara. Me kété
garanci, nén kushtet e pércaktuara me rregullén fiskale,
pérkatésisht Ligjin mbi Borxhin Publik sipas projeksioneve
té prezantuarané PBSH, qysh né vitin 202114 do té arrihe;
njé pjesémarrje e borxhit té térésishém prej rreth 28% né
GDP, do té arrinte njé borxh té pérgjithshém afro 2,3 mil-
iardé euro, né krahasim me rreth 1 miliard sa éshteé tani.
Kjo do té thoté se me njé trend té tillé, dhe nén supozimin
e kufizimeve té tashme ligjore, mundésia pér té marré
borxhe té reja do té kufizohej qé nga viti 2023 e sidomos
gé nga viti 2025. Kjo ¢éshtje duhet té adresohet gé tani
pasi gé mund té keté implikime serioze fiskale e edhe pér

13 Bazuar né bisedén me ministrin e Zhvillimit Ekonomik

14 Sipas projeksioneve te Programi i Borxhit Shtetéror (PBSH), fage 30
15 PBSH, faqe 27

16 PBSH faqe 31
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té mbajtur ritmin e domosdoshém té nevojave té reja pér
huamarrje ose garanci pér projekte té reja zhvillimore né
infrastrukturé dhe pér nevoja té tjera.

Projeksionet lidhur me burimet e huazimit ndérkombétar
pérfshijné BB-né, FMN-né&, ANZH-né (Agjencia Ndérkom-
bétare e Zhvillimit), EBRD-né dhe Bankén Investive Ev-
ropiane si dhe disa aranzhmane bilaterale me geverité e
Gjermanisé, Austrisé, Francés dhe Hungarisé, né kushte
brenda kufizimeve té pércaktuara pér menaxhimin e ris-
kut.15 Financimi i borxhit té brendshém synohet té pésojé
ndryshime népérmijet rritjes sé peshés sé fletobligacione-
ve me maturitet prej 2-10 vjet, né krahasim me bonot e
thesarit té cilat dominonin né periudhén paraprake deri
né vitin 2016. Né kuadér té financimit té brendshém pro-
grami parasheh njé risi qé ka té béjé me emetimin e
obligacioneve me pakicélé pér té mobilizuar pér géllime
zhvillimore sidomos remitencat e pse jo edhe kursimet
dhe fondet individuale té qytetaréve té tjeré. Kjo do té
kérkojé pérgatitje adekuate pér emetimin e obligacioneve
né tregun e jashtém Eurobondet, por do té ishte miré gé
pér ta béré mé efektive kété mundési té zhvillohet infra-
struktura ligjore pér té pasuruar format dhe instrumentet
gé mundésojné njé mobilizim dhe koncentrim mé té madh
té kapitalit financiar.



3. POLITIKAT SEKTORIALE
DHE BORXHI PUBLIK

Krahas nivelit té pérgjithshém té borxhit publik dhe fak-
toréve té riskut té adresuar mé lart, strategjia e menax-
himit do té duhej t& merrte mé tepér tipare zhvillimore e
qé ka té béjé me njé strategji dhe metodologji té pérzgjed-
hjes sé sektoréve, pérkatésisht projekteve, dhe té mon-
itorimit efikas té zbatimit té tyre, pér té siguruar efektet
e pritura né rritjen ekonomike dhe né mirégenien sociale.
Né periudhén 2009-2018 jané kontraktuar fonde prej afro
610 milioné eurosh (Tabela 2 né Aneks). Prej tyre 69%
jané té destinuara né infrastrukturé (rrugét- 37%, infras-
truktura ujore 19% dhe hekurudha 13%), pastaj né energji
12%, bujgési 6%, sektori publik 5%, arsimi, shéndetésia
dhe eksporti nga 2% dhe sektori financiar 1%. Marré né
pérgjithési njé strukturé e tillé sektoriale duket adekuate
kur éshté fjala pér krijimin e kushteve infrastrukturore
dhe ngritjen e kapaciteteve humane gé duhet ta mbésht-
esin rritjen ekonomike dhe mirégenien sociale. Sigurisht
gé lidhur me kété nevojitet njé analizé mé e hollésishme
dhe mé e integruar né nivel makroekonomik dhe sekto-
rial, pérkatésisht mikroekonomik, lidhur me kapacitetet
absorbuese né sektor té caktuar, pastaj rangimin e pro-
jekteve dhe rrjedhimisht edhe sektoréve sipas normés
ekonomike e sociale té kthimit (economic rate of return,
social rate of return), né ményré gé té maksimizohen,
pérkatésisht té optimizohen efektet e kétyre projekteve
né rritjen ekonomike dhe mirégenien sociale. Sektori i
infrastrukturés rrugore ka absorbuar edhe investime té
médha (krahasuar me sektorét e tjeré, buxhetin e kon-
soliduar dhe GDP-né) dhe até té investuara nga buxheti,
jo gjithmoné me njé rigorozitet té& nevojshém lidhur me
koston dhe kthimin. Vetém Rruga e Kombit, autostrada
Ibrahim Rugova (Vérmicé-Besi) dhe rruga Prishtiné —Hani
i Elezit (Arbér Xhaferi), rreth 1.7 miliard. Qeveria po vazh-
don me njé agresivitet edhe autostradén né drejtim té
Gjilanit e duket se do té fillojé edhe autostradén e Dukag-
jinit (rreth 100km). Pérgatitja e projekteve dhe zbatimi i
tyre deri tani ka gené i pércjell me improvizime (projek-

17 Expressonline, 23 janar 2019

to duke ndértuar) dhe kjo gjithsesi do té duhej tejkaluar
pér shkak té efekteve negative né kosto dhe menaxhim
té projekteve. Do té ishte e késhillueshme gé financimi i
infrastrukturés té béhet sé paku pjesérisht me hua ndér-
kombétare, gé krahas lirimit té fondeve buxhetore pér
investime né arsim dhe shéndetési do té siguronte edhe
rregulla mé rigoroze dhe standarde pérkatése té pérgatit-
jeve dhe vlerésimit ekonomik té projekteve, procesit té
prokurimit dhe zbatimit mé efikas té tyre.

Duke marré parasysh eksportin e vogél sidomos té mall-
rave dhe deficitin ende té larté né kémbimin tregtar me
botén e jashtme, si dhe problemin e gjenerimit té vendeve
té punés, politikat ekonomike duhet té shqyrtojné se, si
edhe huazimi né ményré mé té drejtpérdrejté do té ishte
né funksion té rritjes sé eksportit dhe punésimit. Shteti
do duhet té gjejé instrumente gé t'i mbéshteté projektet
apo marréveshjet midis institucioneve ndérkombétare fi-
nanciare, agjencive dhe bankave té jashtme me bankat né
Kosové pér té financuar me kredi té volitshme né aspek-
tin e normés sé interesit, grace periodés dhe maturitetit
pér t'i kredituar bizneset private me performancé ek-
sportuese né sektorét e industrive pérpunuese, bujgésisé,
turizmit dhe ICT. Njé shembull t& miré gé duhet ndjekur
dhe pérsosur pér té zhvilluar mé tej éshté paralajmérimi
i njé marréveshje midis IBRD-sé dhe Bankés ProCredit,
ndérlidhur edhe me fondet IPA, pér njé linjé kreditore prej
20 milioné eurosh pér industrité eksportuesel’. Natyrisht
qé shteti nuk ka nevojé ta ekspozojé borxhin e tij publik
ndjeshém né kété sektor, por gjithsesi mund té gjenden
ményra pér inkurajimin e iniciativave té ngjashme me kété
qé e pérshkruam mé lart. Pér kété géllim do té mund té
sugjerohej edhe pérgatitja e studimeve sektoriale pér sek-
torét e pérmendur mbi té cilat do té mund té ndértoheshin
politika dhe masa té bazuara mé miré pér identifikimin e
projekteve dhe menaxhimin e tyre.
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4. MENAXHIMI | CIKLIT TE
PROJEKTEVE TE FINANCUARA
NGA BORXHI PUBLIK

Raporti i Zyrés Kombétare té Auditimit (2018) si dhe in-
tervistat me MF-né dhe BB-né indikojné pér ndérmarrjen
e masave pér t'i ngritur kapacitetet pér té sendértuar
pérmirésime substanciale né ciklin e menaxhimit té pro-
jekteve gé ndérlidhen me borxhin publik. Kjo ka té béjé me
té gjitha fazat e kétij cikli18.

Faza pérgatitore e projekteve qé ndérlidhet me politikat
publike dhe zhvillimore ka té béjé me studimet sekto-
riale, identifikimin e projekteve dhe studimet paraprake
dhe atyre té fizibilitetit. Né periudhén e deritanishme kété
funksion kryesisht e kané realizuar donatorét dhe kred-
itorét dhe ka munguar njé rol proaktiv i domosdoshém
i bartésve té projekteve dhe institucioneve — ministrive,
komunave, agjencive dhe ndérmarrjeve publike. Kjo &shté
e domosdoshme ngase donatorét dhe kreditorét jo gjith-
heré kané domosdoshmérisht pasqyrén dhe ndjeshmériné
e ploté pér prioritetet e politikave zhvillimore publike
lidhur me investimet publike dhe aspektet e ndérlidhu-
ra makroekonomike dhe mikroekonomike. Kjo fazé do
té mund té kontribuonte né maksimizimin e efekteve té
kthimit nga projektet brenda burimeve té kufizuara pér
financimin e tyre nga borxhi publik i jashtém dhe i brend-
shém. Kjo do té optimizonte efektet zhvillimore, pasi qé
projektet e ranguara sipas efekteve té kthimit né bazé té
analizés kosto-pérfitime (cost-benfit) do t& konkurronin
pér financim deri né nivelin e burimeve né disponim. Né
kété ményreé do té rritej objektiviteti né pérzgjedhjen dhe
aprovimin e projekteve sipas treguesve dhe metodologjisé
standarde ndérkombétare té vlerésimit té projekteve si
bazé pér aprovimin dhe zbatimin e tyre. Dhe, kjo éshté
njésoj e réndésishme si pér projektet gé financohen nga
borxhi publik ndérkombétar dhe né mos mé shumé edhe
ato gé financohen nga borxhii brendshém publik. Cfarédo
improvizimi dhe tejkalimi i standardeve dhe metodave né

fazén e pérgatitjes sé projekteve, krijon probleme dhe
defekte serioze né fazén e zbatimit dhe sidomos eksp-
loatimit, pérkatésisht géndrueshmérisé financiare té
projektit.

Edhe faza e kontraktimit dhe sidomos ajo e zbatimit
té projekteve duket se pérballet me probleme serioze.
Raporti tanimé i cituar i Zyrés Kombétare té Auditimit jep
arsye pér shgetésime serioze. Tabela 7 e paragitur né
Aneks té kétij punimi paraget listén e 10 projekteve té
kontraktura dhe ratifikuara pér financim né periudhén e
2013-2016 nga burime té ndryshme, me njé vleré prej
afro 212 milioné eurosh. Deri né fund té vitit 2017 prej
késaj shume jané térhequr pér zbatim té projekteve
vetém 5.2 milioné, ose 3% e vlerés sé kontraktuar. Rruga
Prishtiné —Mitrovicé, projektii Ministrisé sé Shéndetésisé
dhe ai i Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomik (efigienca e en-
ergjisé dhe energjia e ripértéritshme) jané kontraktuar
né periudhén 2013-2015, por realizimi tyre sillet nga 0%
deri né 15%. Ndérkaq te projektet e ratifikuara mé 2016
(MASHT-i, Ministria e Infrastrukturés, Infrakos dhe komu-
nat Ferizaj, Prishting, Gjakové dhe Gjilan) nuk ka filluar
fare zbatimi, me pérjashtim te MASHT-i, kur pér dy vjet
jané shfrytézuar vetém 4% nga vlera e huas, pérkatésisht
330 mijé euro nga 2,38 milioné potenciale.

Efektet negative nga njé situaté e tillé jané né dy rrafshe.
Sé pari kjo ndikon né zgjatjen e afatit té aktivizimit té
projektit dhe vonesén e eksploatimit té tij, pra né mung-
esén totale té efekteve té planifikuara, pérkatésisht té
pritura nga projekti i caktuar e gé né shumicén e rasteve
e deformon dhe sjell né pyetje géndrueshmériné e prit-
ur financiare nga projekti. Efekti i dyté negativ éshté se
buxheti i Kosovés ngarkohet me njé taksé (fee) pér mjetet
e zotuara dhe té pashfrytézuara sipas dinamikés, pér-

18 Mé gjerésisht né Muhamet Mustafa: Menaxhimi i investimeve (planifikimi, analiza dhe vlerésimi), Riinvest 2009; Project Cycle, The World Bank Group A to Z
2016 Published: October 2015. Pages: 143b - 143b https://doi.org/10.1596/978-1-4648-0484-7 project_cycle
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katésisht transheve té planifikuara. Né periudhén 2013-
2017 Kkjo kosto, térésisht e panevojshme, arrin 1,7 milion
euro.1? Eshté mé se e domosdoshme gé kjo géshtje té
ngritét né nivele mé té larta, ministri, Qeveri dhe Kuvend,
qé té pércaktohet pérgjegjésia pér kété situaté dhe té
merren masat pér tejkalimin e kétyre dobésive dhe pér
ngritjen e kapaciteteve absorbuese té institucioneve pér
menaxhimin dhe shfrytézimin e burimeve té kontraktuara
té borxhit publik ndérkombétar. Pérndryshe kjo deformon
térésisht pritjet lidhur me géndrueshmériné e borxhit
publik si dhe konstatimeve né PBSH se Kosova nuk éshté
e ekspozuar ndaj risgeve té borxhit publik té jashtém. Shi-
kuar né njé periudhé afatmesme dhe afatgjaté edhe njé
borxh prej 17% ndaj GDP-sé mund ta rrezikojé mé shumé
stabilitetin makroekonomik dhe financiar nése projektet
pércillen me dobési té tilla né menaxhim pérgjaté ciklit
té tyre, sesa vlerat e njé borxhi publik edhe mbi 40% ndaj
GDP-sé, nése projektet realizojné efektet e pritura né
periudhén e tyre té zbatimit dhe eksploatimit.

19 PBSH 2019-2021, MF, fage 13

Pér té nxjerré mésime, pérkatésisht njé “feed back” dhe
mésim nga pérvojat, standardet profesionale kérkojné gé
patjetér té zbatohet edhe faza pérmbyllése e menaxhimit
té ciklit té projektit — Vlerésimi (evaluimi) ex—post i projek-
teve pasi té hyjné né fazén eksploatimit, kur testohet real-
izimi i efekteve té pritura ekonomike e sociale dhe konsta-
tohen shmangiet eventuale nga parametrat e planifikuar,
shkaget e kétyre shmangieve dhe e téré kjo shérben si
pérvojé dhe mésim pér t'i evituar dobésité e paragitura
né menaxhimin e ciklit té projekteve te projektet e reja.
Sa kemi mundur té shohim, kjo praktiké nuk zbatohet me
pérgjegjésiné e domosdoshme tek institucionet publike
bartése té borxhit publik né Kosové.

Andaj duket se ndértimi i kapaciteteve absorbuese dhe
menaxhuese pér ciklin e projektit né harmoni me stan-
dardet ndérkombétare duket té jeté njé detyré urgjente
dhe me prioritet té larté.
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9. KONKLUZIONE DHE

REKOMANDIME

Ndonése Republika e Kosovés ende ka njé shkallé
relativisht té ulét té& ngarkesés me borxhin publik,
dinamika dhe struktura e tij si dhe dobésité e thek-
suara né menaxhimin e borxhit, veganérisht lid-
hur me pérgatitjen dhe zbatimin e projekteve dhe
shfrytézimin e destinuar té tyre, shtrojné nevojén
pér pérmirésimin e organizimit institucional dhe rrit-
jen e kapaciteteve absorbuese né nivel té Qeverisé,
MF-sé dhe zbatuesve té projekteve.

Borxhi publik, veganérisht komponenti i tij i brend-
shém, ka arritur njé intensitet dhe dinamiké duk-
shém mé té larté sesa GDP-ja, ndaj PBSH-sé,
pérkatésisht strategjia e menaxhimit té tij duhet pat-
jetér té zhvillojé edhe komponentin afatmesém dhe
afatgjaté té implikimeve té tij né konfiguracionin e
tij makroekonomik, né géndrueshmeériné fiskale dhe
efekteve né rritjen ekonomike e mirégenien sociale.

Dinamika e tashme e borxhit publik dhe ekspozime
edhe me komponentin e garancive pér ndérmarr-
je publike ose komuna pér huat ndérkombétare né
njé periudhé 3-4 vjecare do ta béjé té diskutueshém
limitin e ngarkesés prej 40% ndaj GDP-sé ose do té
pengojé huamarrjet e reja, andaj Qeveria pa vonesé
duhet ta adresojé kété ¢éshtje dhe implikimet e
ndérlidhura me té.
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Qeveria e Kosovés duhet té zhvillojé njé program
masash dhe aktivitetesh pér njé rol mé proaktiv né
pérgatitjen e projekteve né harmoni me prioritetet
e zhvillimit ekonomik, punésimit dhe eksportit dhe
té vendosé rregulla strikte se huat publike mund
té pérdoren vetém pér projekte qé jané pérgatitur
miré me studime fizibiliteti dhe kapacitete zbatuese
dhe té cilat i kalojné testet e fizibilitetit né aspektin
e kthimit té investimeve, bazuar edhe né analizat
kosto-pérfitime sipas metodologjisé standarde
ndérkombétare.

Situata lidhur me dinamikén e zbatimit té projekteve
té ndérlidhura me huat e kontraktuara éshté bren-
gosése dhe shtron nevojén pér transparencé dhe
llogaridhénie nga agjencité e zbatimit.
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ANNEX: TABELAT

I TAB. 1 BORXHI PUBLIK NE KRAHASIM ME RAJONIN

Borxhi i pérgjithshém % e GDP-sé 2016 2017 2018

Kosova 14.58% 16.63% 16.92%
Bosnjé e Hercegovina 44.10% 39.50% 38.30%
Magedonia 39.50% 39.30% 41.50%
Serbia 73.10% 62.50% 58.80%
Shqipéria 73.20% 71.80% 71%

Mali i Zi 66.40% 67.20% 74.20%

BURIMI: INTERNATIONAL MONETARY FUND, DATA MAPPER, 2018

I TAB. 2 TE DHENAT E BORXHIT NDERKOMBETAR SIPAS SEKTOREVE

Shuma e fondeve té kontraktuara

Llojet e sektoréve nga viti 2009 deri 2018

Shuma e fondeve té kontraktuara
nga viti 2009 deri 2018 ne %

Sektori i Infrastrukturés Rrugore 226.83 37%
Sektori i Infrastrukturés Ujore 114 19%
Sektori Hekurudhor 81.9 13%
Sektori i Energjisé 67.45 11%
Sektori i Bujgésisé 36.34 6%
Sektori Publik 28.91 5%
Sektori i Shéndetésisé 15.2 2%
Sektori i Arsimit 14.52 2%
Sektori i Eksportit 14.3 2%
Sektori Financiar 5.22 1%
Sektori i Ngrohjes Qendrore 5 1%
Gjithsej 609.67 100%

BURIMI: MINISTRIA E FINANCAVE, DEPARTAMENTI | THESARIT, 2018
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I TAB. 3 BORXHI PUBLIK NEPER VITE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 (TM3)
Borxhi ndérkombétar 323.76 326.35 371.17 373.77 422.15 416.59
Borxhi i brendshém 152.51 256.52 377.78 478.78 574.27 663.50
Gjithse] borxhi i pérg- 476.27 582.87 748.95 852.55 996.42 1080.09
jithshém
Gjithsej borxhi i
pérgjithshém (% e 8.49% 10.65% 13.07% 14.58% 16.63% 16.92%
GDP-sg)
BURIMI: BULETINI VJETOR 2017 MBI BORXHIN PUBLIK, MINISTRIA E FINANCAVE, 2018
I TAB. 4 BORXHI NDERKOMBETAR NEPER VITE SIPAS KREDITOREVE
Kreditori 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BNRZh 149.01 238.33 22634  215.00 203.66 129.33 180.99 169.65 158.32
ANZh 0 0 8.41 12.37 20.84 28.86 36.02 41.12
FMN 0 21.76 113.05 105.73 101.73 127.74 113.96 160.77
UniCredit 0 0 0 2.00 2.96 6.49 7.04
KW 0 0 0.14 2.00 9.46 30.62 47.64 54.81
BiZh 0 0 0 0 0 0 0.10
Gjithsej 249.01 260.08 336.60 336.60 323.76 323.76 371.17 373.77 42215

BURIMI: BULETINI VJETOR 2017 MBI BORXHIN PUBLIK, MINISTRIA E FINANCAVE, 2018
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I TAB. 5 MBAJTESIT E LETRAVE ME VLERE

Mbajtésit e letrave me vleré 2015 2016 2017
Bankat komerciale 227.36 238.92 243.42
Fondet pensionale 95.87 79.93 104.10
Institucionet publike 26.56 127.33 198.74
Kompanité e sigurimeve 20.36 20.25 21.52
Té tjeré 10.40 13.52 7.17

Gjithsej 380.55 479.95 574.95

BURIMI: BULETINI VJETOR 2017 MBI BORXHIN PUBLIK, MINISTRIA E FINANCAVE, 2018

I TAB. 6 SHERBIMI | BORXHIT NGA TE HYRAT TOTALE TE BUXHETIT TE KONSOLIDUAR TE KOSOVES

2013 2014 2015 2016 2017
Shérbimi i b(zrxhlt ndérkombétar/Té 17 293 233 437 401
hyrat totale %
Shérbimi i borxhit t& brendshém/Té 0.09 0.17 0.32 0.45 0.38
hyrat totale %

BURIMI: BULETINI VJETOR 2017 MBI BORXHIN PUBLIK, MINISTRIA E FINANCAVE, 2018
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I TAB. 7 BORXHI NDERKOMBETAR NEPER VITE SIPAS KREDITOREVE

Shuma e Térheqgjet

_ o Viti i 0B zbat- i Al Térhegjet Shuma e % e
Nr. Kreditori Kredité ratifikimit uese kredisé deri mé né 2017 patérhequr  parealizuar
euro 2016
Financimi i Projektit
1 BIZh PEF permiresimin 2013 M 15.67 - 0.10 15.57 99%
e rrugés M2 Millo-
shevé — Mitrovicé
Projekti i zgjerimit
té magjistrales _ _ o
2 FOZhN M2 Milloaheus-Mi- 2014 M 16.64 16.64 100%
trovicé
Projekti pér magjis-
3 FSZh tralen Prishtiné-Mi- 2014 M 1331 - - 1331 100%
trovicé
4 ANZh Projekti i Shénde- 2015 Msh 19.60 0.09 2.11 17.40 89%
tésisé
Projekti pér
5 ANzh  Efisiencén e Energ- 2015 MZhE 23.87 0.94 2.75 20.18 85%
jisé dhe Energjiné e
Ripértéritshme
Projekti pér
6 ANZh Pérmirésimin e 2016 MASHT 9.38 0.05 0.28 9.05 96%
Sistemit té Arsimit
né Kosové
7 BERZh Rehabilitimi i 2016 MI 29.00 - - 29.00 100%
rrugéve rajonale
8 BEI Rehabilitimi i Linjés 2016 MI, Infrakos ~ 42.00 - - 42.00 100%

Hekurudhore 10

Projekti i Rehabil-
9 BERZh itimit té Rrugés 2016 Infrakos 39.90 - - 39.90 100%
Hekurudhore 10

Projekti pér Masat e

Energjisé Efigiente

né komuna (Pr, FE,
GJ,GJi)

Gjithse;j: 211.87 1.08 5.24 205.55 97%

10 KfW 2016 2.50 - - 2.50 100%

BURIMI: RAPORTI | AUDITIMIT PER MENAXHIMIN FINANCIAR DHE KONTROLLET E BORXHEVE PUBLIKE PER PERIUDHEN 2009-2017, ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT, 2018
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