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1999 (pl”im Ekipi dhe zyret e
Riinvestit deportohem pérkatésisht
zhvendosen si refugjaté né Tetové

Nén udhéhegjen e profesor Muhamet té Magedonisé.

Mustafa, intelektualé e ekonomisté nga / /

Kosova, themelojné Institutin Riinvest. 1998 publikohet studimi i paré e 2003 Pér periudhén
i Riinvestit me titull; “Aktivitetet 1999 (Korrik] Pas clirimit e ardhshme 8 vjegare,
ekonomike dhe zhvillimi ekonomik e kthimit, né bashképunim Riinvesti angazhohet
i Kosovés”. Studimi prezantohet me Fondacionin Friedrich né zhvillimin e mbi 20
edhe né Budapest. Lidhen Ebert, Instituti Riinvest strateghive komunale
kontaktet e para me 0SI té organizon konferencén e paré né Kosoveé.
Budapestit. ndérkombétare né Prishting;

dedikuar rindértimit.

7

1999 (Gusht) Nén béshtetjen e
DFID, fillon anketimi i 3500 familjeve
kosovare, lidhur me pasojat e luftés.
Organizohet gjithashtu shkolla e paré
verore e Riinvest.

, 1995 , 1996 , 1997 , 1998 , 1999 , 2000 , 2001 , 2002 , 2003 , 2004 ,

2001 Nén udhéhegjen e profesor
Iraj Hashi, fillon bashképunimi me
Staffordshire University.

7

1996 Bordi i CIPE dhe Bordi i NED
aprovojné projekt propozimin e paré
ndérkombétar té Riinvestit.

7

1999 (Shtator) Anketohet sektori
privat né Kosové. Anketimi i NVM-ve,
gé nga atéheré, éshté béré né baza té

rregullta periodike. /
2002 N& bashképunim me
/ KFOS té pérfagésuar nga Luan
1997 Nénshkruhet marréveshja e 2000 Lidhet kontrata e paré me Shllaku, dhe RACI té pérfaqésuar
nga Veton Surroi, themelohet

paré ndérmjet CIPE dhe Riinvest. USAID. Né katér vitet e ardhshme,
Riinvest, nén mbéshtetjen e
USAID do té prodhonte mbi 20
raporte studimore, po aq tryeza e
konferenca diskutuese.

“Forumi 2015". Forumi shérben
sot e késaj dite si ombrellé e
organizimeve e diskutimeve mé
té réndésishme pér vendin.




2009 Fillon angazhimi i paré

i Riinvest jashté regjionit. Né . L
/2005 Qinstituti Riinvest, bashképunim me CIPE, Riinvest i‘gttjztglg:):ZtJ;rs'é};\ksp;onrlerslionit
dekorohet nga Presidenti angazhohet né njé projekt Evropian né Prishting. Themelohet A '
:nr:;n; ;ug:\j:rgw;"“;{é?daljen :/Ideesrn‘:‘z“betar né Lindjen e Akademia Zhvillimore.
meritat pér liriné, pavarésiné

dhe demokraciné e Kosovés,
dhe kontributin né zhvillimin
ekonomik dhe projektimit té
sé ardhmes sé Kosovés.

/2013 Mbéshtetur nga P | I ”VEST

Komisioni Evropian, Riinvest
béhet pjesé e dy nismave
rajonale; asaj pér anti-
korrupsion SELDI dhe pér
geverisje té hapur.

Riinvest mbushé 20 vjet.

g ib\'f— .
Sy e e e

/,

2014 Rriinvest,
mbéshtetur nga SDC,

2010 Pérgjegjésité menaxheriale e né partneritet me Swiss
/ udhéheqgése barten tek menaxhmenti Contact e PEM, themelon

2007 Themelohet Kolegji Riinvest, i ri. Lumir Abdixhiku caktohet si zyren pér Promovimin
njé nga partnerét e ardhshém mé Drejtor Ekzekutiv, ndérsa Alban e Sektorit Privat dhe té
sinergjik té Institutit Riinvest. Hashani si Drejtor i Kérkimeve. Punésimit - PPSE.

2006 Ekipi i Riinvestit angazhohet

me késhillédhénie pér Ekipin e Unitetit /

né procesin dialogues té Vienés, pér 2011 Fitlon bashképunimi afatgjaté

definimin e statusit final t& Kosovés. me SDC né fushén e Hortikulturés.
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" HYRJE

jo Monografi éshté shkruar me rastin e 20-vjetorit té
themelimit té Institutit “Riinvest” dhe pérmban njé pérm-
bledhje té aktiviteteve, angazhimeve e perceptimeve

ndaj “Riinvest”-it pérgjaté gjithé késaj kohe. Monografia

paraget rrugétimin e Institutit népér vite, nga dita e paré
e themelimit deri te pérpjekjet gjithéshoqgérore pér liri, nga rindértimi e
zhvillimi deri te pavarésia e angazhimi pas pavarésisé. Ky publikim pérm-
bledh edhe mendimet, perceptimet dhe vlerésimet e akteréve, partneréve,
miqve e bashképunétoréve té “Riinvest’-it, vendoré e ndérkombétarg,
népér vite.

Monografia éshté e strukturuar né njgmbédhjeté kapituj. Pas hyrjes,
publikimi nis me njé pérmbledhje té pérgjithshme té gjendjes sé tan-
ishme té “Riinvest”-it dhe elaborimeve té menaxhmentit té tanishém
mbi potencialet zhvillimore dhe ecjen institucionale pér vitet né vijim.
Ky seksion pérbéhet nga shkrimet e Lumir Abdixhikut (drejtor ekzekutiv),
Sejdi Osmanit (kryetar i Bordit Drejtues) e Alban Hashanit (drejtor kérki-
mor). Né& kapitullin e treté elaborohen kujtimet e nisjes dhe zhvillimit t&
Institutit “Riinvest” nga ideatori dhe themeluesi i organizatés, Muhamet
Mustafa; pér té vazhduar mé pas né kapitullin e katért, té partneréve
né dekada ku pérmblidhen mendimet e organizatave partnere kryesore
té “Riinvest”-it népér vite, si USAID, CIPE, SDC, KFOS e FES, bashké me

mendimet e Qeverisé sé Kosovés. Né kapitullin e pesté, Monografia pa-

MONOGRAFIA
20 VJET RIINVEST

surohet me shkrimet e migve té “Riinvest”-it, nisur nga Iraj Hashi, Veton
Surroi, Shkélgim Cani, llaz Ramajli, Michael Weichert, Agron Bajrami
(KOHA DITORE), Arbana Xharra (GAZETA ZERI) e Aférdita Saragini (RTV21).
Kapitulli i gjashté dhe i shtaté bén njé pérmbledhje té angazhimit népér
vite — té ndaré né dy periudha 2000-2009 dhe 2010-2015. Né kapitullin e
teté jepen pérshtypjet dhe pérvojat personale té stafit té Institutit “Riin-
vest”, té renditur sipas alfabetit: Agon Nixha, Albana Gashi, Antigona Uka,
Diellza Gashi, Edona Kurtolli, Eranda Basholli, Faton Selani, Fisnik Bajrami,
Fisnik Regica, Gent Begqiri, Ilire Mehmeti, Isren Fejzullahu, Mensur Mus-
tafa, Merita Zhushi Peja, Premton Hyseni, Saxhide Mustafa, Visar Vokrri
e Ylli Tafarshiku. Kapitulli tjetér, i nénti, vazhdon me pérmbledhjet e disa
bashképunétoréve népér vite, pérkatésisht me shkrimet e Alban Zogaj,
Artane Rizvanolli, Naim Hoxha, Bujar Pira, Venera Demukaj, Bardhyl Meta
e Besnik Krasnigi. Kapitujt e fundit vazhdojné me elaborimin e projekteve
té ‘Riinvest”-it, biografité e stafit aktual si dhe me kujtimet —in memori-
am — té bashképunétoréve té cilét gjaté késaj periudhe u ndané nga ne.

Instituti “Riinvest” falénderon té gjithé partnerét, miqté, bash-
képunétorét e vet, stafin, pér kontributin e vazhdueshém né realizimin

e misionit toné.
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nstituti “Riinvest” éshté “think-tank” mé i vjetér né Kosové, duke

vepruar gé nga viti 1995. Ne promovojmé zhvillim modern ekonomik

té bazuar né filozofiné e ndérmarrésisé. Pérgjaté dy dekadave té

fundit, kemi prodhuar analiza, publikime dhe raporte té ndryshme

socio-ekonomike; kemi organizuar seminare, konferenca, tryeza
dhe takime me vleré té madhe ekonomike dhe biznesore pér vendin; kemi
zhvilluar tregje, sektoré dhe ndérhyrje té tjera né vlerén zinxhirore. Njo-
huria dhe pérvoja joné na lejon gé té jemi konkurrues dhe kompetenté né
trajtimin e ¢éshtjeve socio-ekonomike dhe biznesore.

Sot, organizata joné éshté njé “think-tank” lider, jopartiak, né fushén e
zhvillimeve socio-ekonomike né vend. Stafi i “Riinvest”-it pérbéhet nga
18 hulumtues me orar té ploté (2 doktoré shkence; 4 studenté té dok-
toratés; 8 magjistra shkence dhe 4 me titull bachelor) si dhe 5 asistenté
administrativé me orar té ploté — gjithsej 23 punétoré me orar té ploté.
Menaxhmenti i Institutit “Riinvest” pérbéhet nga z. Lumir Abdixhiku, drejtor
ekzekutiv; z. Alban Hashani, drejtor i hulumtimeve; dhe z. Sejdi Osmani,
kryetar i Bordit Drejtues. Mes organizatave té tjera, partnerét dhe donatorét
kryesoré té “Riinvest’-it jané: Komisioni Evropian (KE), Zyra Zvicerane
pér Koordinim dhe Bashképunim (SDC), Fondacioni Kosovar pér Shogéri
té Hapur (KFQS), Qendra pér Zhvillim t& Ndérmarrjeve Private (CIPE), dhe
Friedrich Ebert Stiftung (FES).

Avantazhi mé i forté i “Riinvest”-it mbéshtetet né stafin e tij, kualifi-
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kimin profesional dhe akademik, si dhe né pérvojén dhe pérkushtimin né
kryerjen e aktiviteteve né pérputhshméri me misionin e tij, mision i cili
synon nxitjen e zhvillimit té géndrueshém ekonomik né Kosové, i bazuar né
ekonominé e tregut. Stafi yné pérbéhet nga individé té dalluar té shoqgérisé
kosovare — shumica hulumtues té rinj me kualifikim akademik nga shtetet
peréndimore —dhe si rezultat i kétij grupi té dalluar hulumtuesish, kualiteti
i produkteve té “Riinvest”-it ka gené gjithmoné sipas standardeve mé té
larta profesionale dhe etike. Né fakt, pér shkak té kualitetit té raporteve,
analizave, tryezave, diskutimeve dhe misioneve té avokimit, “Riinvest”-it
ka arritur té sigurojé géndrueshmériné dhe té mbajé raporte partneriteti
me donatorét, partnerét dhe organizatat e tjera meé relevante né Kosové;
pér mé tepér, ka arritur t€ mbajé besueshmériné ndaj publikut té gjeré
duke treguar géndrime né ¢éshtje té& ndryshme socio-ekonomike té vendit.
Reputacioni yné na ka mundésuar gé té jemi mé efektivé gjaté avokimit
né komisione parlamentare, gjaté diskutimit né debate publike, apo gjaté
konsultimeve me biznese, ndérmarrés, pjesémarrés tregu, parti politike
ose organizata ndérkombétare né Kosové. Njé pjesé e réndésishme e
késaj géndrueshmérie derivon nga lidhjet e forta té brendshme té orga-
nizatés, té cilat sigurojné kualitet, transparencé dhe geverisje té miré
institucionale. “Riinvest”-i pérpiget vazhdimisht t'u pérmbahet parimeve
mé té larta té geverisjes.

Sot, Instituti “Riinvest” éshté i angazhuar né katér fusha kryesore: a)
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Perderisa zhvillimet e se ardhmes vazhdimisht krijojne sfida te reja per ne, Institutl
‘Rinvest” mbetet | gatshém gé mbi pérvojen e ndértuar deri mé tani, mbi parimet
e kredibilitetit e paanshmerise, dhe mbi aktivizimin e vazhdueshem zhvillimor, do
te arrije té ndertoje dhe ofroje zgjidnje per zhvilimin e gjithembarshem shogéeror.

V

hulumtime dhe avokim; b) zhvillimi i tregut; ¢) trajnime dhe edukim; dhe
d) hulumtime akademike.

Fusha e hulumtimeve dhe avokimit pérfagéson fokusin kryesor té or-
ganizatés; ku shumica e temave dhe e zhvillimeve mé té réndésishme
socio-ekonomike né vend adresohen vazhdimisht. Pérgjaté viteve té fundit,
“Riinvest”-i ka prodhuar njé pjesé té madhe té raporteve kualitative né
temat mé té réndésishme socio-ekonomike né Kosové, mes tjerash duke
pérfshiré punésimin, privatizimin, geverisjen korporative, energjiné, ndér-
marrjet e vogla dhe t& mesme, informalitetin, prokurimin publik, korrup-
sionin, transparencén, diasporén dhe remitancat, financat dhe investimet
publike —té cilat mé voné jané pérdorur, cituar, dhe adresuar nga palé té
interesuara; kryesisht nga Qeveria, Kuvendi, organizatat ndérkombétare,
shogéria civile dhe shogatat biznesore.

Né fushén e zhvillimit té tregut, organizata joné ka gené e angazhuar
né ofrimin e asistencés teknike dhe njohurisé né tregje té ndryshme;
veganérisht né hortikulturé, turizém, procesim té ushgimit dhe né sektorét
shéndetésoré. Pérvoja disavjegare me metodologjité mé té avancuara
zhvillimore, ka pérgatitur ekipin toné jo vetém pér té ofruar asistencé
lokale, por edhe pér t'i implementuar aktivitetet nga mé té ndérlikuarat
e mé komplekset né kété drejtim.

Né fushén e trajnimeve dhe edukimit, “Riinvest”-i éshté angazhuar po

ashtu me zyrtaré komunalg, pronaré biznesesh dhe/ose pérfagésues,

shogériné civile dhe me gazetaré, me géllim té ngritjes dhe pérmirésimit
té kapaciteteve té tyre né disa sfera — té specifikuara sipas programeve
trajnuese. Bashképunimi yné éshté shprehur —né veganti —me pothuajse
té gjitha komunat e Republikés sé Kosovés.

Né fund, duke pasur parasysh informacionet e pasura gé “Riinvest”-ika
né dispozicion, hulumtuesit tané kané gené té angazhuar aktivisht né hu-
lumtime akademike, ku jané pérgatitur dokumente dhe punime udhézuese
pér té adresuar dhe kontribuar né ményré empirike né shumé hapésira
(mangési) letrare né fushén e ekonomiksit.

Pérderisa zhvillimet e sé ardhmes vazhdimisht krijojné sfida té reja pér
ne, Instituti “Riinvest” mbetet i gatshém gé mbi pérvojén e ndértuar deri
meé tani, mbi parimet e kredibilitetit e paanshmérisé, dhe mbi aktivizimin
e vazhdueshém zhvillimor, do té arrijé té ndértojé dhe ofrojé zgjidhje pér

zhvillimin e gjithémbarshém shoqéror.

20 VJET RIINVEST
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DREJTOR EKZEKUTIV
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Shenimi 1 sivjetshem na benet megjithate me 1 vegante. Sepse,ne
1o majin e keti) vitl, ne permbyllim nje ecje dy dekadéeshe, me

sfida plot — por dne me suksese,

mig e partnere edhe mée shume.

V

ér Institutin“Riinvest”, 15 maji ka gené gjithmoné mé shumé
se dité kremtimi; ka gené njé shénim rikujtimi. E né kété
shénim —té pérvjetshém pra—ne kemi rikujtuar, mé shumé

pér vetén se sa pér té tjerét, misionin dhe rezonin e té genit

think-tank, té pavarur, si¢ ja rikujtojmé vetes shpesh, kred-
ibil e inovativ; mbi té gjitha, kontribuues té zhvillimit ekonomik modern
té Kosovés.

Shénimi i sivjetshém na béhet megjithaté mé i veganté. Sepse, né 15
majin e kétij viti, ne pérmbyllim njé ecje dy dekadéshe, me sfida plot — por
dhe me suksese, miq e partneré edhe mé shumé.

“Riinvest” sot vazhdon té jeté think-tanku mé i madh né vend. Me njé
staf profesional e té zhvilluar brenda dhe jashté, me pérvojé té konsider-
ueshme vendore e ndérkombétare, me aleanca e partneritete brenda, né
rajon dhe népér boté, “Riinvest”-i vazhdon té mbetet njé aset gé tejkalon
pérkufizimet e njé organizate té réndomté. Pérvoja, dija dhe kapitali hu-
man e intelektual gé ky organizim barté né veté, né bashkérendim me
angazhim kredibil, té pavarur e inovativ — dhe mbi té gjitha aktiv — kané
béré Institutin “Riinvest” sot njé adresé té konsoliduar e té nénkuptuar té
trajtimit e shtjellimit té temave mé té réndésishme ekonomike pér vendin
dhe gjithé shogériné. Kjo adresé ka shérbyer gjithashtu edhe pér ndértimin

e gjeneratave té téra ekonomistésh, individé té dalluar e pérkushtuar

geé sot i shérbejné vendit né institucione té ndryshme vendimmarrése.
Né té vérteté, vetém falé njé trashégimie té tillé, “Riinvest” ka arritur té
pérmbushé pérgjaté gjithé 20 viteve té shkuara misionin e tij.

E né kété 20 vjetor tonin, né kété shénim jubilar té “Riinvestit”, ne rikuj-
tojmé hapat e paré té Institutit toné, konsolidimin e pasluftés, kontributin
né rrugétimin e pavarésisé e angazhimin vendor e ndérkombétar pas saj.
Né kété rikujtim, té pérmbledhur dhe né kété Monografi, né shpérfagim
jo vetém lindjen e ecjen, por edhe arritjet e té ardhmen toné. Dhe jané
pikérisht mendimet e té tjeréve — pérveg pérshtypjeve tona — gé japin

fotografiné e madhe té rrugé soné.

k%%

E né fakt, i gjithé rrugétimi joné - lindja, pjekja e maturimi deri né
meésimnxénje té pérjetshme — pérputhet me gjithé rrugétimin e vendit
tong, té Kosovés. “Riinvest”-i lindi né kohén mé té réndé té mundshme,
gjithsesi né mé té nevojshme té mundshme. Mé 15 maj té vitit 1995,
intelektualé — ekonomisté — té Kosovés, themeluan organizatén e paré
think-tank, géllimi i sé cilés ishte promovimi i zhvillimit ekonomik té
Kosovés — atéheré té pushtuar — népérmijet filozofisé sé ndérmarrésisé.
Neé kéte periudhé, viabiliteti ekonomik i vendit, si shtet i pavarur e sovran,

do té dokumentohej. Né kété kohg, “Riinvest” gjené edhe mbéshtetjen e

20 VJET RIINVEST
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paré tek Qendra pér Ndérmarrje Private Ndérkombétare —né Washington
D.C — partneritet i cili zgjaté dhe sot, tash e 20 vjet. Vitet vijuese — njéjté
sikurse pér Kosovén — jané pérpjekje pér mbijetesé — deri tek 15 majii
vitit 1999 — gé gjené “Riinvest”-in té débuar. Atéheré, zyrat refugjate ishin
hapur né Magedoni. 15 maji i vitit vijues — pas ¢lirimit — pérveg kthimit e
rinisjes, shénon lindjen e njé partneritet afatgjaté me USAID —géllimi i sé
cilit ishte ofrimi i mendimeve e alternativave ekonomike drejt rindértimit
té vendit. Né kété periudhé, ndértohen edhe partneritete té reja — qé
zgjasin dhe sot — me Fondacion Kosovar pér Shogéri té Hapur (KFOS),
me Zyrén Zvicerane pér Bashképunim (SDC), me Fondacionin Friedrich
Ebert (FES), me organizata vendore e ndérkombétare — té angazhuara té
gjitha né rimékémbjen e Kosovés. | gjithé rrugétimi i dhjeté viteve té para,
mé 15 maj té vitit 2005, vegohet e dekorohet nga Presidenti i Kosovés,
Dr. Ibrahim Rugova me “Medaljen e Arté té Pavarésisé”. Medalja jepet
pér meritat e “Riinvest”-it pér liri, pavarési dhe demokraciné e Kosovés,
si dhe pér kontributin né zhvillimin ekonomik e té projektimit té sé ardh-
mes sé Kosovés. Njé medalje si kjo, para shérbimit té€ mirénjohjes, ishte
barré rikujtuese pér réndésiné e punés gé bénim kétu, projektimin e té
ardhmes sé Kosovés pra. 15 maji i viteve 2006 e 2007, mbané ekipin e
“Riinvest” né késhilldhénie pér delegacionin kosovar té bisedimeve pér
statusin final té Kosovés —pavarésiné. E né 15 majté vitit 2008, kur éndrra
e “Riinvest”-it tashmé ishte pjekur e prekur, angazhimi joné drejtohet
né zhvillimin ekonomik, demokratizimin shogéror dhe integrimin evro-
pian té Kosovés. Né kété vijé, pérvecg aleancave té shkuara, partneriteti
me Zyrén e Bashkimit Evropian né Kosové béhet i veganté. “Riinvest”
post-pavarésisé, vazhdon té ruaj zérin e pavarur e kredibil né analiza,
hulumtime, avokime e angazhime socio-ekonomike pér temat mé té
réndésishme né vend.

Kur shikon pas né gjithé kéta guré historie —té themeleve e pjekés toné

—kupton dhe madhéshtiné e njé vizioni té nisur nga ata pak intelektual té
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Kosovés, té ndértuar nga partneré e miq né kohé té véshtira e té mira,
e té trashéguar — né pandérpreré — nga gjenerata té tjera hulumtuesish
e studiuesish gé kané kaluar e do té kalojné népér “Riinvest”. Kur shikon
pas né kéteé histori, kupton dhe idené dhe misionin e institucionit toné;

kupton se para sé gjithash “Riinvest” éshté njé pasuri e Kosovés.

kookok

Né kété dité shénimi e rikujtimi, ne shprehim mirénjohje pér themeluesit
e “Riinvestit”, né veganti pér profesor Muhamet Mustafa, ideté, udhéhegja
dhe trashégimia profesionale e sé cilit kané projektuar e ndértuar njé
themel gé do t& mbajé “Riinvest”-in pérjetésisht né kémbé. Eshté vetém
pér shkak tévizionit e angazhimit té tij, gé njé projekt kaq i madh arrin t'i
mbijetojé - pérkundér té gjitha gjasave — represionit, débimimi, papér-
caktueshmeérisé — deri tek zhvillimi e géndrueshméria.

Né kété dité shénimi e rikujtimi, ne shprehim mirénjohje edhe pér té
gjithé partnerét tané; nga organizatat ndérkombétare e miqté vendoré gé
na dhané mbéshtetje kur ishim vet, e deri tek té tjerat me té cilat edhe
sot vazhdojmé té ndértojné ura bashképunimi pér njé Kosové evropiane;
té zhvilluar, demokratike e moderne. U jemi mirénjohés té gjitha mediave,
organizatave té shoqérisé civile, asociacioneve té biznesit, vendimmar-
résve té ndryshém e individéve té tjeré gé kané bashkéndaré rrugén toné
népér 20 vitet e shkuara.

Mbi té gjitha, “Riinvest” mbetet mirénjohés ndaj stafit té tij, individé
profesionalé — shtyllat e organizatés — té hapur e me plot pérkushtim,
gé népérmjet pérpjekjeve té pérditshme gé duken ruting, ekzekutojné
njé mision e vizion pér gjithé vendin e tyre. Mé mbetet nder e privilegj
i veganté ndarja e kohés, rrugés dhe géllimit ultim — me njeréz té tillé.
“Riinvest” gjithashtu mbetet mirénjohés ndaj gjithé atyre profesionistéve
e bashképunétoréve gé dikur kané gené pjesé e institucionit toné e té

tyre népér kéto vite.
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Dhe né fund, pértej kremtés e shénimit, “Riinvest” i rikujton vetes pér  véshtirési té reja, me mundési té reja e me transformime té reja. Né
nevojén e angazhimit t& métutjeshém né zhvillimin ekonomik e demokra-  gjithé kété rrugé, “Riinvest” do té& mbetet aktiv, i pavarur e inovativ — pér
tik té Kosovés. Sepse, pavarésisht gjithé sfidave e arritjeve népér vite,  té shérbyer si njé zé alternativ i brendshém e si njé promotor i vendit i
gjithé ngjarjeve e shénimeve véshtiré té pérséritshme mé, Kosova—ani  jashtém.

pse e liré dhe e pavarur — vazhdon e do té vazhdojé ballafagimin me Deri né shénimet e ardhshme, gézuar e ju faleminderit!
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Nje telefonaté, pastaj nje nisje ne nje rruge plot sfida e suksese

V

shte fillimi i pranverés, muaji mars i vitit 1995. Nuk mé kujtohet

data. Njé dité e zakonshme, monotone, zymtési gjithandej. Sapo

isha kthyer né shtépi, pasi kisha mbaruar punén gé e béja atéhereé si

kontabilist i disa bizneseve private, puné kjo gé mé ishte imponuar

pér té mbajtur familjen pasi gé 6 vjet mé paré regjimi okupator
serb mé kishte larguar nga puna. Cingéron telefoni. "Sejdo, duhet té vish
menjéheré tek uné né shtépi, kam njé ide pune, na duhesh edhe ti", — mé
tha shkurt Muhameti dhe e mbylli telefonin®.

Me Muhamet Mustafén takoheshim shpesh, konsultoheshim pér ¢do
gjé, pér hallet tona familjare, pér situatén e réndé. Nuk kisha ide se ¢ka do
té mé thoshte, késaj here. Fakti gé mé tha se duhet té takoheshim shpejt,
e kuptova se ishte digka me réndési. Uné banoja né ‘Bregun e Diellit’, afér
Qendrés Tregtare. Pas 10 minutash arrita né shtépiné e Muhametit, qé
ndodhej nja 150-200 metra mbi Tregun e Qytetit, tash rruga e Prizrenit nr.
161. Nuk mé kishte shkuar mendja se gé nda dita e nesérme kété rrugé
do ta béja ¢do dité, nganjéheré disa heré né dité. Kjo shtépi do té béhej
edhe adresé e Institutit “Riinvest” deri né pérfundim té luftés.

- E kam diskutuar me disa shoké idené pér themelimin e njé in-
stituti dhe na duhesh edhe ti né ekipin pér jetésimin dhe zhvillimin e
kétij projekti, mé tha ai menjéheré posa hyra né zyrén e Kompanisé
RIMA, gé ishte ngjitur me hyrjen né oborrin e shtépisé familjare. Ishte

njé lokal i vogél, jo mé shumé se 10 metra katror hapésiré, qé ishte

pérshtatur pér zyré té administratés sé késaj ndérmarrje tregtare
private, g¢ Muhameti e kishte themeluar disa vite mé paré.

Muhameti e zbértheu né detaje idené pér themelimin e institutit. E
kishte gati edhe formulimin e misionit.

- Me kontributin edhe té njerézve gé i kam paraparé té angazhohen
né kété puné, jam i sigurt se Ky institut relativisht shpejt do té béhet
emér i respektueshém né Kosové dhe rajon, u shpreh ai me njé siguri
absolute. Pér ata gé nuk e kané njohur profesorin Muhamet, si¢ e
njihja uné, kjo ide do t'u dukej vetém si njé iluzion, e parealizueshme
né ato rrethana, nén okupim klasik té Serbisé. Por, duke e njohur miré,
qé nga fémijéria, e dija g&¢ Muhameti, kur donte té arrinte digka, nuk
kishte pengesé qé e ndalte.

U gézova dhe u entuziazmova shumé. | besova pa asnjé rezervé kétij
projekti. Vazhdoi elaborimin né detaje teknike pér themelimin e tij,
meényrén e funksionimit nén kushte té okupimit, kamuflimin e tij, misionin
e tij, nén ombrellén e Kompanisé RIMA, si njé njési kérkimore né kuadér
té saj. Kishte edhe ide pér projektet e para gé do t'i fillonim.

Ishim nén njé okupim té egér. Ishin mbyllur shkollat, universiteti, insti-
tucionet. Kuadrot shqiptare, profesoré universiteti, akademikeé, inxhinieré,
juristé, doktoré, ishin larguar nga vendet e tyre té punés nga regjimi serb,
praktikisht ishin né rrugé, pa pasur mundésiné si té japin kontributin e tyre

né dobi té popullit dhe vendit. Serbia, pérve¢ dhunés fizike, ishte duke
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béré kérdi edhe né fushén e eksploatimi té egér ekonomik e financiar té

Kosovés dhe té popullatés shqiptare té saj. Bota kishte dijeni pér dhunén
fizike gé ushtrohej kundér shqgiptaréve, por nuk kishte informacione té be-
sueshme pér dhunén ekonomike-financiare té regjimit serb qé ushtronte
ndaj bizneseve shqiptare, ndérmarrjeve shogérore, resurseve minerare
dhe plagkitjes sé popullatés shgiptare.

-Ky éshté géllimi madhor gé po e themelojmé kété institut — u shpreh
Muhameti. Sé shpeijti do t'i fillojmé hulumtimet né terren, anketa dhe in-
tervista, né ményré qé me fakte ta informojmeé botén, pér pérmasat edhe
té dhunés ekonomike-financiare gé po ushtron Serbia ndaj nesh —tha ai.

Instituti i ardhshém, gé do té emértohej Instituti pér Hulumtime Zhvil-
limore RIINVEST, shumé shpeijt filloi punén. U krijuan ekipe pér té béré
hulumtime né terren, analiza dhe rekomandime pér pérballimin e pasojave
té okupimit serb dhe mbijetesén e bizneseve shqiptare dhe familjeve shqip-
tare. Uangazhuan rreth 100 eksperté nga fusha té ndryshme, ekonomisté,
inxhinieré, juristé, sociologé, kryesisht profesoré té Universitetit té Prisht-
inés, eksperté nga ekonomia, studenté, si dhe konsultanté té jashtém.

Mg tregoi se kishte biseduar edhe me disa shoké té tjeré, kolegé té

tij nga Universiteti dhe bashképunétoré, si me Muhamet Sadikun, Naim
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Hoxhén, Haki Shatrin, Halim Gjergjizin. Mé tha se e kishte né plan ta
angazhojmé edhe Nail Reshidin dhe Ymer Havollin. Punuam deri voné
né konceptin e strukturés organizative, né hartimin e misionit, vizionit,
synimeve dhe objektivave té Institutit. Punén e nisém me njé entuziazém
té madh. Filluam t'i thérrasim bashképunétorét, trajnimin e ekipeve té
studentéve pér té béré hulumtime né terren.

-Deri né sigurimin e mjeteve financiare nga projektet e Institutit, kompa-
nia RIMA do t'i mbulojé té gjitha shpenzimet operative dhe logjistike—tha
Muhameti né takimin e paré té stafit té Institutit. Ishte ky njé lehtésim
i madh.

Pasi gé zhvilluam disa aktivitete hulumtuese pér pozitén e réndé dhe
nén okupim té bizneseve shqiptare, u paragit nevoja gé té kemi njé ambi-
ent mé komod pér té organizuar debate dhe konferenca pér prezantimin
e gjetjeve nga kéto hulumtime. Ishte njé kafe-bar ngjitur me Rektoratin
e Universitetit té Prishtinés né ‘Velani'. Pronari, Xhevdet Shoshi, na e
dha né shfrytézim. | bémé disa pérshtatje t& domosdoshme teknike gé
nevojiteshin pér t'u pérdorur si sallé debatesh, konferencash, por edhe

pér trajnime té ndryshme.

kkk

Ishte mesi i gushtit té vitit 1996. Ishte dita e fundit kur duhej ta dérgonim
né CIPE-Uashington pér aprovim propozimin e projektit “Aktivitetet ekono-
mike dhe zhvillimi demokratik i Kosovés”. Nén mbikéqyrjen e profesorit
Muhamet deri kah ora 2 e méngjesit, uné, Naim Hoxha, Ymer Havolli,
Muhamet Sadiku, Nail Reshidi.

)k k
Arritém qé faktorit ndérkombétar t'ia ofrojmeé té vértetén, me argu-
mente, se Serbia e mbante Kosovén nén okupim pér motive kolonialiste,

ngase pérfitimet ekonomike ishin shumé té médha.
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Muaj mé herét, versioni elektronik i kétij studimi né gjuhén shqipe dhe
anglishte, ishte vendosur né internet.

la dolém gé né kohén e duhur edhe si libér ta dérgojmé jashté vendit né
kryeqytetet kryesore peréndimore, né duart e diplomatéve mé me ndikim.
Studimi “Aktivitetet ekonomike dhe zhvillimi demokratik i Kosovés”, i
shérbeu edhe delegacionit té Kosovés né bisedimet e Rambujesé. Real-
izimi i kétij projekti né ato kushte shumeé té véshtira ishte njé test i kryer
me sukses i “Riinvest”-it, qé do t'i hapé rrugé zhvillimit t& hovshém té

tij, sidomos pas pérfundimit té luftés né Kosoveé.

kkk

Ishte dhjetori i vitit 1998. Me propozimin e prof. Muahmet Mustafés,
vendosém gé me publikimet tona té marrim pjesé né Panairin e Librit né
Tirané. U vendos gé uné té pérfagésoj “Riinvest”-in né dy ditét e para té
panairit, ndérsa pas dy ditésh té mé zévendésojé Ymer Havolli. Librati
dérguam ilegalisht népérmes njé kompanie private. Pjesémarrja joné zgjoi
kureshtje té madhe te pjesémarrésit dhe vizitorét. Interesim té veganté
zgjoi publikimi “Aktivitetet ekonomike dhe zhvillimi demokratik i Kosovés”™.
Kolegét dhe vizitorét habiteshin se, si ia kishim dalé gé té realizonim njé
projekt té tillé né Prishtiné, para hundéve té aparatit té hekurt represiv
serb, sidomos kur e kuptonin se me kété projekt demaskohej me fakte
okupimi serb i Kosovés, né veganti represioni ekonomik gé ushtrohej ndaj
shgiptaréve té Kosovés, dhe projektohej sistemi i ri ekonomik i shtetit té
ardhshém té Kosovés.

Gjaté géndrimit né Tirané isha ngarkuar edhe me njé detyré tjetér:
regjistrimin dhe certifikimin e Institutit né Ministriné e Arsimit té Kosovés
gé vepronte né ekzil, pérmes Zyrés sé Republikés sé Kosovés né Tirané.

Ato dité ambientet e Pérfagésisé Diplomatike sé Republikés sé Kosovés
né Tirané frekuentoheshin nga shumé kosovaré, ushtaré e oficeré qé

pérgatiteshin té hynin né Kosové, familjaré té ushtaréve té plagosur gé

shéroheshin né spitalet e Tiranés, dhe hallexhi té tjeré qé kérkonin ndonjé

shérbim apo informaté mbi gjendjen né Kosové.

Ilaz Ramajli, gé até kohé ishte pérfagésues diplomatik i Kosovés né
Tirané, me karizmin e njé diplomati prej karriere, impresiononte se si i
kryente punét nga domeni i misionit té tij. Ai njékohésisht arrinte qé te
kosovarét, té cilét sikur lumi qé del nga shtrati i tij, i vérshonin zyrat e
pérfagésisé, té ofronte ndonjé zgjidhje, té reflektonte shpresé dhe siguri
pér ardhjen e shpejté té lirisé dhe té pavarésisé sé Kosovés.

Dorézova dokumentacionin gé kérkohej dhe pas disa ditésh morém
certifikatén mbi regjistrimin e Institutit “Riinvest” né Ministriné Arsimit té
Republikés sé Kosovés gé vepronte né ekzil. Certifikata mbante numrin
1 té protokollit, numér ky qé edhe sot ka njé simboliké té réndésishme

pér ne.

MONOGRAFIA
20 VJET RIINVEST




024 MONOGRAFIA
“RINVEST’-| SOT 20 VJET RINVEST

ALBAN HASHANI

DREJTOR | KERKIMEVE



025

“RIINVEST"-I SOT

Institutl Riinvest ka krijuar nje baze te gjere te hulumtimeve te
cilat perfagesojne njé kapital te rendésishem intelektual dhe jane

Unike per rrethanat e Kosoves

V

nstituti Riinvest po feston njézet vjetorin e themelimit. Né kété jubile,
ne fillimisht déshirojmé té shprehim falénderimin toné té pérzemért
pér mbéshtetésit dhe partnerét tané si dhe té nderojmé pérpjekjet e
gjithé atyre gé ishin pjesé e Instituti Riinvest ndér vite té cilét ndihmuan
gé ne sot té mirépresim e festojmé kété dité.

[ themeluar né kushte jashtézakonisht té rénda, Instituti Riinvest padyshim
mbetet njé projekt i veganté né gjithé rajonin. Instituti Riinvest ka ndjekur
njé trajektore té ngjashme me até té proceseve politike né Kosové. Madje,
né shumé tema kyge lidhur me zhvillimet ekonomike dhe politike té vendit,
Instituti Riinvest ka pasur rrol nismétar.

Né kéto njézet vjet, Instituti Riinvest ka arritur té ruaj dhe forcojé reputa-
cionin e tij gé e dallon até pér cilési dhe besueshméri. Padyshim, studimet
e Institutit Riinvest mbeten njé piké e réndésishme reference nga studiuesit,
media dhe politiké-bérésit lidhur me ¢éshtjet ekonomike né vend. Instituti
Riinvest ka krijuar njé bazé té gjeré té hulumtimeve té cilat pérfagésojné njé
kapital té réndésishém intelektual dhe jané unike pér rrethanat e Kosovés.
Pér mé tepér, Instituti Riinvest ka krijuar dhe kultivuar partneritet strategjik
me organizata vendore dhe ndérkombétare né ményré gé té zbatoj misionin
e tij. Ky bashképunim para se gjithash ka gené i mundur si rezultat i pérkush-
timit dhe punés cilésore t€ Institutit Riinvest si dhe géndrimit jo-partizan gé

ai ka mbajtur pér tema specifike gjaté kétyre viteve. Bashképunimi i Institutit

Riinvest me organizata vendore dhe ndérkombétare éshté né zhvillim té
pérhershém dhe listés sé partneréve u shtohen né vijimési anétaré té rinj.

Instituti Riinvesti ka gené dhe mbetet njé grumbull i jashtézakonshém
i njerézve té pérkushtuar. Gjaté dy dekadave té ekzistencés sé tij ai ka
ndérmarré dhe zbatuar projekte té fushave dhe madhésive té ndryshme.
Mbéshtetur nga njé numér i madh donatorésh dhe né bashképunim me
partneré strategjik gjaté zbatimit té projekteve, Instituti Riinvest ka fituar
pérvojé domethénése e cila éshté bartur né ményré organike tek stafiiri
i cili éshté béré pjesé e Institutit Riinvest pérgjaté viteve. Sot, Instituti Ri-
invest ka njé kuadér té kualifikuar me shkollim shumé cilésor dhe pérvojé
domethénése né fushén e hulumtimeve né shkencat sociale dhe zbatimin
e projekteve zhvillimore. Né bashképunim edhe me organizata partnere,
Instituti Riinvest ka marré mbéshtetje té réndésishme né zhvillimin e stafit
té tij. Pér mé tepér, Instituti Riinvest ka mbéshtetur dhe vijon t& mbéshtes
stafin e tij né avancimin e tij akademik dhe profesional.

Pértej késaj, Instituti Riinvest dallohet pér nga kultura e punés dhe sjelljes
organizative. E rrénjosur qysh prej themelimit, Instituti Riinvest ka kultivuar
njé mjedis pune ku kultura dhe sjellja organizative tejkalon obligimet kontrak-
tuale. Né fakt, Instituti Riinvest ka arritur té trashégoj dhe ruaj njé memorie
kolektive gé pozicionon né nivelin mé té larté kété bashképunim ndérmjet

punétoréve. Ky mjedis mundéson gé punétorét té jené mé té pérkushtuar, té
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identifikohen me organizatén si dhe té€ mishérojné karrierén e tyre afatgjate

me misionin e Institutit Riinvest.

Instituti Riinvest ka njé pozicion unik né Kosové si dhe njohuri té garta
lidhur me nevojat strategjike té vendit. Riinvest ka gené dhe mbetet pjesé
e réndésishme e zhvillimeve ekonomike dhe politike né Kosové. Bazuar né
kérkimet e tij, Instituti Riinvest arrin gé té kuptoj rrethanat né té cilén zhvil-
lohet ekonomia e vendit si dhe té rekomandoj hapa té cilét do té siguronin
zhvillim té pérshpejtuar dhe té géndrueshém té Kosovés. Instituti Riinvest ka
gené i gatshém gé té pérballoj sfidat té cilat i ka hasur gjaté kétij rrugétimi
njézet vjegar. Padyshim se rrugétimi i métutjeshém do té sjell sfida té reja,
mirépo ne jemi njélloj té bindur se me ekipin gé Instituti Riinvest ka sot, ai

do té pérballet me sukses edhe me sfidat gé vijné.

Ne besojmé se pérvjetori i njézeté na ofron njé mundési té veganté
té riafirmojmé géndrimin toné se realizimi i misionit té Instituti Riinvest
éshté i mundur vetém né sajé té pérkushtimi té njerézve gé punojné aty.
Pérderisa shikojmé me mburrje vitet gé kaluam, ne gjithashtu jemi té
entuziazmuar pér vitet gé po vijné. Ne vijojmé té mbetemi té pérkush-
tuar ndaj misionit gé i kemi véné vetés. Personalisht, uné jam shumé i
lumtur gé si pjesé e késaj shtépie vijoj té jap kontributin tim modest né
pérmbushjen e kétij misioni.

Duke falénderuar té gjithé juve gé keni mbéshtetur Institutin Riinvest
gjaté kétyre dy dekadave, ju ftoj qé té bashkoheni me ne gé té festojmé
kété arritje.

Gézuar!
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Nga mesi i viteve ‘90 té shekullit té kaluar, diskutimet lidhur me zgjidh-
jen e problemit té Kosovés dhe pérgjithésisht konfliktit té gjaté shqipta-
ro-serb ishin mjaft intensive, por né téré kété ¢éshtjet ekonomike ishin
neglizhuar pothuajse térésisht. Qarget politike dhe akademike serbe
Kosovén e kishin mitizuar me pérvetésimin e historisé dhe ngjarjeve
nga mesjeta. Shqiptarét e shihnin autenticitetin e tyre kétu gé nga kohét
antike dhe kontinuitetin iliro-shqiptar. Serbét e kishin konsideruar dhe
propaganduar Kosovén si toke té tyre, por né realitet ishin sjellé sime njé
koloni, né kontinuitet. Ata kishin punuar gé pér enklavat serbe té krijonin
kushte mé té mira pér jetesé, qé serbét té punésoheshin né sektorin
publik e té kishin shkolla mé té mira, por né esencé Kosovén si térési e
mbanin né njé varési ekonomike, té pazhvilluar gysh nga Jugosllavia e
paré, pastaj né até té dytén socialiste, deri kah fundi i viteve ‘60. Vetém
rreth dy dekada Kosova deri né njé masé kishte geverisur burimet e veta
dhe kishte krijuar njé buxhet domethénés. Dhe tash gé nga fillimi i viteve
‘90 né proceset e shkatérrimit t& Jugosllavisé e kishin ripushtuar duke
zhbéré autonominé dhe strukturén e saj institucionale dhe duke e véné até
nén subordinim té Qeverisé serbe. Shqiptarét ndérkaq vazhdonin té ishin

té detyruar gé t'i paguanin taksat Qeverisé serbe, edhe pse nga ato nuk
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pérfitonin asgjé pérveg represionit dhe dhunés. Dihej se ¢éshtja e Kosovés
do té vihej né tavoliné té negociatave ose do té niste lufta. Né opinion
botéror dhe né analizat politike ¢éshtja e Kosovés shtrohej mé shumé si
njé ¢éshtje separatizmi, ndarjes sé njé territori nga njé shtet ekzistues, njé
ndryshim kufijsh, e jo si njé toké e pushtuar gé ishte mbajtur me politiké
koloniale. Kolonializmi nuk ishte shogéruar as né diskurs me Evropén. Si
duket ky koncept edhe nuk shkonte me Evropén, ishte mé tepér i lidhur
me Afrikén, Lindjen e Mesme ose disa vise né Azi dhe né Amerikén Latine.
E Kosova ishte né fakt njé koloni. Dhe kjo duhej dokumentuar me studime
té ftohta, racionale té argumentuara ekonomike dhe politike. Filozofisé
politike t& Kosovés, nga e cila kishte lindur ideja pér pavarésiné e saj, i

mungonte té them ashtu njé lloj inxhinieringu ekonomik.

Na dukej se kétu njé grup bashképunétorésh e migsh mund ta jepnim njé
kontribut dhe se duhej patjetér ta jepnim. Kur po e bisedoja kété ¢éshtje
me Muhamet Sadikun, Halim Gjergjizin né fillim dhe mé voné me Haki
Shatrin, Sejdi Osmanin, Naim Hoxhén, Ymer Havollin dhe Nail Reshidin,

diku né mars ose shkurt té vitit 1995 erdhém né pérfundim se do té duhej
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ta formojmé njé Institut pér kérkime zhvillimore apo dicka té ngjashme. E béra njé
koncept pér misionin dhe orientimin programor té kétij instituti, té cilin e diskutuam
bashké, e plotésuam dhe u dakorduam pér kété. Mé 15 maj 1995 e nénshkruam
marréveshjen pér themelimin e Institutit pér Hulumtime Zhvillimore “Riinvest”, si
institut privat joprofitabil. Ai do té punonte né fillim né kuadér t& Kompanisé Rima, si
njési e veganté kérkimore. Rima ishte regjistruar derisa funksiononin institucionet e
Kosovés. Sipas Ligjit pér Ndérmarrjet, kompanité mund té kishin né kudér té tyre njési
té veganta kérkimore pa pasur nevojé t'i regjistrojné. E shfrytézuam kété mundési pér
ta béré punén publikisht pa pasur nevojé té regjistrohemi si institut kérkimor, gé né
ato kohé do té duhej ta bénim né Ministriné e Shkencés té Serbisé. K&té nuk donim ta
bénim. Emri “Riinvest” u krijua nga dy shkronjat e para té Rimes dhe fjalén “invest”,
qé éshté sinonim pér zhvillim dhe ka kuptimin e investimit té vazhdueshém né dije e
zhvillim. Né fakt ne e kishim menduar misionin e “Riinvest”-it qé té promovojmé men-
dimin modern ekonomik né Kosové, iniciativén e liré e private, t'i kontribuojé edukimit
dhe informimit té miré té faktoréve vendoré dhe ndérkombétaré si dhe opinionit pér
aspektet e ndryshme té ekonomisé sé Kosoveés, pérkatésisht ndértimit té njé vizioni
dhe politikave gé e shogérojné ata mbi zhvillimin ekonomik té géndrueshém. E filluam
punén né zyrat e RIMES té adaptuara né hyrje té shtépisé sime. Filluam té dukemi edhe
né opinion dhe té marrim pjesé edhe né tubime gé organizonte Lidhja e Ekonomistéve
té Kosoveés, ku uné isha nénkryetar. Organizuam njé tubim té pérbashkét me Lidhjen
e Ekonomistéve lidhur me pozitén ekonomike té Kosovés me véshtrim té posagcém
pér ekonominé private, e cila ishte mjaft e suksesshme. Publikimin nga ky tubim e
organizoi dhe pérgatiti “Riinvest”-i. N& bashképunim me LDK-né i mbéshtetém akti-
vitetet pér krijimin e Shoqatés sé Afaristéve té Kosoveés, té njohur si SHAK, népérmijet
té cilés synonim té krijonim njé partner strategjik pér té organizuar sektorin privat
edhe mé miré né funksion té rezistencés aktive pagésore. Mé voné erdhén disa nga
agjencité turistike, me njé kérkesé gé t'u bénim njé projekt pér Krijimin e njé unioni,
apo holdingu té agjencive gé do té forconte aftésiné e tyre konkurruese ndaj part-
neréve té treté, sidomos ndaj aviokompanive gé merreshin me transportin né linja té

rregullta dhe carter té emigrantéve tané nga Evropa Peréndimore. Ne vendosém gé
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edhe veté té hyjmé aty partneré dhe ua bémé planin e biznesit. Ato dité organizuam

edhe njé seminar trajnimi- planifikimin e biznesit dhe analizén financiare. Pra, faza
e paré e punés soné ishte e lidhur me njé partneritet me biznesin privat dhe komu-
nitetin akademik. Natyrisht né kété fazé ne nuk kishim para pér paga e as pér zyra
dhe shpenzime té tjera. Ne i investonim kohén dhe punén toné, kurse shpenzimet e
funksionimit pérballoheshin nga Rima dhe fondet tona private.

Diku né fillim t& vitit 1996 kolegu H. Gjergjizi solli njé dokument t& NED (National En-
dowment for Democraty, Uashington) gé financohet nga fonde té Qeverisé amerikane
dhe promovon zhvillimet demokratike dhe reformat né gjithé botén. Ai kishte dégjuar
se ata ishin aktivé edhe né Kosové. Kishte marré njé dokument qé pérmbante objektivat
dhe prioritet e NED, si dhe udhézimet pér pérgatitjen e propozimeve té projekteve
gé mund té dérgoheshin pér t'u konsideruar pér mbéshtetje financiare. Vendosém té
pérgatisim njé propozim sipas atyre udhézimeve gé dukeshin mjaft té garta. Kontributi

yné mé i miré né kété kohé do té ishte ta analizojmé situatén ekonomike né Kosove,
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CIPE na informol se nenshkrimin e kontrates do ta
penim ne Bukuresht, né fund te marsit, ku CIPE organizonte nje Konference
te madhe rajonale mbi aspekte té ndryshme té reformave ekonomike

V

pozitén koloniale gé kishte imponuar regjimi serb, ményrén se si sigurohej mbijetesa,
si dhe té zhvillonim njé projeksion se si Kosova né kushtet e reformave ekonomike
té tregut, duke u bazuar né burimet e saja natyrore, njerézore dhe té tjera, mund té
ndértojé géndrueshmériné e saj ekonomike (viabilitetin). Kjo né fakt do té thoshte
pavarésiné ekonomike. Kishte shumé spekulime sidomos nga ata gé e kundérshtonin
pavarésiné e Kosoveés, se gjoja ajo nuk do té mund té mbijetonte si e pavarur, nuk
mund ta buxhetonte pavarésiné e vet ekonomike. E rregulluam edhe mé tutje, duke
u bazuar né disa sugjerime gé morém vegmas nga Veton Surroi, krijuam njé buxhet,
nése mé kujtohet diku rreth 90 mijé $, prej té cilave rreth 60 mijé kérkonim nga NED
e té tjerat do t'i financonim nga burime té tjera. E pérkthyem anglisht, i bémé njé
redakturé dhe e dérguam né adresé té NED né Washington D.C. Projekti parashihte
eksplorim té pérvojave né tranzicion, analizé té literaturés, parashihte studime mbi
ekonominé private té Kosoveés, njé véshtrim historik mbi pozitén ekonomike té Kosovés
né ish-Jugosllavi dhe mbi pozitén né regjimin serb pas vitit 1989/90, pérfshinte njé
historik té shkurtér té zhvillimit. Ajo gé ishte mé me réndési, projektonte ecuriné dhe
pérmbajtjen e reformave pér té ndértuar njé sistem té ekonomisé sé liré té tregut,
pérvijonte strategjiné dhe politikat ekonomike gé siguronin géndrueshmériné ekono-
mike té Kosovés. Projekti pérmbante pesé module, pér secilin nga njé konferencé
shkencore e profesionale, géndrime studimore né Slloveni dhe Kroaci dhe mundésisht
edhe né vende té tjera. E titulluam “Aktivitet Ekonomike dhe Zhvillimi Demokratik i
Kosovés”. Ishte njé titull gé shprehte pérmbajtjen e aktiviteteve e gjithashtu edhe mé

tepér filozofiné e NED.

Kaluam mé tepér se tre muaj kur, diku né fillim té verés, na erdhi njé letér nga
Howard Wallack, zyrtar i larté programor i CIPE (Center for International Private En-
terprise/Qendra e Ndérmarrjeve Private Ndérkombétare, nga Washington DC) pér Ev-
ropén Qendrore e Lindore. Wallack na dérgonte njé letér ku shpjegonte se NED e kishte
pércjellé propozimin e projektit toné te CIPE, pasi ata realizonin projektet e NED nga
fusha e reformave ekonomike, ekonomia e tregut dhe zhvillimi i sektorit privat. Letra
ishte inkurajuese dhe plot ngrohtési. Pasi jepte udhézime shumé té garta se si duhej
té pérplotésohej projekti yné, thoshte se nése do t'i ndignim kéto udhézime dhe do ta
plotésonim propozimin toné sipas tyre, ai do té ishte i vlefshém pér t'u konsideruar
seriozisht pér aprovim nga Bordi i CIPE. N& momentin kur po lexoja kéto fjalé, e kisha
plotésisht té garté se tani kishim hyré né njé rrugé kur vizioni yné lidhur me Institutin
“Riinvest”, pér krijimin e njé Instituti t& standardeve ndérkombétare, do té mund té béhej
realitet. Na kishte kapluar njé gézim, pasi qé ajo qé kérkohej pér t'u korrigjuar ishte
formuluar garté dhe kérkonte né fakt vetém njé ndérlidhje mé té garté midis objektivave
té projektit, moduleve dhe aktiviteteve gé kishim propozuar, njé specifikim mé té miré
té indikatoréve dhe buxhetit. Sqarimet ishin aq té garta, sagé nuk e kishim fare problem
pér t'i zbatuar. E kishim té garté se rruga e zhvillimit té “Riinvest’-it do té ishte mé e
shpejté sesa gé e kishim paramenduar. Diku kah fundi i gushtit, ashtu sig ishim poros-
itur me sugjerimet e Wallack, pérfunduam gjithé intervenimet, duke u munduar qé té

kishim njé anglishte sa mé té miré, edhe pse ishim té vetédijshém se kjo nuk do té ishte
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ana e forté e propozimit toné. Ishim né pritje té njé vendimi pérfundimtar. Gjaté asaj
vjeshte e konsideruam té nevojshme gé lidhur me projektin toné té informonim edhe
Ambasadén amerikane, Ambasadén gjermane dhe Ambasadén britanike né Beograd,
duke u dorézuar nga njé kopje té propozimit dhe kérkuar mbéshtetjen e tyre me fonde
shtesé. Né néntor té vitit 1996 Andrew Vilson qé ishte zyrtar programor i CIPE pér Ev-
ropén Lindore dhe Qendrore, mé mori né telefon njé pasdite, né fillim té orarit té punés
sé tij. Mé béri ca pyetje lidhur me projektin dhe me faktin se kujt i drejtoheshim me
rekomandimet e studimit toné. Do té lobojmé me rekomandimet tona tek institucionet
legale té Kosovés, faktorét politiké té shgiptaréve té Kosovés, te faktorét ndérkombétaré,
do ta pérmirésonim nivelin e njohurive dhe informacionit té faktoréve té involvuar rreth
Kosovés mbi aspektet ekonomike té problemit té pazgjidhur té Kosovés.

- Edhe geverisé né ekzil?

- Po, i thashé.

- Miré tha, kété kisha pér ta sgaruar dhe déshiroj té té informoj se ne do t'i
propozojmé Bordit té CIPE gé projekti juaj té aprovohet dhe shpresoj se gjithgka do té
jeté miré. Ne zakonisht nuk aprovojmé projekte pa e njohur partnerin dhe vizituar até
né seliné e tyre, por ne nuk kemi mundur té marrim vizé. Viza joné éshté refuzuar nga
Qeveria jugosllave, kur kemi théné se duam té vizitojmé Kosovén.

Nuk shkoi shumé gjaté, ndoshta 30-40 dité kur morém lajmin se Bordi i CIPE kishte
aprovuar projektin toné dhe njélloj kishte vepruar edhe Bordi i NED, diku rreth 42 mijé
$. Kjo ishte njé argument i miré gé té kérkonim edhe mbéshtetje né Fondacionin Soros
dhe nga fondacionet gjermane dhe britanike. Né Ambasadén gjermane takuam ambasa-
dorin né detyré Victor Pelett, gé né fakt kishte konsull i pérgjithshém. Ai na priti shumé
ngrohté. Kishte kuptuar thelbin e projektit dhe po ecte pérreth tavolinés. Po mendoj
se si mund t'u ndihmoj, po pérsériste pér té satén heré. Do té flas me fondacionet
gjermane. Té njéjtén dité patém bisedé inkurajuese edhe né Ambasadén britanike ku
menaxhonin fondin e tyre “ British Know How”. N& Prishtiné kjo ishte marré vesh né
LDK. Siduket NED i kishte informuar ata se do té& mbéshteste njé projekt té réndésishém
pér ekonominé. Morém urime nga Fatmir Sejdiu dhe Alush Gashi. Tash duhej pérgatitur

njé séré dokumentesh né pérgatitje té kontratés.
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Né fillim té 1997-s, CIPE na informoi se nénshkrimin e kontratés do ta bénim né
Bukuresht, né fund té marsit, ku CIPE organizonte njé Konferencé té madhe rajonale
mbi aspekte té ndryshme té reformave ekonomike, zhvillimin e sektorit privat dhe
ndérmarrésisé. U nisém me Muhametin dhe Naimin me veturé népér Sofje, drejt
Bukureshtit. Njé dité e téré rrugé rreth 700 km deri né Bukuresht. Kur arritém né
takimin fillestar né darké, né hyrje takuam A. Wilson, i cili na pérshéndeti shumé
pérzemeérsisht.

- Miré u bé gé u takuam mé né fund, té njihemi dhe ta nénshkruajmé kon-
tratén pér té filluar projektin, po komentoja uné.
- Po tha, e pér kontratén jané disa brenga.

Xhyljeta Mushkolaj nga Qendra Informative Amerikane né Prishting, gé ishte
themeluar pak kohé pérpara, gjaté kohés kur ne ishim né Bukuresht, mé kishte
thirr disa heré né shtépi. Ajo kishte léné njé numér telefoni dhe kishte kérkuar t'i
paragitesha né ¢farédo kohe gé arrija. Xhyljetén e njihja nga fakulteti, ishte mésim-
dhénése né Juridik. E mora menjéheré né telefon edhe pse tanimé gatiishte ora 11.

- Profesor, mé tha ajo, z. Gregory Burton, ka dy dité gé po géndron né Pr-
ishting, nuk do té kthehet pa ju takuar, po insiston gé t'ju takojé vetém ai
juve dhe stafin tuaj, pa pérkthyes dhe kérkon gé takimi gjithsesi té béhet
né zyrat tuaja.

Mé erdhi miré qé do té takoheshim kaq shpejt me pérfagésuesin e Ambasadés sé
ShBA-sé dhe do t'ua shpjegonim né detaje projektin dhe objektivat e tij. Té nesér-
men, né orén 9:00 té méngjesit, z. Burton ishte te ne. | téré diskutimi u zhvillua né
anglisht, pa pérkthim. | béra njé hyrje pér “Riinvest-in, pse ishim themeluar, si e
shihnim ne situatén né ekonominé e Kosovés tani, cilat ishin mundésité dhe zgjidhjet.
la prezantova projektin, i cili duhet té hidhte drité né perspektivén ekonomike né
kuadér té njé zgjidhjeje optimale té ¢éshtjes sé Kosovés, e kjo zgjidhje nuk do té
mund té ishte reale né qofté se neglizhohej aspekti ekonomik, té cilin fatkegésisht

nuk e merrnin parasysh sa duhet as faktorét ndérkombétaré as ata vendoré. | thash
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se ne donim té kontribuonim me njé studim objektiv, se e dinim qé projekti yné ishte
aprovuar nga Bordi i CIPE-s dhe se kishte ca hezitime nga Ambasada, mé saktésisht
nga veté ai. | thamé se sapo ishim kthyer nga Konferenca rajonale e CIPE-s né
Bukuresht, ku kishim shkuar pér ta nénshkruar kontratén, porse kjo nuk ishte béré
pér shkak se Ambasada e ShBA-sé né Beograd kishte kérkuar disa sgarime shtesé
té shqgetésimeve (“concerns”) qé kishte ngritur ambasada.
- Jo, tha- CIPE vendos pavarésisht, ne nuk ndérhyjmé. Mé thoni kujt do t'ia
drejtoni rekomandimet nga studimi juaj?
- Faktorit ndérkombétar dhe faktorit politik, partive politike dhe strukturave
té tjera legjitime té Kosovés, i thamé.
- E Qeverisé sé Serbisé, pyeti ai?
- Jo, i thamé ne, nuk komunikojmé me ta.
- E pse jo?
- I konsiderojmé ilegjitimé dhe okupues té Kosovés - u pérgjigjém. Mirépo ne
do ta publikojmé studimin né shqgip dhe anglisht dhe ata mund ta lexojné.
- E Qeverisé sé Bukoshit? — pyeti.
- Po - i thamé, sigurisht ne do t'i prezantojmé dhe diskutojmé rezultatet
e studimeve dhe rekomandimet tona me Qeveriné e Kosovés né ekzil, té
njohur si ‘Qeveria Bukoshi'.

- Po até geveri nuk e njeh askush - komentoi ai.

Nuk di - i thash, por ai po takohet edhe né Departamentin e Shtetit, Qeveriné
gjermane, e tjera.

Béri edhe ca pyetje té tjera lidhur me pérmbajtjen e projektit, ményrén se si do ta
realizonim até, modulet dhe aktivitetet. Né fund tha se éshté i kénaqur me bisedén,
gé i pélgeu gasja joné, se kishte takuar edhe disa grupe té tjera, duke buzégeshur
pérmendi njé institut tjetér, e kishte fjalén pér Institutin Ekonomik. Nuk dija se si ta
interpretoj kété buzéqgeshje, qé né fakt pérmbante njé lloj piképyetje. E mora me
mend se mund té kené folur digka kundér nesh. Po, ne njihemi, i kam kolegé né
fakultet, nuk do té thoté se mendojmé njésoj pér té gjitha ¢éshtjet- po sgaroja uné.

Pas nja njé muaji me M. Sadikun caktuam takimin né ambasadé. Tash, pérveg
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Burton prezent ishte edhe personi pérgjegjés politik, Nicolas Hill (i vé&llai i politikanit
té njohur té involvuar rreth Kosovés, Christifer Hill, atéheré ambasador né Shkup).
Biseda u zhvillua pérséri rreth projektit, ne kishim marré me veti planin e projektit,
metodologjiné e hulumtimeve duke pérfshiré edhe pyetésorin gé do ta pérdornim
pér hulumtime né ndérmarrjet private pér kushtet e tyre té afarizmit nén regjimin

serb. Kjo u béri pérshtypje.

Até veré té nxehté e kaluam né shenjé té aktiviteteve té projektit. Me A. Wilson
kishim planifikuar vizitén time té paré né CIPE, pérkatésisht né Uashington dhe
ShBA pér fund té shtatorit . Duhet té& dérgonim raportin e progresit dhe pasqyrén e
shpenzimeve té buxhetit pér tre muajt e paré. Gjithashtu po dérgonim edhe raportin
pér zhvillimin dhe problemet e sektorit privat qé kishim pérgatitur né ndérkohé,
bashké me botimin nga Konferenca gé kishim mbajtur né kété temé. Ishte hera
e paré gé po shkoja né ShBA, u gézohesha takimeve dhe diskutimeve né CIPE, e i
gézohesha shumé edhe vizités né Kansas City te Qefserja dhe Edmondi. Njé naté
para udhétimit pothuajse nuk fjetém fare pér t'i pérgatitur té gjitha raportet. Ymeri
e Naimi ndenjén me mua edhe mé gjaté edhe kur té tjerét pas mesnate (Sadiku,
Sejda e Naili) shkuan né shtépi.

CIPE kishte ftuar njé audiencé té zgjedhur ekspertésh e politikanésh qé merreshin
me Kosovén né State Department e gjetiu dhe aty duhej té béja njé prezantim pér
situatén politike dhe ekonomike né Kosové. Kjo do té ndodhé gati secilén heré gé
kam vizituar edhe mé voné CIPE e Uashingtonin. Pasi u akomodova né gendér té
Uashingtonit, fillova me programin e dendur té bisedave. Bisedat né Dhomén Tregtare
té Amerikés gé kishte njé bashképunim té ngushté me CIPE, u pasuan me njohjen
dhe bisedimet té shumé njerézve té miré né CIPE, e sidomos H. Wallack, i cili edhe

i pari na kishte kontaktuar. lu falénderova pér udhézimet e vlefshme gé na kishte
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dhéné lidhur me propozimin e projektit dhe planin e tij. Me té diskutuam edhe raportin
e progresit dhe raportin gé kishim pérgatitur pér sektorin privat. Ai u befasua me
progresin toné té shpejté pér tre muajt e paré té projektit. Dha shumé propozime
té vlefshme pér gasjen né vazhdim. Njé bisedé qé mbetet né kujtim pér energjiné
pozitive dhe konstruktivitetin. Wilson vértet mé kishte béré njé program shumé té
ngjeshur vizitash né Uashington. Ve¢ bisedave me CIPE, takova USAID e NED, State
Department, dy ‘think tank’ mé té njohur né Uashington — CATO e Brokings ( Njé
liberal ekstrem, tjetri mé shumé kah demokratét dhe Keyns), Federatén Kombétare
té Bizneseve (NFB), Small Business Admninstration né Qeveriné amerikane, Atlas
Economic Foundation, Amerikan University, German Marshall Foundation Kaufman
Foundation mé impresionoi me ndértesén, stafin, programin dhe publikimet. Pa
médyshje éshté njé nga fondacionet dhe institucionet qé béjné mé sé shumti pér
ndérmarrésiné né pérmasa globale. Mora shumé libra dhe publikime, gé sigurisht do
té na ndihmonim gé té bénim njé diferencé né punén toné hulumtuese e akademike.
Né Uashington u takova edhe njéheré me Wilson, pér té béré njé pérmbledhje
té bisedimeve dhe punéve gé na prisnim né vazhdim. Ai kishte bleré dhe paketuar
pajisjet pér Institutin “Riinvest”, gé na bénte ndér organizatat mé té pajisura né
rajon. Né té kthyer, kur po rezimoja frytet e késaj vizite — pashé se kisha mésuar aq
shumé dhe kisha marreé literaturé e pajise shumé té vlefshme, kisha krijuar kontakte
me njeréz dhe institucione shumé té réndésishme dhe kisha vérejtur se ‘Riinvest”-i
po krijonte njé hapésiré té tij pér Kosovén edhe né Uashington. Ajo gé mé la mé
sé shumti mbresa ishte gjithé ai angazhim i Wilson dhe stafit té CIPE-s, pér ta
béré kété vizité timen té suksesshme. Ata investonin shumé kohé dhe angazhim
pér kété. Shpjegimi pér suksesin amerikan, efektivitetin e punés sé tyre, éshté
para sé gjithash njé angazhimin serioz, pérkushtimi i ploté ndaj punés dhe pér
arritjen e objektivave. Kétu duhet llogaritur dhe kultura e pérkushtimit pér arritje
kulminante, perfekte. Puna jo vetém gé duhet té kryhet por edhe duhet té kryhet
miré. Dhe pastaj po mendoja edhe pér até se sa pika jané né botén e ndérlikuar
dhe té ndérvarur, si Kosova dhe “Riinvest”-i, gé Ky vend u kushton vémendje, sa

burime financiare dhe investime té médha kérkonte e gjithé kjo.

! presente
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PROFILE: Dr, Muhamet Mustafa

r. Muhamet Mustafa wasn't
sure what he would say to
Madeleine Albright. After all,
Mustafa, an academician from
Kosovo, wasn't accustomed to
sharing the limelight with the
LS. Secretary of State. He had
spent months behind the scenes,
gy n.'_,l'& toiling with his colleagues to lay
§ i the groundwork for
on..jIn the end, whe
meet with Mrs. Albright |
If in mid-September, Mustafa
didn't miss a beat. ‘I told her about our
appreciation of the LLS. role in assisting )
Kosovar efforts to rebuild our society ,ht/
sg)_'sf"';nd | expressed a hope that ¢
meeting would take place in Pristina,
Being in the limelight is new to
Mustafa. In the 1970s, he was a newspa-
per editor at a weekly youth magazine,
and he subsequently served as head of the
Kosovo Association of
Youth Organization. By
the mid-1980s, he had
worked his way up to
become Yugoslavia's
Minister Coordinator for
Development and Planning,
responsible for reinvigorat-
ing his nation’s economy
through foreign direct
investment and joint ven-
res. But by early 1989,
under pressure from strong-
man Slobodan Milosevic,
Mustafa resigned from the
government.
Mustafa linked up with
CIPE in 1997, when he was

Kosovo's recons
/the opportuni

laboration between CIPE and Riinvest produced |
another key report, "Kosovo's Reconstruction.” The
very first words of this report read: "The renewal and
postwar reconstruction of Kosovo should be a com-
prehensive and integrated process resulting in the cre-
ation and strengthening of democratic institutions and
the establishment of an open market economy. ,JT'I'IE‘
return of Kosovo's deported population doesn't mean
simply a continuation of previous living standards, but
in most cases it means the
rebuilding of lives from the
beginning, not only for |
individuals and families,
but also in the public sec-
tor.”

This policy paper, cou-
pled with Mustafa’s inde-
fatigable dedication to
reconstructing Kosovo,
played a vital role in ham-
mering out in September
the so-called Landsdowne |
Declaration, which envis-

h ages a “multi-ethnic society
Mustafa greets LLS. that includes equal oppor-
Secrdary of State tunity for all.”

Madeleine Albright Mustafa says that his
relationship with CIPE has made a big difference in
the Riinvest Institute’s ability to encourage democ-
racy and a market economy in Kosovo. He notes,
"Without CIPE, the realization of our first and most

| important study would have never been possible.

CIPES recognition of Riinvest and the importance
of our work came at a critical time for both Riinvest
and Kosovo.”

When he's not laying groundwork for the future
of Kosovo, Mustafa heads the Department of
Management and Informatics in the Faculty of
Economics at the University of Pristina. He also
serves as Vice President of the Association of

4 Ec ists of Kosovo,

serving as President of the
Riinvest Institute, a private think tank. With funding
from CIPE, and under very difficult conditions,
Riinvest produced a groundbreaking report, a blue-
print for the future, "Economic Activities and the
Democratic Development of Kosovo.”

Following NATO's bombing earlier this year, col-

CIPE Overseas Report % September / October 1999

Does Mustafa ever have doubts about the ability
of Kosovo or Kosovars to get back on their feetz “Of
course,” he admits, "but ten years of repression could-
n't dampen the entrepreneurial spirit and energy of
the Kosovar people, and now we're looking at a whole
new world of opportunity.”

=
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Asaj vjeshte ishim tejet té involvuar pér té pérfunduar modulet e tjera té projek-
tit. Pérveg zhvillimit té sektorit privat, ne i kishim edhe modulet pér menaxhimin
e projekteve té rindértimit dhe tranzicionit, moduli pér strategjiné e zhvillimit dhe
reformat, moduli pér integrimin rajonal e evropian, moduli pér edukimin me njé
pérgendrim né edukimin pér biznes. Puna zhvillohej né até ményré gé ekipi i projektit
bénte njé draft té analizave, projeksioneve dhe rekomandimeve, porositnim edhe
ndonjé mendim e kontribut té konsulentéve jashté ekipit té projektit, ato prezanto-
heshin né konferenca dhe workshope dhe pas késaj pérpunohej raporti studimor edhe
njéheré dhe béhej drafti, i cili do té pérfshihej né kapitullin pérkatés té raportit final
studimor. Prandaj ky projekt pér kushtet né té cilat zhvillohej shénonte njé ngjarje
unike. Pra deri né gershor 1998 ne kishim mbajtur 5 konferenca tematike sipas
moduleve té projektit, ku ishin rreth 100 kontribute ekipore dhe autoriale. Projekti
né kété ményré u afirmua si njé formé e rezistencés dhe po gézonte pérkrahje nga
shumé pjesétaré té forcave politike, sidomos nga mediet, inteligjencia, por edhe
nga pérfagésuesit e institucioneve té rezistencés qé ishin té lidhura me LDK-né.
Bashképunimi yné zhvillohej, sic e theksova, sidomos me Naip Zekén. Ai merrte gjithé
inputet gé i duheshin. Ai kishte njé ide pér té zhvilluar njé strategji ekonomike té
geverisé dhe ishte shumé i interesuar gé t'i bénim njé plan té aftésimit té burimeve
njerézore pér administratén qé do té duhej té formohej pas largimit té Serbisé nga
Kosova. Kjo mund té them se mé impresionoi. Ai na kérkoi se, a mundemi ta bénim
ne né “Riinvest” njé propozim pér profilet, trajnimi qé duhej té béhej dhe buxheti
qé duhej siguruar. Sugjerova gé té bénim njé ekip mé té gjeré, qé kjo mos ta marré
vetém ngjyrén e “Riinvest”-it, dha ai u pajtua. Né gershor té 1998-s pothuajse kishim
pérfunduar té gjitha modulet e projektit dhe tash duhej té pérfundonim edhe raportin
final studimor, ku paragitnim né ményré sintetike rezultatet e studimeve tona dhe
rekomandimet. Kjo na kérkonte ende bukur shumé angazhim dhe pér kété morém

njé zgjatje té afatit té projektit edhe pér 3 muaj.
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Diku nga fundi i shtatorit 1998 ne e kishim té pérfunduar edhe raportin studimor
Aktivitetet ekonomike dhe zhvillimi demokratik i Kosovés né shqip e anglisht dhe
publikuar né njé dizajn impresiv té cilin e nxori Naimi. Ai nuk kishte ndonjé pérvojé
né dizajn grafik, ishte eksperti mé i miré né Kosové pér softueré biznesi, po si duket
i gjithé ai frymézim gé e kishte pushtuar ekipin, e kishte frymézuar edhe até pér ta
nxjerré kopertinén gé simbolizonte Kosovén evropiane, jo vetém me ngjyrat por edhe
me pérmbajtjen dhe ideté gé dilnin nga studimi. Rasti e deshi gqé pas pak, diku né
fillim té néntorit CIPE na ftoi pérséri né njé Konferencé rajonale me format e tema té
ngjashme me até parapraken, kur ishim takuar pér heré té paré me liderét e CIPE-s
rreth njé vit e gjysmé mé paré, gjithashtu né Bukuresht. Pérséri po udhétonim me
Naimin e Muhametin, né marshutén e njéjté. Morém me vete edhe rreth 50 kopje té
studimit anglisht.

Né Bukuresht, derisa po i merrnim dhomat e hotelit, te recepsioni u takuam me
Zef Pregin, pér té cilin kisha dégjuar ngase udhéhigte Qendrén Shqiptare pér Kérkime
Ekonomie né Tirané, por nuk ishim takuar mé herét. Né pérshéndetje dhe njoftim e
sipér i dhamé raportin studimor, e shikoi i befasuar até raport rreth 200 fagesh dhe
nisi té kérkojé falje. Ne u habitém pérse kérkonte falje.

- Po, tha, uné nuk ju kam njohur juve dhe kur CIPE mé kérkoi informaté pér juve dhe
uné e pyeta (drejtorin e njé Instituti Ekonomik gé e njihja). Ai mé dérgoi njé faks me
vlerésime shumé negative. Thoshte “Riinvest”-i éshté inekzistent, nuk kané as zyrg,
jané ‘komunisté’, ‘titisté’ e té ngjashme. Késhtu kishte shkruar ai, e uné e pércolla até
telefaks ashtu sic ishte né Uashington. Fatbardhésisht e paskan injoruar, po thoshte
Zefi. Ende e kam até telefaks, mund t’jua jap kur té vini né Tirané, pérfundoi ai.

J. Sullivan, drejtori ekzekutiv i CIPE na gjeti té hutuar nga kjo gé fliste Zefi, por
shpejt morém veten. | trequam se kemi pérfunduar projektin dhe se kemi sjellé rapor-
tin studimor pérmbledhés. Kur po ia dorézonim mundém té vérenim menjéheré se
po i bénte pérshtypje dizajni. la hodhi njé sy pérmbajtés, u falénderua. Ne ishim té

prekur nga ajo gé thoshte Zefi. Ai e pa kété dhe pér ta zbutur situatén po na thoshte
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té mos i japim réndési késaj, kryesore €shté se e kemi marré projektin dhe se e
kemi pérfunduar ag miré. Tash po e kuptonim se pérse pérfagésuesi i Ambasadés
amerikane kérkonte té takohej vetém né zyrén toné dhe até pa pérkthyes. Kur po e
bisedoja njéheré kété me A. Wilson, duke e pyetur se si e kishin trajtuar até telefaks,
ai duke buzégeshur po mé thoshte se ata merrnin informaté nga disa burime. Njéri
nga burimet me influencé mé té madhe kishte gené Veton Surroi, i cili kishte folur
né superlativ dhe sigurisht kishte pasur ndikim té forté. Ata kishin biseduar edhe me
udhéheqgésin e Zyrés sé Fondacionit Soros, Anton Berisha, i cili po ashtu kishte folur
pozitivisht pér kapacitetet tona dhe integritetin toné etik e politik.

- Pas késaj, tha ai, ne e kishim té garté se telefaksi ishte tendencioz.

Té nesérmen né méngjes, para se té fillonte punén konferenca, gjaté ngrénies sé
méngjesit, Sullivan erdhi te tavolina joné.

- E kam lexuar téré natén studimin tuaj, tha ai. Jam impresionuar edhe nga
pérmbajtja por edhe nga fakti se keni mundur té prodhoni dicka té tillé né
kushtet né té cilat veproni ju. E kam shoge studimesh Medeleine Albright dhe
me krenari t& madhe do t'ia jap njé kopje edhe asaj sapo té arrij né Uashing-
ton. Kur e kemi aprovuar projektin tuaj, ne nuk kemi pritur digka té tillé - po
vazhdonte ai. Dua té ndryshoj agjendén e paralajméruar té konferencés me
njé prezantim té projektit nése ju jeni dakord.

Natyrisht gé ishim dakord. Prezantimi shkoi miré, edhe pse e pérgatitém shpejt.

Pati pyetje e komente té mira.

Tash po merreshim me promovimin e rezultateve té kétij projekti mé tutje, te fak-
torét politiké dhe ndérkombétaré né Kosové dhe mundésisht edhe jashté Kosovés. Né
fillim té dhjetorit mora njé e-mail nga Alush Gashi, student né master né Shkencat

politike né Universitetin e Evropés Qendrore (CEU) né Budapest. Ai na ftonte qé té
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bénim njé prezantim té studimit toné. E kishin paré studimin né fagen e internetit
né CIPE, se kishte biseduar me profesorét dhe Alushi thoshte se ekzistonte njé
interes pér kété.

N& prezantim erdhén mjaft studenté nga Shqipéria, Serbia, Kosova (3-4), Kroacia,
disa profesoré. Pati mjaft pyetje dhe pérgjithésisht kaloi miré sa pér té arsyetuar
gjithé kété rrugé. Atje, pérveg tjeréve takuam edhe Alush Gashin, Nexhmedin Spa-
hiun, (tash analist dhe pronar i TV Mitrovica), Altin Ilirjanin nga Shqipéria (tash né
sektorin e demokracisé né USAID né Washington D.C), lva Zajmi (mé voné ishte
zévendésministre e Punéve té Brendshme né Shqipéri). Ndenjém gjaté pas prezan-
timit me studentét. Pos Alushit dhe Nexhmendinit, Altini gjithsesi na la pérshtypjen
mé té thellé pér pjekuriné dhe mprehtésiné gé shfagte. Ai kishte edhe lidhje né 0SI
dhe tha se e kishte biseduar me sektorin e tyre pér geverisje lokale, se ata ishin té
interesuar té studionin funksionimin e institucioneve té rezistencés aktive pagésore
dhe ai kishte njé ide lidhur me kété. Propozoi gé té nesérmen té bénim njé takim
me ta. | shpjeguam pér propozimet qé kishim dérguar dhe nuk po merrnim asnjé
pérgjigje. Ai na sugjeroi se do té ishte miré ta takonim drejtoreshén Katalin Kontz
dhe ta njoftonim pér aplikimet tona. Ajo ato dité nuk ndodhej né Budapest dhe pastaj
provuam se nuk ishte lehté té béje termin pér takim me té. Bashké me Altinin,
para se té ktheheshim, zhvilluam biseda pér bashképunim me 0S| né sektorin e
geverisjes lokale dhe té zhvillimit té arsimit té larté. U shfagén té interesuar pér
projektin lidhur me institucionet e rezistencés aktive pagésore, kérkuan té pérgatisim
propozimin e projektit. Gjithashtu nga Sektori i Mbéshtetjes sé Arsimit té Larté (
HESP) kérkuan gé té bénim njé raport té shkurtér pér Universitetin e Prishtinés dhe
ményrén e funksionimit té tij. Me kéto dy projekte gati pas nja njé muaji, me Muhamet
Sadikun po shkonim pérséri atje ndérkohé gé ishim ftuar edhe né njé konferencé.
Kisha aranzhuar njé intervisté pér njé revisté gé botohej né Budapest me fizionomi
té ngjashme me ‘Economist’ dhe lexohet shumé, do té diskutonim propozimet pér
projektet e reja. E kishim béré gati raportin pér UP-né dhe do té gjenim njé ményré
pér ta takuar Katalin Kontz. Gjithgka po shkonte miré dhe sipas planit, por takimi me

Katalin ngecte. Kryeredaktori i revistés hungareze pas bisedés na mori pér drekeé.



039

“RIINVEST"-I SOT

Duke u kthyer pyeta rastésisht mos e njihte Katalin Kontz, ngase na duhej takim me
té lidhur me projektet gé kishim né plan. Po, tha ai, ¢do té tretén dité jemi bashké
me familjet. E mori menjéheré né celular dhe i shpjegoi hallin toné.

- A mund té shkoni né orén 3 né zyrén e saj?

Kjo i binte aférsisht pas njé ore e gjysmé. E morém me veti edhe Altinin, synonim
gé ai té béhej njé lloj kontakti yné atje. Katalin Kontz na impresionoi me pritje té
ngrohté dhe kujdes. la dorézuam studimin gé sapo kishim pérfunduar dhe folém pér
aktivitetet e planet tona dhe pastaj kaluam te propozimet e projekteve gé u kishim
dérguar, kishte mé shumé se dy muaj dhe nuk po merrnim pérgjigje. Ajo shikoi
zévendésdrejtorin Slobodan Nakarada, né njé ményré si té kérkonte sqarim. Ai filloi
té arsyetohej disi e midis té tjerash edhe duke na pyetur se si e kemi komunikimin
né Zyrén Soros né Prishting, duke u munduar ta hedhé fajin atje. Soros mé thérret
gati ¢do dy javé dhe porosit té lansojmé né Kosoveé projekte té ngjashme me kéto,
e ne i kemi kétu dhe i neglizhojmé - komentoi me pezém Katalin. Na falénderoi
pér vizitén dhe premtoi se do ta kemi vémendjen dhe pérkrahjen e tyre. Dhe vértet
shpejt projektet tona gjetén aprovim dhe bashképunimi i “Riinvest”-it me 0S| ka

zgjatur pothuajse gjaté gjithé kohés.

Né fillim té prillit 1999 né gendrén e Tetovés mé shumé se dy té tretat ishin prishtinas
dhe té tjeré nga Kosova, gé kishin pérjetuar deportimin e dhunshém. Bashké me Mu-
hamet Sadikun krijuam si njé lloj zyre té pérkohshme té “Riinvest”-it te zyrat e Isakut
né kompaniné “Fama Cola”. | dérgova e-mail Andrew Wilson né CIPE né Uashington.
| shpjegova se siishte situata me ne dhe me “Riinvest”-in dhe se kishim ndérmend té
vazhdonim punén né Tetové, tani né projektet qé kishim dhe té pérgatisnim projektet
pér periudhén pasi té pérfundonte bombardimi i NATO-s dhe Serbia t'i plotésonte

kushtet gé i kishte véné NATO-ja. Andrew u paragit menjéheré duke shprehur gézimin
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se ishim miré dhe duke shprehur gjithé mbéshtetjen e tij dhe duke ofruar ¢farédo
asistence té nevojshme. Ai kishte lajméruar edhe gjithé partnerét e CIPE-s pér ne,
se tash ishim né Tetové. Shpejt u lajmérua Zefi (Preci) nga Tirana, duke na ftuar atje,
por ne mé shumé preferonim té géndronim né Tetové. Shpejt morém njé zyré me gira

te Qendra Tregtare e Tetovés dhe hapém llogariné bankare né Bankén Komerciale.

Filluan té na vijné edhe thirrjet pér tubimet e ndryshme rajonale dhe té tjera.
Qendra pér Studime Liberale (CLS) dhe Instituti pér Ekonominé e Tregut (IME) nga
Sofja bashké me Freedom House nga Uashingtoni kishin thirr njé panel ekspertésh
pér t'i diskutuar skenarét e Ballkanit 2010. Udhéhegésit e kétyre dy ‘think-tank’, lvan
Krastev dhe Krassen Stanchev i kisha takuar shpesh né tubime gjithandej. Doja té
merrja pjesé né kété tubim por ne kishim probleme ta léshojmé Magedoniné pasi
qé kishim statusin e refugjatit. Duhej leje speciale nga Policia magedonase. Arbér
Xhaferi e dinte miré réndésiné e prezencés toné né kéto tubime, andaj pa pértesé u
angazhua gé t'i marrin lejet dhe dokumentet e duhura pér kété udhétim. Angazhoi
pér kété Arben Lufin, i cili mé sa mé kujtohet ishte zévendésministér i Punéve té
Brendshme. U nisem me Muhametin. Kur arritém né hotelin ku mbahej konferenca,
ata pothuajse kishin mbaruar me darkén. Kishte vetém dy karrige té lira. Njéra afér
Predrag Simiqit dhe tjetra né anén e kundért té tavolinés. Uné e mora kété gé ishte
larg tij, e tjetra i mbeti Muhamet Sadikut. Ai shkoi e mori karrigen dhe erdhi e u ul afér
meje. Kjo natyrisht nuk kaloi pa réné né sy dhe pa béré pérshtypje. Predrag Simiqi
ishte drejtor i Institutit apo Qendrés pér Studime Strategjike té Serbisé, mjaft i pér-
gatitur, géndronte fort né vijén nacionaliste me njé paketim pak mé té kujdesshém,
por pa dallime esenciale nga géllimet e Miloshevigit. U habita kur e pash aty, por
edhe né Serbi né fakt véshtiré gjeje sidomos né kohé té luftés té tjeré pér t'i ftuar

né késo lloj konferencash.
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Té nesérmen filloi kjo konferencé interesante. Neve na kushtonin shumé vémendje,
jo vetém nikogirét por edhe mediet. Kam dhéné mbi dhjetéra intervista até dité pér
mediet bullgare dhe té tjera. Konferenca pércillej edhe nga kori diplomatik gé vinte nga
rajoni. Aty ndjeva pérheré té paré liriné. Derisa po thosha se skenarét e Ballkanit 2010
varen nga pavarésia e Kosovés, cilésia e reformave ekonomike né rajon e sidomos nése
Serbia do té higte doré nga politika e tashme dhe shprehité e tendencat e vjetra pér ta
dominuar rajonin. Pérballé kisha ambasadorin jugosllav gé téré kohén merrte shénime,
por po e ndjeja se ai asnjéheré nuk do té jeté mé ambasador i shtetit gé uné do t'i pér-
kas, shénimet gé ai do té dérgonte késaj heré pér ¢faré thosha ishin irelevante pér mua
personalisht. Né Sofje po ndjeja digka nga liria pér heré té paré né jeté. E Simiqgi vértet i
déshpéroi keq me fjalimin e tij.

- Ne nuk jemi né lufté me NATON - tha ai. Neve na bombardon vetém Amerika.
Ja kété pako cigaresh. Kété ma dha para ca ditésh sekretari i dyté i Ambasadés
kineze, i cili u vra me bombardimin amerikan. Kjo ndérmarrje éshté gabim i
madh i Amerikés, po thoshte Simigi, do té pérfundojé me mossukses dhe me
prishje té unitetit brenda NATO-s. Shumé vende té NATO-s do té kérkojné té

ndérpriten bombardimet.

Duhet té keté gené mesi i muajit maj 1999, kur Afrim Etemi pronar i Arda Rei, njé nga
partnerét e hershém té “Riinvest”-it, mé ftoi ta takonim Ben Borshard, atéheré mé duket
ishte né OSBE, mé voné ishte ambasador i Gjermanisé né Tirané dhe shef i EULEX-it né
Prishtiné. Borshard ishte i preokupuar me até se si mund té organizohej jeta né Kosové
pasi té pérfundonte lufta, té largohej Serbia dhe té ktheheshin refugjatét. Duhet organizuar

shérbimet bazike publike- uji, energjia, prodhimii miellit e bukés, transporti, tregtia, admin-
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istrata, ndértimi. Ai kérkoi gé t'i pérgatisnim njé material, me njé vlerésim tonin se si do

té mund té ishte gjendja né kéta sektoré dhe cilat ishin detyrat mé urgjente pér ta rifilluar
funksionimin e kétyre shérbimeve publike elementare, jetike pér jetén e pérditshme té
qytetaréve. Né Tetové krijuam disa ekipe pér t'i pérgatitur kéto propozime dhe i dérguam
te Borshard. Kérkesa e tij ishte sinjal i miré pér ne. Do té ktheheshim shpejt né Kosové.
Ato dité morém edhe ftesé nga CIPE dhe NED, Freedom House, Greman Marshal

Found pér tubime té réndésishme né Budapest gé mbaheshin kah fundi i muajit. Duhe;j
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edhe njéheré intervenimi i Arbér Xhaferit gé té mund ta bénim até rrugé. CIPE kishte
njé konferencé pérmbyllése té punés gé kishte béré gjaté njé dekade pér promovimin
e reformave ekonomike dhe té ekonomisé sé tregut né Hungari dhe po e mbyllte zyrén
gé kishte né Budapest. Ishte njé rast i miré gé té shohim se si ka ecur tranzicioni né
Hungari. Anrew Wilson dhe zévendésdrejtori i CIPE-s, Stive Rogers dhe Jean Rogers,
drejtoreshé e Zyrés né Budapest po shprehin njé kujdes prekés gjaté téré kohés pér ne
duke i ndjeré vuajtjet e Kosovés. Na thané se kemi dashur gé t'i shihni kéto pérvoja,
por edhe té ndérroni até mjedis prej refugjati. Tubimi i dyté ishte shumé i madh. Kishte
pjesémarrés nga i téré rajoni i Evropés Qendrore dhe Lindore dhe nga gjithé shtetet gqé
ishin krijuar nga ish-Jugosllavia. Bombardimet ende vazhdonin.

Té nesérmen gjaté konferencés po lexoja né ‘Financial Times' tekstin e marréveshjes gé
e kishte ofruar Marti Ahtissari dhe e kishte nénshkruar Milosheviqi, pasi si¢ thuhet Ahtissari
i kishte théné se ky ishte teksti mé i miré gé do t'i ofrohej, versionet e ardhme do té ishin
secilie mé i pavolitshém pér té. Marréveshja siguronte pérmbushjen e ploté té kushteve
gé kishte véné NATO-ja. Térhegja e Policisé dhe Ushtrisé serbe nga Kosova do té fillonte mé
9 gershor dhe po até dité Aleanca veriatlantike do t'i ndérpriste bombardimet dhe mé 10
gershor NATO-ja do té hynte né Kosové e késhtu me radhé. Sasho Ordanoski, gazetar nga
Shkupi po mé komentonte: kjo duket goxha si njé lloj kapitullimi, pak i habitur. Shumékush
nuk kishte mundur ta paramendonte se Milosheviqi do té gjunjézohej né kété formé. Ne
po ktheheshim diku mé 7 apo 8 gershor né Shkup. Mé 10 dhe 11 gershor NATO-ja dhe
UGK-ja po shkonin drejt Prishtinés e menjéheré pas tyre edhe refugjatét. U nisém bashké
me Isak Ajrullin me veturén e tij. Isaku pas gjithé atij kujdesi pér mé tepér se dy muaj, po
kujdesej gé té me kthente edhe né shtépi. Pérplot emocione. Po kalonim pérheré té paré
até kufi pa Policiné serbe. Pérgjaté rrugés shenjat e luftés. Shtépi té djegura, kamioné
té djegur, tollovi gjithandej. NATO-ja kishte prezencé té dukshme. Prishtina nuk ishte me
shumé shenja té dukshme lufte, ashtu dukej nga jashté. Ende nuk kishte internet e kjo
ishte domosdoshme pér komunikimin gé na duhej lidhur me projektet gé kishim nisur.
Né kété kohé pata edhe njé udhétim né Lubjané. Ishte njé konferencé e organizuar nga
CEPS (Center for Economic and Political Studies) ‘think-tank’ nga Brukseli, i udhéhequr

nga profesor Michael Emmreson, njé ish-ambasador britanik né Moskeé.
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Diku rreth 10 korrikut né bashképunim me Friedrich Ebert Stiftung po mbanim ndoshta
konferencén e paré né Kosovén e pasluftés dedikuar rindértimit. Merrnin pjesé shumé ek-
sperté vendoré, UNMIK-u, organizata ndérkombétare. Qeveria e pérkohshme dhe Qeveria
e Bukoshit nuk kishin ardhur. Ekziston njé pérmbledhje e botuar e kontributeve pér kété
konferencé. Salla e Kuge e Pallatit té Rinisé ku po zhvillohej konferenca shprehte pak a
shumé atmosferén e pasluftés, pikonte brenda nga shiu gé binte. Njé grup oficerésh té
UCK-sé erdhi aty dhe kjo nuk kishte vetém réndési simbolike.

Po pérgatitnim njé hulumtim — anketé me mostér respektabile (3500 familje), lidhur
me pasojat e luftés me mbéshtetjen e DFID britanik, kishim né organizim e sipér edhe dy
shkolla vere, njé né Ohér dhe tjetrén né Prizren. Vazhdonim projektin me CIPE-n lidhur
me edukimin pér biznes si dhe 0S| e Budapestit pér pérvojat e funksionimit té pushtetit
lokal gjaté viteve ‘90, népérmiet institucioneve té rezistencés aktive veganérisht lidhur
me sistemin e financimit dhe té edukimit dhe arsimit. Pra kishim shumé puné, kishim
hapur miré frontin e punés. Né fillim té korrikut shkova né seli t& UNMIK-ut me porosi té
profesor Emerssonit, pér ta takuar Joly Dickson, udhéhegésin e Shtyllés IV — ekonomia.
Vuri né dukje studimin toné gé e kishte marré mé herét dhe tha se, ai ishte i vetmi burim
né anglisht nga i cili kishim marré informacione pér ekonominé e Kosovés dhe mundésité
e zhvillimit té saj. Aty e njoha edhe bashképunétorin e tij mé té afért dhe ndihmésin e tij,
Renzo Daviddi. Té dy kishin gené profesor té€ Economics-it dhe mé premtuan se do té vinin
pér té dhéné njé kontribut né shkollat tona verore. Né fillim té gushtit pas njé trajnimi
té mé tepér se 50 anketuesve, me njé pyetésor mjaft kompleks gé pérfshinte té dhénat
demografike dhe migrimin, pasojat e luftés dhe deportimet nga shtépité dhe banesat, né
pajisjet shtépiake dhe té ekonomisé tjetér familjare, vetura, traktoré, fondin e bagétive,
plagkitjet e sendeve té gmueshme dhe té parave, ciliishte perceptimii tyre pér rindértimin
dhe cilat ishin pritjet e tyre, po fillonim hulumtimin pér pasojat e luftés. Anketa béhej
sipas metodave standarde té zgjidhjes sé mostrés, ndérsa mostra e madhe, gati trefish
mé shumé se standardi ishte béré pér t'i evituar gabimet. Njé anketé té ngjashme gjaté

tetorit e bémé edhe me bizneset private. Veg késaj themeluam 17 ekipe me eksperté pér
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t'i vlerésuar démet né sektorin publik, né industrité kryesore gé nuk pérfshiheshin né an-
ketén pér ekonomité familjare dhe bizneset private. Né kéto 17 ekipe ne kishim angazhuar
mé tepér se 50 eksperté, mé té mirét gé kishte Kosova. E gjithé kjo po mbéshtetej nga
DIFID-i britanik. Mund té them se tash kéto studime jané me njé vleré shumé té madhe
dhe unike, ndoshta i vetmi dokumentacion i bazuar né metodologji shkencore lidhur me
pasojat shumé té rénda té luftés. Anketa udhéhigej né terren nga Naili dhe Ymeri. Ne
kishim marré njé donacion pér 25 kompjuteré nga USAID-i i Shkupit dhe tash aty, nga
fundi i gushtit mé shumé se 20 studenté po punonin né futjen e té€ dhénave nga anketa.
Paralelisht me kété studim ne kishim organizuar nga 8- 29 gusht shkollén e verés pér
ndérmarrési, né té cilén pérveg neve kishin dhéné mésim edhe 2 profesoré britaniké, 1
holandez dhe njé amerikan. Dedikimi i 30 studentéve gé sapo kishin pérfunduar Ekonomi-
kun ose do ta pérfundonin shpejt ishte mbresélénés. Té gjithé ata do té punésohen shpejt
né “Riinvest”, organizata ndérkombétare dhe bankat e para dhe thuaja gé té gjithé edhe
sot jané né pozita té larta. Ata i gjenim shpesh me profesorét mysafiré edhe né orén 2 té
méngjesit duke béré detyrat e tyre dhe pérgatitur prezantimet pér ditén e nesérme. Té
lutem thuaju té shkojné té pushojné, po mé thoshin James Skyrmes dhe Ger Yonkergouw,
dy profesoré té shkélgyer dhe miq té “Riinvest”-it gé vinin nga Maastricht-i. Por studentét
as gé donin té dégjonin té linin punén para se té bénin gjithcka duhej gé té nesérmen té
ishin té pérgatitur. Ishin té pérfshiré nga entuziazmi pér jetén e re né liri dhe gjithé ato
mundési gé u hapeshin. Me pérkushtimin, inteligiencén dhe potencialet nuk ishin prapa
moshataréve té tyre né Evropé. Edhe atéheré, si edhe sot, krenohesha me ta.

Andrew Wilson nga CIPE erdhi kah fillimi i shtatorit t& na vizitojé dhe té njihet nga
afér me pasojat e luftés. Me Wilson dhe Muhamet Sadikun dhe veté po béja pér heré té
paré njé vizité né Kosovén e pasluftés. Kisha gené i z&né me Shkollén e Verés né Ohér
dhe aktivitetet e tjera. Po udhétonim me té pér né Pejé, Gjakové dhe Prizren. Démet né
Pejé dhe Gjakové ishin shumé té médha dhe pasojat shkatérruese. Prizreni fatmirésisht
ishte ruajtur, me pérjashtim té kompleksit té Lidhjes sé Prizrenit. Barbaria e makiner-
isé ushtarake serbe ishte e dukshme e shkatérrimtare. Wilson bénte shumé fotografi.
Kishte gjithandej shumé rrénime, por kishte edhe mé shumé entuziazém dhe energji

pér rindértim, pér t'i evituar pasojat e luftés dhe veténdértuar jetén. Kur u kthyem até

MONOGRAFIA
20 VJET RIINVEST

naté né zyrat e “Riinvest’-it gé tash ndodheshin pérballé Grandit né gendér, aty erdhén
edhe drejtori i Freedom House, Peter Wibler dhe drejtori pér Evropé i German Marshal
Foundation, Pavol Demesh (ish-ministér i Punéve t& Jashtme té Sllovakisé). Edhe ai
kishte béré shumé fotografi sikurse Wilson. Do té kthehem pas 10 vjetésh, tha ai, né té
njéjtat vende dhe do té provoj t'i fotografoj té njéjtit njeréz. Ide interesante. Pas gjithé
atyre shkatérrimeve, varrezave dhe vuajtjeve njerézore gé kishte fotografuar, atij i béné
shumé pérshtypje ata 25 studenté gé po i futnin té dhénat e mbledhura nga terreni lidhur
me hulumtimin e pasojave té luftés. Béri shumé foto. Nga kjo kohé na mbeti njé migési
me té gjithé dhe kuptohet edhe me Demesh, gé éshté njé mik i Kosovés aspak i kénaqur
me politikén e geverisé sé vendit té tij lidhur me njohjen e pavarésisé sé saj. Derisa po
bisedoja me Wibler dhe Demes, Wilson po shkruante né njérin nga kompjuterét. Pas njé
ore ai po jepte njé koncept pér njé projekt qé duhej ta realizonin ne dhe CIPE. Ideja ishte gé
“Riinvest”-i té béjé studime mbi aspektet kyge ekonomike té rindértimit té pasluftés dhe
reformave ekonomike dhe t'i promovojg ato. Té krijojé njé Bord autoritativ késhillédhénés
nga bizneset dhe akademia gé do t'i pércaktojé temat e studimeve. Té béhen raportet
studimore pér kéto tema né shqip dhe anglisht. Té formojé njé forum ndérkombétar gé
pérfshinte akterét ndérkombétaré, partité politike, bizneset dhe shogériné civile pér t'i
diskutuar gjetjet dhe rekomandimet.
- Ju do té geveriseni nga UNMIK-u. Ajo éshté njé makiné e réndé burokratike,
Ju duhet ta zgjoni dhe béni opozitén, filloi té sqarojé idené e tij Wilson. Zéri
i kosovaréve duhet té dégjohet edhe para se té zgjedhen institucionet, po e
arsyetonte kété ide shumé interesante Wilson.

Nga mesi i shtatorit fillonim shkollén tjetér verore pér njé grup tjetér prej 30 té rinjve
pér Ekonomi e Financa. Po zinim vetém pak dité té asaj vere sa pér ta arsyetuar epitetin
shkollé vere. Edhe kétu profesorét ishin té shumtén nga Britania dhe gjithcka béhej né
gjuhén angleze. Kur po shkoja até mbrémije para se té fillonim me puné, derisa kisha
kaluar Suharekén, Therandén si quhej tani, mé kishin kapluar emocione té forta. Prizreni,
historik e antik, tani ishte i liré nga zgjedha serbe. Ishim vendosur né Hotel ‘Theranda’,
ende té pakonsoliduar dhe ende me eré lufte. Ligjératat, seminaret dhe diskutimet gé

zgjatnin gati téré ditén i bénim né njé restorant né Marash. Ora policore mé duket fillonte
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nga ora 8 e mbrémjes-deri 6 né méngjes. Né Prishtiné nuk kishte fare oré policore, por

kétu gjithcka komandohej nga KFOR-i gjerman si pjesé e NATO-s dhe ata nuki [&nin asgjé
rastit. Né kéto kushte kishte véshtirési pak a shumé pér té organizuar gjithcka né nivelin
e kérkuar. Dy profesorét qé bartén pjesén mé té madhe té programit —Iraj Hashi profesor
nga Staffordshire University dhe Will Barttlet, profesor nga Universiteti i Bristolit, e tash
né London School of Economics, do té béhen miq té “Riinvest”-it. Njé pjesé té kursit e
mbuluan edhe Joly Dickson dhe Renzo Daviddi. Sidomos me profesorin Iraj Hashi do té

fillonim shumé projekte, té cilat vazhdojné edhe sot e késaj dite.
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Né vizitén e radhés né Uashington pas njé takimi konsultativ té lideréve té forcave
politike dhe shogérisé civile té Kosovés, ku bisedohej se si do té dukej e ardhmja e
Kosoveés, u desh t'i prezantoja rekomandimet e tubimit para znj. Albright. Ajo premtoi
mbéshtetjen e Qeverisé amerikane né rindértimin e pasluftés, né reforma ekonomike dhe
ndértim té institucioneve demokratike. Dukej se partneriteti do té vazhdojé edhe né page
dhe pérkujdesja e ShBA-sé do té vazhdonte. Pas késaj CIPE kishte béré njé program té
veganté. Duket se edhe ata kishin fituar njé kredit té veganté pér punén gé kishim béré
me “Riinvest”-in né Kosové. Ato dité J. Sullivan dhe A.Wilson kishin botuar njé artikull
lidhur me “Riinvest”-in né ‘Washington Times'. Kjo ishte njé kohé e arté e bashképunimit

toné me CIPE. “Riinvest”-i ishte adresé e paevitueshme né Prishtiné.

“Riinvest”-i kishte shumé puné. llaz Ramajli dhe Isa Mustafa, pas kthimit nga ekzili,
nuk ishin aktivé né jetén politike, andaj dhe duke i njohur potencialet e tyre i thirra gé té
vinin té na bashkoheshin né “Riinvest”, njéri si nénkryetar (Isa) dhe tjetri si drejtor admin-
istrativ (Ilazi). Kjo forcoi mjaft pérbérjen toné. Po bénim puné né disa fronte. Puna mé e
madhe po béhej né analizimin e té dhénave té mbledhura lidhur me pasojat e luftés dhe
strategjiné dhe politikén e rindértimit té pasluftés, pérgatitjen e raportit pérkatés té cilin
mendonim ta prezantonim né njé konferencé té madhe ndérkombétare. Gjithgka ishte
béré gati dhe konferenca do té mbahej né shkurt té vitit 2000. Konferenca vértet ishte
madhéshtore. Tuboi mbi 200 pjesémarrés nga vendet e ndryshme dhe faktorét mé té
réndésishém politiké, akademiké dhe té shoqérisé civile nga vendi. Prezencé té madhe
kishin edhe aktorét kryesoré né krizén kosovare, amerikanét, anglezét dhe gjermanét,
faktorét politiké kosovareé si dhe shumé profesoré e miq gé kishim krijuar. Né konferencé
ishin shumé aktivé Joly Dicskon dhe Renzo Daviddi. Konferenca do té mbahet mend
edhe pér njé paragitje shumé té miré té Nicolas White nga CEPS (Qendra pér Studime
Politike e Brukselit), i cili tha se mé paré nuk kishte menduar késhtu, por ajo ¢faré kishte

dégjuar né kété konferencé e kishte bindur se pérfundimisht Kosova duhet té béhet e
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Ne fund té projektit pér "Rinvest’-in punonin rreth 30 hulumtues me
studime té perfunduara te pakten ne nivel master, t& shumtén jashté
vendit nga fusha e ekonomise, biznesit, teknologjise informatike

V

pavarur dhe kété e tha hapur né panel. Né kété konferencé do t'i shohim carjet e para
midis “Riinvest”-it dhe Administratés ndérkombétare lidhur me politikat ekonomike, me
karakterin e pronés shogérore té Kosovés dhe té drejtén e Kosovés gé ta geverisé e ta
privatizojé até njésoj sikurse edhe gjithé entitetet e tjera té ish-Federatés jugosllave. Qé
nga kjo kohé “Riinvest”-i do t& shihet si njé opozité e UNMIK-ut dhe, késhtu gé njé pjesé
e UNMIK-ut dhe té bashkuar me disa kosovaré do ta zhvillojné né vazhdim propagandén
kundér “Riinvest-it, si njé Institut pak a shumé nacionalist dhe “tepér kosovar”. Kjo rrymé
ishte e fugishme sidomos né Agjenciné Evropiane pér Rindértim dhe sponsorizohej nga
njé grup vendorésh dhe ndérkombétarésh. Ndérkohé gé rekomandimet tona pér politikat
ekonomike dhe reformat e nevojshme ekonomike hasnin kryesisht né njé mirékuptim
tek USAID-i. Nuk kishim asnjé sforcim nga CIPE ose USAID-i lidhur me géndrimet tona.

Ato, thjesht, shkonin né njé vijé.

Né vjeshté té vitit 2000 né CIPE dhe “Riinvest” lidhém njé kontraté dyvjegare me
USAID-in, gé né fakt pér bazé kishte konceptin gé e zhvilloi A.Wilson até naté gé po
ktheheshim nga vizita né Pejé dhe me plot pérshtypje té rénda pér shkatérrimet e
luftés. Por tash zgjerohej edhe me njé fugizim té asociacioneve té biznesit té cilét ne

do t'i ndihmonim, do té siguronim njé asistencé té fugishme teknike pér ndértim té

kapaciteteve té “Riinvest”-it dhe gé do t'i kontribuonte zhvillimit dhe fugizimit insti-
tucional té “Riinvest-it. Ky projekt do té zgjasé edhe pér dy vjet té tjera gjaté periudhés
2002-2004, duke i kontribuar hartimit dhe publikimit né shgip dhe anglisht té rreth 20
raporteve studimore lidhur me ¢éshtjet mé vitale té zhvillimit té Kosovés, formimit
dhe konsolidimit t&é AKB-sé (Aleanca Kosovare e Bizneseve), rritjes sé ndjeshme té
kapaciteteve té “Riinvest”-it dhe forcimit té pozités sé tij né shogéri. Né fund té projektit
pér “Riinvest”-in punonin rreth 30 hulumtues me studime té pérfunduara té paktén né
nivel master, té shumtén jashté vendit nga fusha e ekonomisé, biznesit, teknologjisé

informatike.

Ndihmesé té madhe né zhvillimin e kapaciteteve pati edhe bashképunimi me Staf-
fordshire University (BM), i krijuar népérmijet profesor Iraj Hashit, duke e krijuar edhe
njé mbéshtetje nga Fondacioni Soros pér dhénie té bursave. Ky projekt i filluar diku
mé 2001 vazhdon edhe sot dhe gé atéheré kané diplomuar mé shumé se 80 veta né
master dhe rreth 205 prej tyre né studimet e doktoratés. Ata kané krijuar njé masé
kritike t& mendimit modern ekonomik né Kosové. Shumica prej tyre kané punuar ose
ende punojné né “Riinvest”, ose jané té lidhur me té né kérkime e mésimdhénie. Pér kété
profesor Hashi éshté dekoruar nga Mbretéresha Elizabet, pér kontribut né Kosové. Uné

e prof. Muhamet Sadiku e shkruam propozimin dhe arsyetimin pér kété me iniciativén e
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Ambasadés britanike né Prishtiné. Veg bursave gé u jepte Fondacioni Soros népérmjet
programit té tij pér mbéshtetjen e arsimit té larté HESP, deri voné edhe “Riinvest”-i u
jepte njé pjesé té pagés pér t'i mbéshtetur familjet e tyre pasi shumica e tyre vinin pre;j
familjeve né nevojé. Shumica prej tyre kané mbetur korrekté dhe kur kané shkuar nga
“Riinvest”-i, pér té punuar, t& shumtén pér organizata ndérkombétare por edhe gjetiu.

Duke i ikur njé sekuence kronologjike né vazhdim do té prezantoj disa nga fushat
né té cilat u angazhua “Riinvest”-i me kérkime té tija dhe gé u béné edhe objekt i njé
diskutimi té gjeré. Ky diskutim né njé ményré vazhdon ende me gjithé implikimet e

zgjidhjeve té béra, té shumtén nga UNMIK-u dhe bashkésia ndérkombétare.

Shumica e vendeve né tranzicion, tashmé pothuajse kishin pérfunduar privatizimin
duke zbatuar pérvoja dhe modele té ndryshme. Kosova ballafagohej me dilema té
médha dhe pengesa té ndryshme pér fillimin e kétij procesi. Fundi i luftés e kishte
gjetur me rreth 500 ndérmarrje shogérore dhe publike, té cilat po tentonin ose rifil-
lonin punén. Punétorét dhe menaxhmenti i atyre ndérmarrjeve, té cilét regjimi serb
i kishte pérjashtuar nga puna dhe shkarkuar nga pozitat menaxheriale para se té
instalonte me forcé strukturat e tij, po ktheheshin aty ku kishin punuar deri né shta-
tor 1990 . Qeveria e Pérkohshme e Kosovés kishte marré mbi vete administrimin e
kétyre ndérmarrjeve, i kishte shpall ato proné shtetérore dhe kishte intervenuar né
shumé raste pér ndryshim té ekipeve menaxheriale. Pas njé kohe kur edhe pushuan
sé ekzistuari té dy geverité e ndara té Kosovés , kur u krijuan departamente pér
¢éshtje té ndryshme ekonomike né kuadér té Shtyllés IV té UNMIK-ut, ndérmarrjet
publike e shogérore u futén né kompetencé té Departamentit té Tregtisé dhe Indus-
trisé. Aty krahas udhéheqésit ndérkombétar kishte edhe bashkékryesues dhe koor-
dinatoré vendoré por kompetencat reale shkonin me ato té shefit té Shtyllés IV té
UNMIK-ut, gé réndom vinte nga BE-ja. Diskutimet lidhur me fillimin e procesit té

privatizimit i kishim nisur qé para ¢lirimit me projektin toné. Kishim shtruar domos-
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doné e privatizimit dhe kishim propozuar edhe modele, té cilat do té mund té ishin
té zbatueshme né Kosové dhe me efekte pérkatése né zhvillim ekonomik. Mirépo,
UNMIK-u dhe bashkésia ndérkombétare, duke pérjashtuar amerikanét, hezitonin t’i
hynin kétij procesi. Ata kishin njé kegkuptim té thellé lidhur me natyrén e pronés
shogérore dhe kompetencat e njésive federale té ish-Federatés jugosllave, pra edhe
té Kosovés, pér ta geverisur kété proné brenda kufijve té tyre. Ata niseshin nga njé
kegkuptim se prona shogérore ishte njé derivat i pronés shtetérore dhe megenése
Kosova nuk ishte shtet edhe nuk kishte proné shtetérore. Ata nuk e thoshin kété
hapur, por e lénin té nénkuptohej se kéto té drejta mund té shkonin me Serbiné, ose
sé paku Serbia mund té kishte njé hise né kété. Joly Dickson, njéri nga udhéhegésit
mé korrekté dhe shumé profesionisté t& UNMIK-ut ishte i zhytur né kété hall dhe
ishte i disponuar gé té gjente njé mundési pér ta filluar privatizimin me gjithé kundér-
shtimeve gé bénin Serbia dhe njé pjesé e bashkésisé ndérkombétare. Ai dhe zévendé-
si i tij, Renzo Daviddi do té pérgatisin njé raport té njohur si “Letra e bardhé”, ku po
angazhoheshin pér té shkuar pérpara me privatizimin. Mirépo, diku nga fillimet e
kétij teksti ata kishin véné njé fjali g& minonte gjithé géllimin e tyre. "Prona shogérore
né Kosové éshté e pagarté...”. Né njé darké me Renzon dhe profesor Will Bartlett
nga Universiteti i Bristolit, e kishim diskutuar para se té dilte ‘Letra e bardhé’. Po i
sqgaroja Renzos se kompetencat e Kosovés rreth pronés shogérore kishin gené té
njéjta si e té gjitha njésive tjera té asaj federate, duke pérfshiré edhe Serbiné, ndaj
Serbia nuk kishte bazé juridike pér kurrfaré interference né kété ¢éshtje. Ai nuk
bindej dhe né njé moment Will Bartlett intervenoi: Renzo, mé duket se Muhameti ka
té drejté. Renzo nuk kundérshtoi mé. Will kishte autoritet dhe merrej né ato garge
edhe si njohés i sistemit specifik ekonomik té ish-Jugosllavisé té bazuar né
vetégeverisjen jugosllave. Mendova se kjo do té mjaftonte gé Renzo té dilte nga ky
kegkuptim. Andaj u befasova kur né ‘Letrén e bardhé’ e pash kété fjali, e cila i ulte
vlerén njé projekti me ide té mira dhe né fakt e minonte até. Sepse si mund té pri-
vatizohej dicka qé nuk ishte e garté, gé do té thoté se nuk i dihej miré pronari. Kjo
ishte shumé serioze ngase démtonte thelbin e sovranitetit té Kosovés. Duke mbéshte-

tur ideté e tjera né ‘Letrén e bardhé’, kéteé fjali “Riinvest”-i e kritikoi ashpér. Pak mé
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leaders continue to discuss
the framework for recon-
ion in Kosovo and the
Balkans, much attention is being
paid to the lessons previously
learned from other large-scale
political upheavals. »

Whether it's the reconstruction of
the post-Marcos Philippines, the
transitions in Central and Eastern
Europe or the more recent efforts
in Bosnia, one of the key lessons to
be learned is that local stake hold-
ers must be in the forefront of
reconstruction.

Without the direct involvement
of the people of Kosove in the plan-
ning effort, international aid runs
the risk of being viewed as an
imposed set of priorities, plans and
structures, lacking reference to the
economie, societal and cultural
conditions in Kosovo.

. Tb avoid such pitfalls, the inter-

national community must engage

representative private organiza-
tions from the earliest possible

| stage to ensure the objectives of

the redevelopment process match
the aspirations of those that are

1| rthost effected. Fortunately, over the

last three or four years, a number
| of Kosovar nongovernmental orga-
nizations (NGOs) have emerged as
leaders with strong links through-
out the local community and expe-

| riencein working with internation-

al organizations.

For several years, we at the Cen-
ter for International Private Enter-
prise have been privileged to work
with one such courageous group in
Pristina, the Riinvest Institute.
Despite the oppressive condi-
' tions within Kosove during the
1990s, Riinvest managed to pro-
duce the first and only economic
analysis of Kosovo and a concrete
blueprint for Kosove's inclusion
into regional and European trade
structures. Much of the recent
analysis and planning for Kosovo
we read about foday was recom-
mended by Riinvest a year before
the recent conflict began.
Muhamet Mustsf and his col-

Reconstructing Kosovo

narrowly escaping arrest by death
squads, the core of Riinvest's staff
escaped o Macedonia, where with
the assistance of local colleagucs
they guickly established an office in
exile. Riinvest researchers imme-
diately set to work salvaging their
programs, planning for their return
to Kosovo and engagement in ifs
reconstruction.

Based on their existing knowl-
edge of Kosovo and the shared
experiences of their colleagues and
others, Riinvest’s researchers have
already created a strategy for Koso-
vo reconstruction that deserves to
be heard by those internatienal
players currently planning its rede-
velopment. Key to the Riinvest
strategy is the active engagement of
the local population not only in the
physical recomstroction af the conin-

e )

LOOK.HE EVEN
TUREW US A
HOUSEWARMING.

entrepreneurial. Riinvest high-
lights five critical strategic objec-
tives for Kosovar recynstruction:

{1} Creating and then strength-
ening Kosovo's economic inde-
pendence from Serbia, through
economic reconstruction and
development within rcgional,
Eurepean and other economic
integration stroctures.

(2) Maximizing the use of the
labor-capable population through
dynamic development.

(3) Mobilization of the natural,
hwman and financial development
potentials of the population by cre-
ating a system of free markets and
entrepreneurship as a fundamental
philosophy of development,

4) Strengthening civil society
institutions.

(5) Incorporntinn in technologi-

were unable to participate in gov-
ernment or industry, and re
economic policy was based on
wealth extraction rather than cre-
ation, Ironically, these weaknesses
have contributed to Kosovo's
strengths in reconstruction, which
if weil used may help in avoiding a
repeat of the problems of previous
reconstruction efforts.

The effects of Serbian domina-
tion on Kosovo's civil society are
well documented. During that era,
Albanians formed paraliel institu-
tions in health care and education’
an independent media flourished,
and the seeds of democracy —while
fragile — were planted.

In the cconomic sphere, Alban-
ian exclusion from the traditional
engines of economic growth forced
individuals to become entrepre-

‘v ik L) At wel f L

adverse conditions and therefore
are well-placed to actively partici-
pate in all phases of reconstruc-
tion. No one would discount the
importance of international sup-
port and leadership in Kosovo's
reconstruction. To the contrary,
Kosovars view international sup-
port as eritical to establishing long-
term stability, by providing a
framework in which democracy
and civil society can develop, and in
which recenstruction and econom-
ic reform can be coordinated.

The Riinvest strategy, however,
does emphasize that the key to Koso-
vo's long-term stability and viability
is the creation of an entreprencurial
class that has access to new regional
markets and domestic policy sup-
portive of private sector growth.
These are the factors that have
proven to be the downfall of private
sector growth in Bospia and have
continued to foster regional instabil-
ity. Kosovo is at a crucial turning

int

point.

The albatross of the former
regime has been removed and
attention is now focused on human-
itarian assistance. However, it is
unclear whether either the leader-
ship of the KLA's new political
wing, the PDU, or the previous
shadow government of Ibrahim
Rugova f the philosophical
and political will to pursue market-
oriented reform. International sup-
port for independent pro-market
groups, such as Riinvest, is there-
fore essential.

Such support will ensure that
Kosovars can play a leading role in
the development of a market econ-
omy in Kosovo. It will also strength-
en the prospects that democratic
dialogue in Kosovo oceurs. Both are
essential to growing an entrepre-
neurial economy by restoring busi
ness confidence and creating con-
ditions for Kosovar businesses to
participate in reconstruction.

John D. Sullivan is executive
director and Andrew Wilson is Cen-
tral and Eastern Europe program

mflirpe oo tlm paster Gap Tatpran.
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vONg, né vjeshté té vitit 2000, kur “Riinvest”-i dhe CIPE e Uashingtonit nénshkruan
kontraté me USAID-in pér projektin e kérkimeve dhe debateve lidhur me reformat
ekonomike e sociale né Kosove, privatizimi ishte né epigendér té kérkimeve dhe
pérpjekjeve tona. Né dy vjetét vijuese bémé njé analizé té gjendjes sé ndérmarrjeve
shogérore. Diku mé shumé se 60% e tyre ishin aktivizuar, duke punuar me njé kapac-
itet 20-60% me njé tendencé pérmirésimi. Megjithaté, ishte e qarté se duheshin
investime té médha né pérmirésimin e teknologjisé dhe menaxhmentit. Ato investime
mund té vinin vetém me privatizim. Andaj, ne filluam té lobojmé dhe avokojmé fug-
ishém pér kété. Pérveg anés ekonomike ishte edhe aspekti tjetér, ai politik i ndérlid-
hur me statusin e Kosovés dhe pretendimet serbe. Faktori politik i Kosovés ishte
shumé pasiv né kété ¢éshtje. Vendosém té provojmé dhe mundésisht ta béjmé mé
té interesuar. E prezantuam problemin né njé informaté té shkurtér me gjithé di-
mensionin ekonomik dhe politik dhe kérkuam gé té gjitha partité politike té hartojné
njé deklaraté té pérbashkét me té cilén kérkonin nga UNMIK-u dhe faktorét e tjeré
ndérkombétaré gé té fillojé privatizimi. Organizuam njé seri diskutimesh, ku kishim
angazhuar edhe profesor Iraj Hashi si konsulent tonin. Iraj ishte ekspert i tranzicionit
dhe privatizimit dhe kishte doktoruar né sistemin ekonomik té ish-Jugosllavisé.
Piképamijet tona dhe té profesor Hashi ishin identike, por ai si ekspert ndérkombétar
ishte i dobishém pér té forcuar kredibilitetin toné. BEmé njé material prej 10 fagesh,
ku shkurt e pérshkruam problemin, zgjidhjet e mundshme, pasojat ekonomike e
politike dhe kérkuam unitet té faktorit politik né kété ¢éshtje. Zhvilluam biseda me
secilin nga liderét partiaké. Me kegardhje konstatuam se pérveg Presidentit Rugova,
asnjéri nuk e kishte lexuar até material té shkurtér dhe ndonése nuk e kundérshtu-
an hapur njé deklaraté té pérbashkét pér kété ¢éshtje, kjo nuk ndodhi. Duke e mba-
jtur kété ¢céshtje vazhdimisht té hapur dhe me debate, duke béré presion tek UNMIK-u
bashké me USAID-i pér té filluar privatizimi, duke kundérshtuar operacionet gjysmake
si¢ ishte ajo e komercializimit té pronés ose forma té ngjashme me ish-vetéqeveris-
jen socialiste. Né maj té vitit 2002, UNMIK-u nxori Rregulloren pér AKM-né (Agjencia
Kosovare e Mirébesimit), me té cilén e formonte kété Agjenci dhe e autorizonte até

té bénte privatizimin népérmjet shitjes, si¢ thuhej me njé proceduré transparente,
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pér ofertén mé té miré té shprehur me ¢gmimin mé té larté. Kjo ishte relativisht miré,
por ky akt kishte mjegulluar pronésing. Até e kishte léné té “paqarté”, andaj fondet
e krijuara nga shitja do t& mbeteshin té ngrira, jashté funksionit ekonomik, né llog-
ari té ndara pér secilén kompani derisa té zgjidheshin té gjitha kérkesat e kreditoréve
ose pretendentéve tjeré té pronés. Kjo ishte krejtésisht e padrejté, andaj e kundér-
shtuam me shumé argumente, por UNMIK-u dhe té tjerét nga bashkésia ndérkom-
bétare nuk mérziteshin shumeé pér kété puné. Fatkegésisht, késhtu vepronin edhe
akterét politiké né Kosové, té cilét edhe ashtu nuk ishin té preokupuar me problemet
ekonomike, aq mé pak kur duhej té konfrontoheshin me pérfagésues té caktuar té
bashkésisé ndérkombétare. Né gershor té atij viti organizuam njé Konferencé té
madhe ndérkombétare lidhur me privatizimin e ndérmarrjeve shogérore dhe publike,
me mé shumé se 200 pjesémarrés vendoré dhe ndérkombétaré, me ekspertét mé
té njohur nga Evropa Qendrore (Polonia, Gekia, Hungaria), Sllovenia, Mali i Zi, Shqipéria,
pastaj me eksperté nga Britania e Madhe, Gjermania dhe ShBA-ja. Gjaté pérgatitjes
sé konferencés, para fillimit té saj, “Riinvest”-i pérgatiti dhe prezantoi njé analizé té
gjeré té kontekstit né té cilin po béhej privatizimi, argumentet se Kosova ka pasur
dhe duhet té keté ingerenca té plota pér ta zbatuar privatizimin dhe se ishin té pa-
nevojshme dhe té démshme zgjedhjet speciale pér ngrirje té fondeve gé krijohesh-
in nga privatizimi. Ne gjithashtu ishim edhe né favor té privatizimit té pjesshém té
ndérmarrjeve publike. USAID-i (amerikanét) dhe britanikét, ndonése pajtoheshin me
argumentet tona e shihnin mé té réndésishém faktin se privatizimi do té zhvillohej
dhe si gmim pér kéte ishin pajtuar me kété ngrirje fondesh gé vértet ishte dhe mbetet
njé nonsens ekonomik. Né konferencé u prezantuan rezultate shumévjegare té kérki-
meve té shkencétaréve eminenté, rezultate kéto edhe teorike qé ishin verifikuar me
sukseset dhe déshtimet e privatizimit né shumé vende té Evropés Qendrore e Lindore.
Por pérfagésuesit e UNMIK-ut ende mbeteshin té ngarkuar me paragjykimin pér

pronén e Kosovés.
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Serbia vepronte me téré fuginé e vet propagandistike se gjoja, me fillimin e privat-
izimit né Kosové po shitej prona e saj, po shkelej Ligji ndérkombétar, se ajo e kishte
krijuar até proné dhe investimet né té ishin té saj. E gjithé kjo ishte larg realitetit,
mirépo disa garge té bashkésisé ndérkombétare dhe njé pjesé e Administratés ndér-
kombétare ndikoheshin nga kjo, frikoheshin nga pasojat e mundshme juridike, ose
thjesht punonin pér interesat serbe. Nén ndikimin e késaj propagande, pasi gé filloi
privatizimi me njé raund gjaté verés sé vitit 2012, né vjeshté u ngadalésua dhe u
ndérpre térésisht. Me kété Serbia donte té thoshte se prona e Kosovés éshté e saj,
ajo nuk mund té privatizohet andaj rrjedhimisht nuk ka pér ¢faré té bisedohet as pér
statusin qé pérfshin pavarésiné e saj. Pikérisht né kété kohé té propagandés intensive
nga Serbia, né AKM (Agjencia Kosovare e Mirébesimit) kishte ardhur njé drejtoreshé
me emrin Marie Fuci, e cila pothuajse ishte béré zédhénése e propagandés serbe kétu
dhe praktikisht e ndérpreu zhvillimin e privatizimit. Edhe udhéheqgési i ri i Shtyllés IV
té UNMIK-ut, Lambsdorf ishte indolent dhe nuk i béhej voné pér makinacionet e késaj
té parés. Ne e kishim né zhvillim e sipér projektin me USAID-in gé lidhej me ¢éshtjet e
reformave ekonomike. Uné propozova gé té pérgatisim njé analizé rreth koncepteve
té M. Fuci dhe ndryshimeve gé proklamonte ajo, té organizojmé njé tryezé te Forumi
2015, debat té hapur publik, i cili do té transmetohej direkt né KTV dhe né kété ményré
kéto koncepte té mbrapshta do t'i ekspozonim para presionit t& medieve, ekspertéve
dhe opinionit. USAID-i ishte pérkrahés i késaj qasjeje. Brenda njé kohe té shkurtér
bashké me prof. Iraj Hashin, diku né pranveré té 2003-s po e pérgatisnim kété analizé,
e cila prezantonte démet gé po béheshin nga puna e UNMIK-ut dhe AKM-sé dhe pagén-
drueshmériné e koncepteve dhe dilemave gé shtronte Marie Fuci. | shkrova njé letér
dhe me mirésjellje e thirra gé té vinte né debatin toné dhe té prezantonte piképamjet
e saj. Ajo né fillim e pranoi ftesén toné, andaj edhe e futém né agjendé, gé ajo, uné dhe
profesor Hashi t'i prezantonim piképamijet para se té hapej debati. Pak para fillimit té

punés, rreth 10 minuta mé herét, Ahmet Shala, gé ishte njé zévendés i saj, erdhi dhe
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mé tha se ajo nuk mund té vinte dhe se e kishte ngarkuar até té prezantonte fjalén e
saj, até gé ajo do té thoshte. Ai mé tha se i duhej té prezantonte ato koncepte, me té
cilat nuk pajtohej nése ne nuk ishim kundér. E mendova dhe prapé thash mé miré té
dégjojmé opinioni pér ato mendime té mbrapshta. | thash né rregull. Ahmeti paraqiti
prezantimin e AKM-sé, duke u kufizuar se ato ishin mendimet e shefes sé tij, e jo té
tijat personale. Profesor Hashi dhe uné e bémé njé kritiké té argumentuar té atyre
me punimin e titulluar: “Privatizimi né Kosové, njé hap para, dy hapa prapa”. Debati
meé tutje, i cili pérfshiu kolegun qé ishte ministér i Tregtisé dhe Industrisé, profesor
Ali Jakupi, Vetoni, profesor Selman Selmanaj, profesor Muhamet Sadiku e shumé té
tjeré e ekspozuan AKM-né me njé kritiké té ashpér. E gjithé kjo ishte né transmetim
‘live’ né KTV. U pa se nuk do t& mund té géndronin mé tutje konceptet dhe sjelljet
e M.Fuci dhe vértet ajo shpejt u largua. Drejtori i ri, G. Dick, dhe pas njé kohe edhe
shefi i Shtyllés IV, Joakim Rucker e ndérruan kursin dhe vazhduan me kété proces,
me dobésité e tij pércjellése, por kéta ishin shumé mé konstruktivé dhe kooperativé.
Rucker né fakt ka punuar pér krijimin e pavarésisé ekonomike té Kosovés dhe me té
kemi bashképunuar miré. Disa mendojné se privatizimi nuk éshté dashur té ndodhé.
“Riinvest”-i mendonte dhe uné mendoj edhe tash, se ai ka gené i pashmangshém. Ka
pasur edhe réndésing e tij t& madhe politike lidhur me statusin. Jané béré (éshime
e kegpérdorime e ndoshta edhe kurdisje midis blerésve si dhe midis blerésve dhe
shitésve, té cilat fatkeqésisht né shogériné toné mbesin té padénuara. Pajisjet dhe
teknologjia edhe ashtu kané gené té vjetruara dhe pa shumé vleré, por ajo gé éshté
shitur liré éshté toka, toka bujgésore dhe toka pérreth fabrikave dhe ndérmarrjeve
tjera. Né fakt ky éshté njé dém edhe ashtu nominal, pasi démi rreth gmimit e vlerés sé
shitur né kuptimin real béhet jo shumé i réndésishém, kur edhe ashtu fondet e shitjes
ende mbetén té ngrira me pérjashtim té 20% qé u paguhen punétoréve menjéheré pas
shitjes. Por ka edhe shembuj firmash gé ishin né kolaps, e té cilat investitorét privaté
i kané aktivizuar. E fakti tjetér mé me réndési éshté se, Serbia e humbi betején me
propagandén e vet rreth pronés dhe privatizimit né Kosové. Pikérisht ky miks, kishte
béré qé njé Raport studimor mé té vonshém mbi efektet e privatizimit né Kosové

e titulluam: “Privatizimi né Kosové, njé goté gjysmé bosh apo gjysmé e mbushur”.
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Né fillim té vitit 2002, pas disa iniciativave gé kishte marré Isuf Berisha, si¢ e thash
edhe mé lart&, KFOS- Fondacioni Kosovar pér Shoqéri té Hapur (i pérfagésuar nga Luan
Shllaku dhe Isuf Berisha), KACI — Aksioni Kosovar pér Iniciativa Civile (Veton Surroi dhe
Ylber Hysa) dhe “Riinvest” (uné e Muhamet Sadiku) nénshkruam njé marréveshje pér
themelimin e njé partneriteti né formé té njé forumi, gé do té angazhonte shogériné
né debate mbi ¢éshtje té réndésishme né njé sfond té gjeré lidhur me integrimet eu-
ro-atlantike. Kur po e diskutonim emrin, fjala “forum” ishte digka e vetékuptueshme,
por duhej edhe digka gé do ta dallonte. | shtuam edhe “2015" duke menduar se deri
atéheré, pér trembédhjeté vjetét né vazhdim, jo vetém qé do té zgjidhej statusi politik
i Kosovés, por Kosova nése jo e integruar né BE, do té ishte afér integrimit, ose sé
paku do té ishte njé shogéri me tipare euro-atlantike pér kah niveli i demokracisé dhe
zhvillimi ekonomik. Disa na kishin kritikuar pér kété emér, na thoshin se jemi pesimisté
dhe defetisté. “Nga perspektiva e sotme, dhjeté vjet pas themelimit té Forumit po shoh
se kemi gené tepér optimisté. Né ekonomi ka pak pérparime, niveli i demokracisé éshté
i ulét, pavarésia e Kosovés éshté shpallur dhe pranuar nga mé shumé se 100 vende
dhe ky éshté rezultati kapital. Shtaté vjet pasi shteti i pavarur i Kosovés, njé fitore e
madhe dhe njé kapércim i véshtiré, éshté mbérthyer nga shumé probleme né ecjen
e tij kah zhvillimi dhe integrimi né Evropé dhe NATO. Forumi inicioi shumé diskutime
pér tema té rénda: Pozita ndérkombétare e Kosovés, identiteti, privatizimi, energjia,
diaspora... Né Bordin e forumit, krahas neve té gjashtéve, ishin edhe Muhamedin Kul-
lashi, profesor filozofie né “Paris 8", Besnik Pula, profesor né ShBA, kurse né pérbérjen
e gjeré pér té pércaktuar programin e punés rregullisht i ftonim edhe Azem Vllasin,
Anton Berishén, Shkélzen Maligin, Venera Hajrullahun, Vjosa Dobrunén, Avni Mustafajn
(atéheré né AUK), Fatos Hamzén, Ulpiana Lamén, e té tjeré. Pas demonstratave té
dhunshme gé shpérthyen né Kosové, né pranvereé té 2004-s, kur né ményré té vrazhdé
u shprehén pakénaqésia dhe revolta pér status quo-n nén UNMIK-un dhe €vizjen e
ngadalshme rreth statusit, me Forumin 2015 organizuam disa tubime, prej té ciléve

njé ndérkombétar lidhur me status quo-n e dhe statusin diku né gershor 2004 dhe
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vazhduam gé ta mbajmé nxehté kété temé, krahas presionit qé béhej pér kété edhe

nga faktori politik. Michael Stiener gé atéheré ishte Pérfagésues Special i Sekretarit
té Pérgjithshém té Kombeve té Bashkuara, pra njé lloj guvernatori i Kosovés, pati dalé
me njé proklamaté “ Statusi pas standardeve”, ku si cage pér zgjidhjen e statusit kishte
shpallé nja 8 pika pér fusha té ndryshme né ményré shumé té pérgjithésuar, gé synonin
njé gjendje (benchmarks) gé duhej té arrihej para se té caktohej statusi. Por kéto ishin,
si¢ thash, mjaft té pérgjithésuara dhe véshtiré té deshifrueshme. Flaka Surroi, gé ato
kohé ishte sekretare e pérgjithshme e Qeverisé sé Kosovés, e kryeministér Bajram
Rexhepi, na thirri mua edhe Isané se a do té mund té punonim né zbérthimin e kétyre
géndrimeve politike né njé program té punéve dhe aksioneve dhe té nxirrnim koston e
zbatimit té standardeve. Kjo nuk ishte njé puné e lehté, por Flaka me té drejté e kishte

konceptuar si problem genésor dhe pothuajse pa na pyetur shumé na e la né doré kété
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detyré. Ne kishim krijuar njé mori shkathtésish pér formulim té problemit, pastaj pér
t'i nxjerré objektivat pér ta tejkaluar problemin duke nxjerré nga kjo aktivitetet e punét
e nevojshme dhe buxhetin. Pra, duhej zbatuar teknika e menaxhimit té projekteve,
pérkatésisht e zbérthimit té projektit né aktivitete, nénaktivitete, té cilave mund t'u
caktohet koha e nevojshme pér kryerje dhe kostoja e tyre, né ndarjen e burimeve dhe
krijimin e buxhetit pér to dhe pér projektin (WBS, Work Breake Down Structure). Flaka
ishte marré vesh me DFID dhe kontraktonin e tyre PAI, qé ata té siguronin buxhetin pér
kété puné. Ne krijuam 10 grupe, né secilén ministri, prokurori e gjyge dhe pér komuna
gé t'i trajnojmé né kété teknike, t'u japin asistencé me stafin toné gé secili nga fusha e
vet t'i nxjerrim projektet me afate, punét dhe kostot dhe kjo do té pérfundohet pér 4/5
muaj. Me PAI kishim bashképunim té shkélgqyeshém. Isa e bashkérendiste kété projekt
me efektivitet. Ai edhe nxori buxhetin shtesé gé duhej, e gé ishte mbi 200 milioné euro.
Kjo puné i vuri né évizje shumé struktura dhe u tregua e dobishme.

Até veré Forumi solli shumé politikané, analisté, opinionisté nga vende té ndryshme
té Evropés dhe vendet fginje né Konferencén (2005) gé té diskutojmé lidhur me temén
“Status quo-ja dhe statusi”. Ishte njé konsensus se status quo-ja éshté e pagén-
drueshme dhe e rrezikshme dhe shumica edhe e mysafiréve, duke pérfshiré edhe
pérfagésuesin e ELAIMEP nga Athina, e theksonin pavarésiné si té paevitueshme. Ky

ishte njé rezultat i ploté.

Né vitet 2005 dhe 2006 u aktualizua shumé ¢éshtja e zhvillimit afatgjaté té energjisé
né Kosové, bazuar né rezervat e médha té linjitit afér Obiligit e Prishtinés dhe né vise
té tjera. Po ashtu, Qeveria ishte preokupuar me ndértimin e njé Plani zhvillimor, gé do
té pércaktonte prioritetet né njé afat mé té gjaté né ményré gé kjo té merrej si bazé pér
njé geverisje mé cilésore e me pérparési té géndrueshme. Té dy kéto ¢éshtje i shtynte
sidomos ministri i Energjisé e Minierave, Ethem Ceku. Ishin béré ndoshta 10 mijé fage

dokumente nga Banka Botérore, institute gjermane e té ngjashme. BE-ja, mé sakté
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Agjencia Evropiane pér Rindértim kishte sjellé dy eksperté nga Gregia dhe i paguante
gé nga e gjithé kjo té krijonin njé dokument né formé strategjie zhvillimi gé do té mund
ta aprovonte Kuvendi i Kosovés. Né procesin e konsultimeve gé zhvilloheshin e ku po
merrnim pjesé, edhe ne e pamé garté se kéta dy “eksperté” po provonim ndoshta ta
bénin strategjiné e paré né praktikén e tyre dhe ndonése mundoheshin shumé, nuk e
kishin dijen dhe pérvojén pér kété puné. Ministri po béhej nervoz me ta, njéheré u tha
ta léné punén, por punédhénési i tyre Agjencia Evropiane e Rindértimit i mbajti derisa e
prodhuan njé dokument té koté si shumeé té tjeré. Pas njé kohe ministri u interesua se, a
thua mund ta béjmé kété dokument ne né “Riinvest”. Kjo ishte puné gé béhej. Shihej garté
se kishte piképamije té ndryshme mbi mundésité dhe nevojat e prodhimit té energjisé
nga linjiti. Ato dité né njé studim mbi nevojat pér energji dhe mundésité e prodhimit né
rajonin e Evropés Juglindore, kishte dalé se Kosova kishte pérparési komparative dhe
se kétu mund té ndértoheshin termocentrale deri né 4400 MW. Kjo edhe nuk ishte ide
e re. Kjo ishte provuar té béhej edhe né fillim té viteve ‘80, por ishte kundérshtuar nga
Qeveria e atéhershme Kosovés, né krye me Ymer Pulén. Ishte e garté se strategjia duhej
t'i vente disa kufizime né kété drejtim por edhe té siguronte furnizimin e ekonomive
shtépiake, bizneseve dhe organizatave e institucioneve tjera né njé periudhé 10-15
vjet. Ndértimi aq agresiv dhe eksploatimi masiv i linjitit e djegia e tij prodhonte njé
séré efektesh negative té drejtpérdrejta anésore. Ndotja e ajrit, tokés dhe ujérave qé
edhe ashtu ishte kritike, zhvendosja e popullatés, humbja e tokés bujgésore, konsumi
i madh i ujit pér kété géllim, né vend té bujgésisé, pra shumé e shumeé rrezige qé edhe
ishte e véshtiré té llogariteshin. Ne nuk guxonim té& merrnim vendime té tilla. Andaj né
konsultat gé po béja me shumeé eksperté, erdhém né pérfundim se e shumta gé do té
mund té aprovohej pér t'u ndértuar si kapacitet i ri pér periudhén 2005-2015, ishte njé
TC deri 1000 MW ose dy nga 500 MW. Pérveg ekipit té “Riinvest”-it kishim angazhuar
edhe njérin nga ekspertét mé té miré té késaj fushe, profesor Ali Hamiti. Gjaté punés u
ballafaquam me kérkesat e njé grupi qé insistonte pér kapacitete mé té médha, ata si
inxhinieré té gjenerimit gé ishin nuk i kuptonin problemet sociale-ekonomike. Megjithaté,
ne mbetém te limiti 1000 MW me shumé obligime pér evitimin e ndotésve ekzistues

dhe pasojave té tyre té médha gé ilustrohen me kodrén e hirit e blozés rrézé Prishtinés.
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Kur e patém ndértuar njé konsensus dhe po i bénim redaktimet e fundit kétij dokumenti
me profesor A. Hamiti, para se ta dérgonim né Ministri si produkt final, pikérisht ministri
po kérkonte népérmijet telefonit gé té shkruanim mundésiné e prodhimit deri né 2700
MW. Ky numér mé pérkujtonte kérkesat e njérit nga késhilltarét e tij. la pérkujtova
argumentet dhe diskutimet gé kishim béré, por ai nuk higte doré.

- Po, miré i thash, kjo puné edhe ashtu éshté né dorén tuaj. Ju mund ta ndry-
shoni dokumentin si té doni kur t'ia dérgoni Kuvendit pér aprovim. Nuk do té
thoté se duhet ta dérgoni ashtu si themi ne, por ne me firmén toné nuk mund
té japim propozim pér mé shumé se 1000 MW. Dhe nése ju shkoni né Kuvend
me propozim tjetér, ne do t'i paragesim piképamjet tona dhe propozimin toné
publikisht né konferencé pér media.

Veg késaj i thash gé nuk e vejmé piké pérgjithmoné, por pér ndértime mé shumé
duhet té béhen studime shumédisiplinare pér sasing, kufizimet dhe lokacionet. Nuk
insistoi mé shumé. Dokumenti shkoi diku né gusht né Kuvend ashtu sig ishte pérgatitur
nga ne, e prezantuam edhe para komunitetit ndérkombétar dhe gjithgka dukej miré.
Kuvendi e aprovoi diku né tetor dhe tash duhej vetém zbatimi i kétij dokumenti. Meg-
jithaté, menjéheré sa kishim hyré né vitin 2006, u krijua njé Komitet drejtues i projektit
Kosova C 2100 MW, gé kryesohej nga ministri, por administrohej nga njé inxhinier i rii
diplomuar né Sllovaki, i talentuar por edhe i kufizuar mjaft. Ishte e habitshme se si po
promovohej njé projekt gé shkelte mbi njé strategji té aprovuar nga Kuvendi. Promovimi
ishte ag agresiv sa pérfshiu pothuajse té gjitha strukturat e shoqgérisé deri tek Akademia
e Shkencave dhe Bashkésia Islame! Dhe gati té gjithé po i duartrokisnin!!! Projektit té ri
po i jepnin pérkrahje me radhé gjithé faktorét ndérkombétaré, pérpos disa garge né BE
gé ishin mé té ndjeshme né mbrojtjen e mjedisit. Ne e kundérshtonim, por pothuajse
ishim té vetmuar me njé pjesé té medieve dhe kuptohet njé pjesé e madhe e opinionit
qé na pérkrahnin. Njé pjesé e madhe e inteligjencies, e ekspertéve rrinte e heshtur. Me
Luan Shllakun, drejtorin e KFOS dhe bashkékryesues i ‘Forumit 2015, vendosém t'i biem
forté késaj ¢éshtje. Krijuam njé grup ekspertésh té fushave té ndryshme té udhéhequr
nga Luani dhe profesor Ekrem Begiri, i cili ishte njé nga shtyllat e “Riinvest-it. Ata do

té pérgatisnin njé raport gé do ta diskutonim né ‘Forumi 2015’ para opinionit dhe né
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transmetim direkt televiziv té KTV. Doli njé raport me shumé argumente té grupuar né
13 fusha, se pérse nuk duhej zbatuar njé projekti i tillé. Raporti mori titullin provokativ:
“Kosova C 2100MW: Njé pérrallé moderne’..., pra pérrallé quhej ai argumentimi se
ky projekt do ta shpétojé Kosovén né aspektin zhvillimor. Para se té& mbahej Forumi e
lutém ministrin té vinte me ekipin e tij dhe t'i prezantojé piképamijet e tija gé né fillim,
njésoj vepruam edhe me eksponenté ndérkombétaré té kétij projekti, midis té ciléve
atéhereé ishte edhe Banka Botérore, ndonése ishin shkelur shumé procedura né té cilat
né raste té ngjashme insistonte veté ajo, e sidomos Vlerésimi strategjik i mjedisit. Por
salla ishte e mbushur plot. Nga geveria nuk kishte ardhur askush, ndérsa institucionet
ndérkombétare kishin dérguar vézhgues té shumtén nga stafi vendor. Ne dinim se
ata tash ishin para ekraneve té TV né zyrat e tyre duke e pércjellé konferencén toné,
e gé nuk kishin ardhur ishte njé lloj disfate pér ta. Luan Shllaku béri njé prezantim té
fugishém té raportit dhe ilustroi bindshém e shuméfish argumentet tona. Diskutimet
po e pérkrahnin raportin. Veton Surroi gjaté diskutimit tha se edhe né Afriké kishin mé
shumé kujdes pér shfrytézimin racional té pasurive natyrore. Projekti Kosova C 2100
MW u bé pérrallé. Gjaté drekés po i thosha Luanit se nése uné di digcka nga politika, ky
projekt u komprometua sot dhe nuk do té realizohet. Ai ishte ende skeptik, ka interesa
té médha prapa, mé thoshte. Né fakt projekti u mbajt gjallé edhe shumé kohé. Ende
éshté ai komitet drejtues por me duket se inxhinierii ri ndérkohé kishte dhéné doréhegje.
Edhe Qeveria e re gé erdhi né pushtet mé pastaj, ndonése si opozité e kishte kritikuar,
e mori me entuziazém projektin duke i ndérruar emrin nga Kosova C 2100 né Kosova
e Re 2100. Megjithaté, Banka Botérore dhe Komisioni Evropian dhe ministrja e re, prof.
Justina Pula, né ményré diskrete kishin filluar té térhigen kujdesshém. Banka béri stu-
dimin mjedisor dhe erdhi né pérfundim se nuk mund té shkohet né mé shumé se 1000
MW, bile tash e ka reduktuar né 600.

Plani nacional kishte filluar té pérgatitej diku né pranveré té vitit 2006. “Riinvest’-i
e mori até projekt né njé konkurs té hapur. Ne kishim pér detyré té trajnonim rreth
120 eksperté gé punonin né ministri pér planifikim strategjik, t& prodhonim me ta 22
raporte sektoriale dhe ndérsektoriale dhe té formulonim draftin e Strategjisé. Kishim

formuar njé ekip té forté e té zgjedhur, té forcuar edhe me ekspertét mé té miré jashté
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“Riinvest”-it dhe kishim marré si konsulenté Mojmir Mrak dhe Mateja Rojec, eksperté
té shkélgyeshém sllovené. Projekti financohej nga buxheti, por pjesa mé e madhe nga
DFID britanik dhe SIDA suedeze. SIDA e mbéshteste aktivizimin e shoqgérisé civile ndérsa
DFID konsulencén e jashtme. U organizuan edhe konsulta té gjéra té shogérisé civile.
Puna kishte filluar miré, derisa u involvuan shumé akteré gé, ose xhelozonin “Riin-
vest”-in ose kishin ambicie pér grabitje, por mé tepér ishte edhe problemi i koncepteve
té zhvillimit ku pérfshihej edhe Kosova C. Né kohén kur duhej té fillonim me hartimin e
draftit té planit, kur kishim krijuar njé ekip prej rreth 25 ekspertéve mé té miré, né zyré
mé erdhi njé késhilltare e drejtorit t&€ Bankés Botérore nga Uashingtoni, duke shprehur
mendimin se mé miré do té ishte qé drafti té shkruhej né sekretariatin qé ishte krijuar
pér kété né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, pasi qé ky gé e shkruani ju do té
merrej gjithnjé si plani i “Riinvest-it e jo i geverisé. E ju, po mé propozonin, mund té
jepni kontributin atje gjithashtu. Mu duk se ishte njé gjykim i drejté dhe u pajtova. Mé voné
pati shumé tensione rreth késaj, u prodhua njé draft qé e shkruan konsulentét e jashtém
té sekretariatit, ku kishte shumé probleme ngase zhvillimi i Kosovés, sipas asaj duhej
té mbéshtetej té shumtén né energji dhe miniera, e gé ne e kundérshtonim fugishém.
Veg késaj edhe amerikanét nuk besonin né efektivitetin e kétij lloj plani gjithépérfshirés.
Lidhur me kété plan “Riinvest”-i u kritikua nga njeréz té painformuar ose dashakégjj,
duke pérhapur dezinformata té llojllojshme e deri tek ato gjoja “pér pérfitime materiale
rreth 2 milioné euro”, ndonése e téré kontrata e “Riinvest’-it pér gjithé punén e tij ishte
250 mijé euro. Puna u pérfundua me njé draft gé asnjéheré nuk shkoi mé tutje, duke
u ngritur shumé pluhur dhe Kosova edhe sot e késaj dite nuk ka njé plan nacional me

prioritete té garta zhvillimi.

Jo shumeé pas luftés, kah fundi i vitit 2000, na vizitoi njé delegacion i larté i UN-
DP-sé. Po na propozonin té pérgatisnim e publikonim njé raport ¢do tre muaj, ku do

té pasqyroheshin [8vizjet né shoqgéri. Népérmjet hulumtimit gé pércillte perceptimet
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e opinionit dhe analizave té analistéve nga fusha e ekonomisé, funksionimit & insti-
tucioneve, marrédhénieve ndéretnike dhe sigurisé, do té shérbente si paralajmérim
pér krizat potenciale, — njé “early warning” te krijuesit e politikave mbi burimet e
krizés dhe tensionet eventuale politike dhe sociale. Raporti do té jepte edhe percep-
timin e opinionit pér institucionet dhe bartésit e funksioneve kryesore, pasqyronte
edhe disponimin e votuesve. Pra ishte njé burim i arté i informatave. Natyrisht qé
pranuam menjéheré. Krijuam njé ekip gé do té bénte hulumtimin e opinionit népérmjet
anketimit & udhéhigej nga Ymeri ( Havolli) dhe ekipi i analistéve (Shkelzen Maligi,
Muhamet Sadiku, Sejdi Osmani dhe té tjeré nga “Riinevst’-i, si dhe Lulzim Peci e
Vesel Latifi). | téré projekti udhéhigej nga prof. Ekrem Begiri, i cili edhe e redaktonte
raportin né té tri gjuhét: shqgip, anglisht dhe serbisht. Raporti béhej gjithnjé e mé i
popullarizuar, pérdorej shumé nga Administrata ndérkombétare dhe UNMIK-u, cito-
hej e referencohej gjithandej nga gazetaré e shkencétaré. Fatkegésisht shumé mé
pak pérdorej nga politikanét tané. Ata dinin vetém té reagonin nése kishin dalé keq
te perceptimi i tyre né opinion :” Aiii, e keni prish krejt, pse mé keni gitur ashtu...”.
Njéheré njéri mé pércolli porosi, njé lloj pakénagésie népérmjet shefit té kabinetit
. Kur e takova shefin e tij, i shpjegova se ne publikojmé perceptimin e publikut e jo
mendimet tona. Andaj nése ju jeni duke punuar miré, shkaku pse opinioni mendon
té kundértén, mund té jeté se ata nuk diné pér punén tuaj, pra nuk e informoni mire,
ose frikohem se ata jané miré té informuar, i thash si me gjysmé shaka e gjysmé
seriozisht.

Eshté interesant se publikimi i kétij raporti né mars 2004, paralajméroi rrezikun
nga rritja e pakénagésisé ndaj institucione vendore e ndérkombétare. Raporti para-
lajméroi pér ngritje tensionesh né opinion, tregonte se perceptimi pér UNMIK-un dhe
institucionet e Kosovés ishte kryesisht negativ, vetém 19% e respondentéve kishin
mendim pozitiv pér punén e UNMIK-ut. Kosova ishte lodhur nga status quo-ja, nga
burokracia e UNMIK-ut dhe nga indolenca e politikanéve vendoré. Mjerisht kété nuk
e lexuan miré as Qeveria, as politikanét tané dhe as ata ndérkombétaré dhe kur
ndodhén demonstratat, shpejt pas késaj, diku kah fundi i prillit mé duket pothuajse té

gjithé u “befasuan”. Por nuk ishin vetém vendorét qé prekeshin me gjetjet e raportit.



Presidenti Rugova duke ia
uruar dekoratén prof. dr.
Muhamet Mustafés, atéheré
kryetar i “Riinvest”-it
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President! Rugova
dekorol "Rinvest'-in me MAJ 2005
‘Medaljen té Arté té

Pa\/a reg | Sé“ 10-vjetorit t& “Riinvest’-it. E pérshéndes 10-vjetorin e Institutit tuaj, kéto

“Ndihem shumé i nderuar gé po marr pjesé né konferencén tuaj kushtuar

jané 10 vjet pune té frytshme, pér ju dhe pér Kosovén né vitet e véshtira dhe

l/ tash né vitet né liri té vendit toné. Ky jubile i réndésishém éshté stimulant
pér té vazhduar veprimtariné e frytshme. Né kété dité jubilare, ju do té di-
skutoni pér zhvillimin e pérgjithshém té Kosovés. Kjo do té jeté me réndési
pér Kosovén dhe institucionet e saja demokratike tash kur po pérgatiten
projekte té médha nacionale afatmesme mbi zhvillimin ekonomik té saj.
Besoj se nga ky debat do té dalin konkludime me vleré pér institucionet tona.
Po ashtu ne, né té gjitha fushat ekonomike duhet té angazhohemi, té gjejmé
forma pér siguriné e investimeve gé kemi filluar dhe pér forma té tjera qé
sigurisht do té pérfshihen né kéto dy projekte té médha. Pér ¢éshtjet me té
cilat merret ‘Riinvest”-i, pér Kosové pra, pér ¢éshtjet ekonomike e té tjera,
éshté me réndési njohja e drejtpérdrejté e pavarésisé sé Kosovés.

Me kété rast me dekret té veganté kam vendosur ta dekoroj me “Medaljen
té Arté té Pavarésisé’, Institutin “Riinvest” né dhjetévjetorin e punés pér
meritat e tij, pér liri, pavarési dhe demokraciné e Kosovés dhe kontributin

né zhvillimin ekonomik dhe té projektimit té sé ardhmes sé Kosovés.”

Dr. Ibrahim Rugova
President i Kosovés
14 maj 2005
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“Riinvest”-i ishte rritur me hulumtues té rinj. Né vitin 2004 kishte afro 30 té puné-
suar, hulumtues té tri gjeneratave — themeluesit, dhe dy gjenerata hulumtuesish té
rinj qé ishin rekrutuar nga studentét mé té miré té Fakultetit Ekonomik. Né vjeshté
té atij viti e pérfundonim projektin katérvjecar me USAID-in gé kishte absorbuar 60-
70% té kapaciteteve, késhtu gé gjetjen e punéve nuk e kishim pasur ndonjé brengé
té madhe. Né fund té gushtit ose né shtator né njé takim me USAID-in e kishim té
garté se koha e projekteve té tilla t&é médha dhe disavjecare kishte pérfunduar dhe,
si¢ na thané ata, “Riinvest”-i tash duhet ta sprovonte géndrueshmériné e tij duke
béré garé né tregun e shérbimeve biznesore dhe tregun e investimeve té donatoréve
pér té fituar té ardhurat me té cilat do té mbulonte shpenzimet e funksionimit té
tij. Nése nuk mundet “Riinvest”-i, si do té mundet Kosova té géndrojé e pavarur,
po thoshte si me shaka Dale Pheipher, drejtor i USAID-it, shumé i pérkushtuar né
punén e tij pér té krijuar diferencé pozitive.

Kjo edhe ishte e drejté nga kéndi i tyre pasi gé kishin investuar né ndértimin e
kapaciteteve dhe zhvillimin toné institucional gjaté katér vjetéve té fundit, por edhe
nga ana tjetér kjo paragitej si njé lloj terapie “shok”, pasi qé pérnjéheré duhet té
kérkohet né treg pjesa mé madhe e té ardhurave- pagave dhe shpenzimeve pér
njé organizaté kérkimore prej 30 vetash e gé nuk ishte e lehté. Kjo kohé edhe nuk
ishte pa sfida, por u zévendésua me njé portfolio té gjeré té projekteve té vogla
gé u kontraktuan me Fondacionin Soros, Bankén Botérore, UNDP-né, Qeveringé e
té ngjashme.

Me 15 maj 2005 po kremtonim 10-vjetorin e punés soné me njé konferencé ku
prezantonim pér diskutim studime tonat. Presidenti Rugova erdhi pér té mbajtur
fjalén e rastit dhe pér té uruar pér jubileun toné. Né fund té fjalimit té tij, ai kérkoi
gé té gjithé té pranishmit té ngritén, pasi gé po e kumtonte njé vendim té réndé-
sishém. Me fjalé té zgjedhura ai kumtoi dhe e arsyetoi vendimin e tij pér té dekoruar
“Riinvest”-in me “Medaljen e Arté té Pavarésisé”. Kjo ishte pér té gjithé njé befasi,
po njé befasi gé e nderonte shumé “Riinvest”-in, qé ishte krijuar né njé organizaté
té géndrueshme, té pavarur né géndrimet e tij gjaté njé pune dhjetévjecare me

plot sakrifica dhe pérkushtim.
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Disi né kété kohé filluan té formohen me njé ritém té shpejté e nganjéheré kaotik
universitet private. Ato po bazoheshin kryesisht né profesorét dhe mésimdhénésit
nga Universiteti i Prishtinés, por dinin té ofronin dhe paga atraktive, sidomos kur
ziheshin ngushté dhe para inspektimeve e vlerésimeve nga Ministria ose mé voné
Agjencia e Akreditimit. Né kété ményré stafii “Riinvest”-it kérkohej nga kéta, qofté
pér mésimdhénie plotésuese apo edhe pér marrédhénie té ploté té punés dhe ne
u frikuam se késhtu ai do té shpérndahet dhe shkapérderdhet. Gjithashtu, edhe
nevoja pér té krijuar té ardhura stabile dhe paga konkurruese e pér té mos u varur
térésisht nga grantet e kontratat pér punén kérkimore ose konsulencé, na shtyri
gé ta shqyrtojmé gjithnjé e mé seriozisht mundésiné qé té krijonim edhe ne njé
“universitet” dhe té ofronim studime nga fusha e Ekonomisé dhe Shkencave komp-
juterike. Idené pér Shkenca kompjuterike ma sforconte dhe bashképunimi me Idriz
Smajlin, gé kishte gené asistent imi dhe kishte doktoruar né inxhinieriné softuerike
né Vjené dha tash punonte atje, por ai kishte edhe njé grup shokésh si Nysret Musliu,
Yl Haxhimusa, Driton Statovci, Arian Shala. Ata e kishin diskutuar mé herét me
mua nevojén e njé programi serioz té trajnimit pér programer- inxhinier softuerik,
pasi gé tregu i Evropés Peréndimore do t'i kérkonte shumé e ne me popullatén e
re do té mund té shfrytézonim kété shans, pasi qé ata edhe duke gené né Kosové
do té mund té punonin pér kompanité peréndimore. Kur e diskutuam me ta kété
ide, ata e pérkrahén dhe shprehén gatishméri qé pér kété pjesé ta marrin mbi vete
hartimin e programit dhe sigurimin e cilésisé, e gé krijonte siguriné e nevojshme
te ne. Pas pérgatitjeve lidhur me programin dhe stafin ne u paraqgitém pér njé
licencé né Ministri dhe ishim té gatshém té startojmé me studime né shtator té
2007-s. Qé t'i hyjmé késaj pune pérveg trendit dhe nevojave té géndrueshmérisé
né rrjedhén e té ardhurave té “Riinvest’-it, na shtynte edhe gjendja jo e miré né
Universitetin e Prishtinés dhe fakti se gjendja atje nuk po pérmirésohej. Pér vitin e
paré rekrutimi edhe nuk ishte aq i keq. Po né maj té vitit 2007 Ministria e Edukimit

e kontraktoi Késhillin Britanik té& Akreditimit pér njé inspektim. Ata paraqgitén njé
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raport, i cili qarté bénte njé diferencim midis shumé bartésve privaté té arsimit té
larté né Kosové lidhur me programet, stafin, kérkimet dhe potencialet e zhvillim-
it, megjithaté masat ndéshkuese té Ministrisé nuk po ndignin shumé faktet nga
raporti, po merrnin masa horizontale ndéshkuese ndaj té gjithéve duke ndaluar
regjistrimin pér njé vit akademik té studentéve té rinj, e qé pér neve gé ishim né
fillim té zhvillimit ishte njé hendikep shumé i madh. Megjithaté, synimi gé té kemi
njé Kolegj té vogél dhe cilésor, po vihej né sprova serioze. Né kéto kushte krijuam
njé partneritet me AAB, duke bashkuar potencialet pér t'i plotésuar kushtet pér
t'u akredituar si Universitet.

Né mars té vitit 2009 Komisioni i pérbéré nga eksperté té jashtém pas vlerésimit
té béré edhe propozoi gé AAB-Riinvest té akreditohet si Universitet, por kjo nuk
u respektua nga Bordi i Agjencisé. Té kota ishin ankesat. Gjithé kéto institucione
vetém mbulonin géndrime politike gé ishin marré gjetiu dhe shihej garté se né
kété proces mé shumé po e pésonin institucionet gé tentonin té diferencoheshin
me cilési. Aty pamé né vepér kapjen e institucioneve nga politika. Asnjé pérgjigje
me shkrim nuk morém pér ankesat gqé bénim sipas procedurés administrative né
Qeveri dhe Ministri. Megjithaté, vendosém gé me gjithé kéto véshtirési, té vazhdonim
me vizionin toné. Né bazé té njé marréveshje qé kishim nénshkruar me Staford-
shire University, ku ishin shkolluar shumé nga ekspertét tané té rinj, ne filluam
té ofrojmé studime anglisht né Menaxhim biznesi, ku merrej diplomé britanike e
kétij universiteti e barasvlershme me studentét gé pérfundonin studimet atje. Ne
i kaluam validimet nga ky universitet gqé ishin shumé mé rigoroze sesa inspektimi
pér akreditim gé na bénte Agjencia. Ky validim provonte se ne kishim kapacitete dhe
kushte gé me stafin toné t'i zhvillonim studimet né anglisht, sikurse gé e bénte edhe
ai universitet né Britani dhe né vend gé kjo té mbéshtetej dhe shikohej si njé arritje
nga Agjencia dhe Ministria, ne po hasnim né véshtirési té pashpjegueshme. Pas tri
vjetéve partneriteti me AAB, e vlerésuam bashkérisht se do té zhvilloheshim mé me
sukses si institucione té pavarura duke marré parasysh orientimet zhvillimore dhe
profilet gé kishim. Tash ky Kolegj me afro 450 studenté&, me 7 programe né gjuhén

shgipe dhe katér né anglisht, ofron studime cilésore né bachelor dhe master dhe
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né tregun e ¢rregulluar té arsimit té larté. Misioni qé té krijojmé njé organizaté qé
prodhon eksperté me dije konkurrente pér nevojat zhvillimore té Kosovés dhe me
kapacitet pér konkurrencé né tregun global, éshté njé shqetésim por dhe inspirim
i forté. Tash ky Kolegj ka marré rrugén e arritjes sé standardeve ndérkombétare
nén lidershipin e z. Bardhyl Meta, Bardha Qirezi, Dr. Alban Zogaj, Hazir Gashi, Dr.

Arben Damini, Diana Lekaj.

Duke e paré stabilizimin e Institutit “Riinvest”, né vjeshté té vitit 2009 shpallém
konkursin pér drejtor ekzekutiv, me orientim gé té béjmeé njé zgjedhja jashté
themeluesve té Institutit. Né mesin e té paragiturve ishte edhe Dr. Lumir Abdixhiku
ndér hulumtuesit e talentuar né “Riinvest”, madje kérkesén e dérgoi nga Staffordshire
Univeristy, ku po pérfundonte doktoratén. Kishim edhe kandidaté tjeré, té miré po kjo
gé Lumi ishte i gatshém té merrte pérgjegjési na pélgeu dhe duke njohur kapacitetet
e tij, Bordi e eméroi drejtor. Vendosém qé gradualisht pérgjegjésiné e geverisjes sé
Institutit ta bartim te gjenerata lll e hulumtuesve.

Aty jané edhe Dr. Alban Hashani, Dr. Alban Zogaj, Dr. Artane Rizvanolli, Fisnik
Regica, Albana Gashi, Saxhide Mustafa si dhe ata té gjeneratés mé té re, si Agon
Nixha, Ilir Mehmeti, Gent Beqiri, Premton Hyseni, Fisnik Bajrami, Diellza Gashi, Etida
Zeka e shumé té tjeré gé kané punuar dhe kané mbetur té lidhur pér “Riinvest”-in, si
Dr. Petrit Gashi, Dr. Besnik Krasniqi, Dr. Valentin Togi, Dr. Arben Mustafa, Dr. Sokol
Havolli e pastaj edhe Salvador Elmazi e shumé té tjeré. Ata do té bénin diferenca
té reja pozitive dhe ky ishte njé nga rezultatet mé té médha gé kishim arritur né
ndértimin e géndrueshmérisé sé kétij Instituti, i cila jo vetém se u sprovua né njé
mijedis veprimi jo té lehté, por u tregua se ka krijuar burime dhe kompetenca gé me
sukses do té pérballen me té ardhmen gjithnjé duke i géndruar besnik misionit dhe

vizionit té “Riinvest”-it.
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mbushén 20 vijet té punés sé Institutit “Riinvest”, Institut i cili

shénoi fillimet e té menduarit ekonomik ndryshe né Kosové. U

themelua né njé ambient té errét politik, né kushte té okupimit,
me objektiva té promovojé idené e zhvillimit modern ekonomik.
Ambicie e madhe pér rrethana té atéhershme, por e realizuar me sukses.

“Riinvest”-i sot mund té krenohet me té arritura té médha né hulumtime
shkencore, né pérgatitje dhe shkollim té njé kuadri té afté pér té ardhmen,
né vénien e themeleve té njé institucioni kredibil té arsimit té larté.

Mé ndodhi té gjendesha né ekzil, né vendet peréndimore, né mesvitet e
néntédhjeta té shekullit té kaluar, kur prof. Muhamet Mustafa mé njoftoi pér
iniciativén e themelimit té Institutit “Riinvest”. Prof. Muhameti kishte vullne-
tin, para sé gjithash, pér té ofruar njé hapésiré pér mendim tjetér ekonomik
né Kosové, pér té krijuar njé mekanizém bashké&punimi me institucionet
dhe institutet ndérkombétare né njé fazé té réndésishme tranzicioni gé e
priste Kosovén. Atéheré ngjante né njé déshiré, por sot éshté njé realitet i
pérjetuar dhe i realizuar, jo utopi.

Késaj déshire iu bashkova edhe uné, posa u ktheva né Kosové né vitin
1999, njé heré simbéshtetés dhe mandej si hulumtues i larté dhe nénkryetar
i Institutit. Them, pa médyshje, se vitet mé produktive té& hulumtimeve i
kam kaluar me njé ekip té& mrekullueshém té djemve dhe vajzave né kété

Institut. Por para sé gjithash me njé njeri me shprehi té pakrahasueshme
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ISA MUSTAFA

KRYEMINISTER | KOSOVES

pune, me shumé energji dhe shumé ide, prof. Muhamet Mustafén. Eshté
punuar né shumé projekte me mbéshtetje té donatoréve ndérkombétaré,
por edhe me ekspertizé ndérkombétare né fusha vitale té ndértimit té
sistemit ekonomik té vendit. Jané zhvilluar shumé hulumtime, nga té cilat
jané nxjerré té dhéna primare qé kané plotésuar njé boshllék té madh pér
vlerésime makroekonomike né Kosové. Jané pérgatitur dhe jané shkolluar
shumé nga ekspertét e sotém té ekonomisé dhe njeréz qé kané marré
pérgjegjési pér té geverisur shtylla té réndésishme té shtetit toné.

Partneriteti i krijuar me shumé institucione ndérkombétare ka njé vleré
té veganté, sepse ashtu si u zhvillua ky partneritet, ashtu u ngritén edhe
vlerat reciproke té bashképunimit. Kur pérfundonim njé projekt, tryezé, ose
krijonim njé partneritet té ri, fitoja pérshtypjen se ia shtonim njé vleré té
re punés soné. Njé pune gé nuk ishte komerciale, por vlerésonte cilésité,
dijen; aftésité pér té ofruar zgjidhje. Té njé ekipi i cili kultivonte solidaritetin
e brendshém né ndarjen e pérvojave dhe né menaxhimin e rezultateve.

Si kryeministér i vendit, sot shoh me shumé interes pér vendin kontributin
e Institutit “Riinvest”. Ky Institut, jo vetém gé ka shkruar njé histori té re té
té menduarit ekonomik né vendin toné, por ai ka krijuar njé bazament té
ideve shkencore pér té ardhmen ekonomike e sociale té vendit toné, ka
krijuar njeréz gé mund ta béjné kété me besim dhe kompetencé.

Uroj suksese té reja né dekadén e treté!
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USAID

KOSOVE

James Hope
USAID/Kosovo
drejtor Misioni

o,
{Z}USAID | KOSOVO
TS .o ornu antnea
0D AMERICKOG NARODA
March 12, 2015
Asn Monogrash Editorial Teasm, Riinvest lestitue
From; Jarmes Hepe, USAID Mission Diseeior
Subject: Letser in bonor of Riinvest Institute’s 20™ Anniversary
USALD was one of the firt istcratis the gresnd in een & steady
pariner 10 Knsove - and ene of its biggest finsncial backers - ever since. Thanks 1o the
gencrosity of the American people, USAID has comminied nearly $300 million over the past

16 years to belp rebuild the couniry, establish democratic insitutions, and build the
Teundatice for sustainable cconomic gromwth.

Over that time, we have partnered with Kosovo's leaders 1o provide croative, lasting solutions
10 serve both the immediate and future needs of the citimas of this great country. USAIY is.
proud 1o include Riinvest lastituie among our partners., Soeing Rilavest's potential as s
Ieading Kosava sk tank, we began eur cooperation with the institste almost immediately in
the £all of 3000, Beqween 2000 and 2004, USAIY woeked 1o help develop the institute's

eap I s make policy ons o coonomis s

Another key objective of oar cooperation was lo brosden the represcatation of the business
community in the policy diabages, Through our panncrship with Riinvest, USAID belped
axtablish the Assoistion of Kosova Businesses, which remins very sctive i promoting
domentic products sad advising the government [a developing policies 1o benefit Kosmo's
iness community,

Developing the capacity of local orgasizations o moet the meeds of a sountry’s citines i 8
core teset of the USAID Forward initiative. Using this philosophy here in Kosovo, we
‘endeaver with each program to prepan our partner intituti 4 Z
the work we have bogun together,

USAKD is prossd to have been s part of Riinvest's early development and [ encourage the
institute so aintsin it foces on providing the quality econamic research that te Kowve
peaple deserve. The institute’s work is Vi iiding & beightet flture foe

this great country.

In conclusion, | would like 1o congratalate Rilnvest bnstitute on its 20 years of service 1o the
people of Kosove. The USAID team wishes you all the best in marking this momentous.

cocarion.
. Sincerely,
|_uih~

James Hope
USAIVKasove Mission Director

12 mars, 2015

Pér: Ekipin editorial t& Monografisé,
Instituti “Riinvest”

Nga: James Hope, drejtor Misioni i USAID-it

USAID-i ka gené njéri ndér donatorét e paré ndérkom-
bétaré né vend mé 1999, njékohésisht edhe njé partner
i géndrueshém i Kosovés si dhe njéri ndér mbéshtetésit
mé té médhen; financiaré gé nga atéheré. Falé bujarisé
sé popullit amerikan, USAID-i ka dedikuar afro $800 mil-
ioné gjaté 16 vjetéve té fundit pér té ndihmuar né rindér-
timin e vendit, krijimin e institucioneve demokratike, dhe
né ndértimin e njé baze pér rritje t& géndrueshme.
Gjaté asaj kohe, ne kemi lidhur partneritet me ud-
héheqésit kosovaré pér té ofruar zgjedhje kreative por
edhe té géndrueshme, té cilat shérbejné pér t'i plotésuar
nevojat e menjéhershme por edhe ato té ardhshme té
qytetaréve té kétij vendi. USAID-i &shté krenar qé pérf-
shin Institutin “Riinvest” né mesin e partneréve tané.
Duke paré “Riinvest-in si njé "think-tank’ lider, ne filluam
bashképunimin me Institutin gati menjéheré, né vjeshté
té 2000-s. Gjaté viteve 2000 dhe 2004, USAID-i i ndihmoi
Institutin né zhvillimin e kapaciteteve hulumtuese dhe né
rekomandimin e rregulloreve rreth ¢éshtjeve ekonomike.
Njé tjetér arsye e réndésishme e bashképunimit toné
ishte té zgjerojmé pérfagésimin e komunitetit biznesor
né dialogun pér rregulloret. Népérmjet partneritetit toné

me “Riinvest”-in, USAID-i ka ndihmuar né themelimin

MONOGRAFIA
20 VJET RIINVEST

e Aleancés Kosovare té Biznesit, e cila mbetet shumé
aktive né promovimin e prodhimeve vendore dhe né
késhillimin e Qeverisé pér zhvillimin e rregulloreve té
favorshme pér komunitetin e biznesit né Kosové. Zhvil-
limi i kapaciteteve té organizatave lokale pér t'i plotésuar
nevojat a qytetaréve té vendit &shté njé parim primar i
iniciativés pérparuese té& USAID-it. Duke pérdorur kété
filozofi kétu né Kosové, ne pérpigemi gé me secilin pro-
gram t'i pérgatisim institucionet dhe organizatat tona
partnere té marrin pérsipér punén gé kemi filluar sé
bashku.

USAID-i éshté krenar té keté gené pjesé e zhvillim-
it té hershém té “Riinvest-it dhe e inkurajoj institutin
té vazhdojé fokusin né ofrimin e hulumtimit kualitativ
ekonomik, té cilin njerézit e Kosovés e meritojné. Puna
e institutit éshte shumé e réndésishme pér té ndértuar
njé té ardhme mé té ndritur pér qytetarét e kétij shteti
té miré.

Pér fund, do té doja té uroj Institutin “Riinvest” pér
shérbimin 20-vjegar ndaj njerézve té Kosovés. Ekipi i
USAID-it ju déshiron gjithé té mirat né shénimin e kétij

rasti kaq té réndsishém.

Singerisht,
MmN~

James Hope
USAID/Kosovo drejtor Misioni
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/ CIPE

enue, NW, Suite 700
shingtan, DC 20036

CIPE "

Tet: (20217219200
Fox (202) 721-9250
wwwwwwwwww

March 15, 2015

Lumir Abdixhiky, Executive Director
Riinvest Institute for Development Research
Lidhja e Prizrenit no.42

10000 Prishtina, Republic of Kosov

Dear Mr. Abdishiky,

The Center for International Private Enterprise (CIPE} would ke to congratutate the Riinvest Institute on
its 20" anniversary. Since its establishment, Giinvest and CIPE have been strategic partners to
strengthen Kosovo's democratic institut d improve its b environment for small
and medium-sized enterprises.

CIPE supported Riinvest, under the inspirational leadership of Dr. Muhamet Mustafa, to spearhead the
2conamic reconstruction and development of post-war Kasovo. Due to their success, Riinvest quickly
grew into the region's recognized leader in economic research and policy advocacy. As one of CIPE's
oldest and most trusted partners, we continue to have a productive working relationship with Rilnvest's

v
governance at both the state and firm levels.

Riinvest's success story serves as an inspiration to its peers all across the world. From all of us in the CIPE
family, here’s to another twenty years!

Warmest Regards,

7 Z Fals ! )
prassns e &
L sohn D Sullivan Andrew C. Wilson
/ Ewelutive Directar Oeputy Director

John D.
Sullivan
drejtor

ekzekutiv

Andrew C.
Wilson

zévendésdrejtor
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15 mars, 2015

Lumir Abdixhiku, drejtor ekzekutiv

Instituti “Riinvest” pér Hulumtime Zhvillimore
Lidhja e Prizrenit nr. 42

10000 Prishtiné, Republika e Kosovés

| dashuri z. Abdixhiku,

Qendra pér Ndérmarrije Private Ndérkombétare (CIPE) déshiron té urojé Institutin “Riinvest” me ras-
tin e shénimit té 20-vjetorit. Q& nga themelimi i tij, Instituti “Riinvest” dhe CIPE kané gené partneré
strategjiké pér t'i forcuar institucionet demokratike té Kosovés dhe pér té pérmirésuar mjedisin e saj
rregullator té biznesit pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme.

CIPE ka pérkrahur “Riinvest”-in, nén udhéhegjen inspiruese té Dr. Muhamet Mustafés, pér té drejtuar
zhvillimin dhe rindértimin ekonomik té Kosovés sé pasluftés. Pér shkak té suksesit té arritur, “Riin-
vest”-i shpejt arriti té njihej si lider regjional né hulumtime ekonomike dhe avokim rregullash. Si njéri
ndér partnerét mé té vjetér dhe njékohésisht mé té besueshém té CIPE-s, ne vazhdojmé té kemi njé
marrédhénie pune produktive me udhéhegjen e re té “Riinvest”-it, me géllim té rritjes sé llogaridhénies
dhe transparencés né prokurim publik dhe geverisje korporative né nivel publik dhe privat.

Tregimi i suksesshém i “Riinvest”-it shérben si inspirim pér kolegét e tyre gjithandej botés. Prej té

gjithé ne nga familja CIPE, urime edhe pér njézet vjet té tjeral

Me shumé ngrohtési,

John D. Sullivan Andrew C. Wilson
drejtor ekzekutiv zévendésdrejtor
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KOMISIONI
EVROPIAN

Samuel Zbogar
Shef | Zyrés

sé Bashkimit
Europian né Kosové
dhe Pérfagésues
Special | BE-sé

5 maj, 2015

Kur mendoj pér Riinvestin, tri gjéra menjéheré mé bien
ndérmend: se éshté gendér e prodhimit té diturisé, e
ndarjes sé edukimit-dhe e pranimit té pérvojés sé tjeréve.
Kur kemi dashur gé té kemi njé pasqyreé té ploté rreth za-
koneve dhe pritjeve té gytetaréve té Kosovés, Riinvesti na
ndihmonte me sondazhe. Kur | pérmendim gendrat e mira
edukative né Kosové tek kolegét dhe mysafirét tané gé
vizitojné Prishtinén, emri | Riinvestit shté njérindér emrat
gé mé sé shpeshi e pérmendim. Dhe uné jam personalisht
krenar gé kam gené né gjendje té ndajé disa nga prioritetet
tona politike dhe pérvojave me studentét Riinvest — por
edhe me profesorg!

E gjithé kjo tregon se sot njé institucion serioz akademik,
duhet té keté ambicie si arsimore ashtu edhe kérkimore,
nése déshiron té térhegé studentét meé té miré dhe té
konkurrojé né njé treg global akademik. Fokusi i Riinvestit
né studime ekonomike dhe hulumtimi &shté edhe mé i
réndésishém né kontekstin e situatés bashkékohore té
Kosovés. Na pélgen té themi , e sidomos pas zgjedhjeve
té 2014-8s, se Kosova duhet té dyfishojé pérpjekiet e saj
né fushén e geverisjes ekonomike. Kjo éshté loja mé e
réndésishme e Kosovés qé éshté duke luajtur - pasi ajo
éshté pér fitoren e té gjithé gytetaréve , jo vetém pér disa
prej tyre.

Bashkimi Evropian mbéshtet aktivitetet, té dedikuara
pér zhvillimin ekonomik , punésimin dhe mirégenien . Ju i
dini shumé miré prioritetet tona : zhvillimi ekonomik dhe

mirégenia mund té jené té motivuar mé sé miri népérmjet
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ekonomisé sé tregut duke pérmirésuar politikat fiskale pér
promovimin e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme dhe
pérmirésimin e mjedisit biznesor. Ne mbéshtesim fokus té
forté mbi bujgésiné dhe kemi kuptuar se me réndési éshté
gé Kosova ka treguar potencial té fugishém né zhvillimin
e turizmit .

Por mé lejoni té shfrytézoj kété mundési solemne té
20 viteve té punés suaj pér té theksuar réndésiné e té
pérgéndruarit né sektoré té tillé té rritjes té orientuar kah
arsimi. Derisa investimet né arsim nuk japin rezultate té
menjéhershme , jané njé parakusht absolut pér Kosovén
pér té zhvilluar njé shogéri té bazuar né dije dhe zhvillimine
géndrueshém ekonomik . Kjo duhet té béhet né njé ményré
gjithé-pérfshirése , duke pérfshiré shogériné civile, bizne-
set, investitorét e huaj dhe madje edhe mediat .

Shogéria lulézon né qofté se zhvillimi ekonomik éshté
né nivel- por né fakt prova mé e miré e njé lulézimi té tillé
shihet né fusha tjieramé té buta, por gé jané thelbésore pér
jetén shogérore, sikurse arsimi, shéndetésia, shkenca dhe
kultura . Kosova nuk duhet té nénvlerésojé kéto fusha sepse
ato jané politika té réndésishme afatgjate zhvillimore.

Dhe éshté kétu, jo vetém né kérkim té mundésive té reja
, por gjithmoné duke insistuar né dimensionin njerézor té
zhvillimit té ardhshém ekonomik dhe réndésiné e stan-
dardeve té larta etike té shogérisé sé bazuar né dije , se
institucionet akademike si Riinvesti duhet té gjejné rolin e
tyre - dhe té ardhmen ! Duke njohur stafin e pérkushtuar
dhe udhéhegjen e tanishme té Riinves-it , uné jam mé se
i bindur se kéto pritje do té pérmbushen.

Ju e dini se si.



Zyra Zvicerane pér
Bashképunim, Kosové
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SDC

ZYRA ZVICERRANE
PER BASHKEPUNIM

Markus

Baechler
Drejtor vendi,
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Urime 20-vjetort |
‘Riinvest™-It nga Zyra pér
Bashkepunim Zviceran

V

17 mars, 2015

Pér: EKipin editorial t& Monografiség, Instituti “Riinvest”

Nga: Markus Baechler, SDC drejtor vendi

Si Zyré Zvicerane pér Bashképunim, ne gjithmoné kemi punuar krah
pér krah me partnerét tané lokalé, me géllim gé té sigurojmé zhvillimin e
kapaciteteve lokale si dhe pér té siguruar pronésiné lokale té ndérhyrjeve
tona. Sapo filluam operimin toné né fushén e punésimit dhe ekonomisé, ne
kontaktuam me Institutin “Riinvest”, i cili né até kohé ishte i vetmi ‘think-
tank’ lokal aktiv né fushén e zhvillimit ekonomik. Thuajse pérgjaté secilés
fazé té zhvillimit programor, ne u takuam me “Riinvest”-in, qofté pér takime
informative ose pér t'i pérdorur studimet e tyre hulumtuese, té cilat gjith-
moné na kané ndihmuar gé té kuptojmé mé miré kontekstin e Kosovés dhe
trendét e ndérlidhura té saj.

Pérveg gé kemi pérfituar shumé nga njohurité e Institutit “Riinvest”, ne
u patém pajtuar té fillojmé njé bashképunim né vitin 2005. Né até kohé,
Instituti “Riinvest” né bashképunim me Institutin pér Shogéri té Hapur (0SI),
kané gené duke implementuar né Kosové projektin Delta (Zhvillimi i ndér-

marrjeve lokale népérmijet aksionit dhe aleancés). Qéllimi i kétij projekti
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ishte ndértimii kapaciteteve njerézore té zyrtaréve komunalé né dizajnimin
dhe implementimin e strategjive pér zhvillimin e aktiviteteve pér projekte
ekonomike, né drejtim té krijimit té njé mjedisi mé té miré pér zhvillimin e
aktiviteteve ekonomike né kéto komuna. Rreth 5 komuna jané pérkrahur né
até kohé népérmijet bashképunimit toné me “Riinvest”-in.

Mé 2011, bashké me Institutin “Riinvest”, ne kemi lansuar njé raport
pér pérmirésimin e pérfshirjes sé komunitetit biznesor serb né aktivitetet
ekonomike né Kosové. Qéllimi i kétij projekti ishte té gjenerojmé njé kornizé
gjithépérfshirése dhe rekomanduese, se si palét e interesit mund té kon-
tribuojné dhe pérkrahin mjedisin biznesor té serbéve té Kosovés, té bizneseve
té serbéve té Kosovés, potencialet e tyre pér zhvillim, pengesat pér zhvillim
dhe nivelin e bashképunimit me komunitetet e tjera biznesore né Kosové.
Puna hulumtuese dhe raporti ishin pérgatitur nga Instituti “Riinvest”.

Né té njéjtén kohé, bashké me Ministriné e Punéve té Jashtme té Dani-
markés (MFAD), ne i kemi besuar Institutit “Riinvest” implementimin e En-
titetit té Lehtésimit pér Sektorin e hortikulturés né Kosové; projekt dyvjegar
gé synonte té implementonte njé hulumtim dhe zhvillim té strukturuar né
zinxhiré té veganté tregu apo sektori pér té rritur ndikimin né sektorin e
Hortikulturés. | gjithé intervenimi éshté béré sé bashku me palét kyge (lo-
kale) t& interesit té zinxhirit té vlerés sé Hortikulturés gé ¢oi né zhvillimin e

njé analize té shéndoshé, né gjetjen e mundésive té pérbashkéta té tregut

dhe implementimin e produkteve té reja dhe teknologjive inovative, gé ishin
duke u pérdorur gjithnjé e mé shumé nga aktorét e pérfshiré né sektorin
e Hortikulturés.

Pér momentin, ne kemi njé program gé synon krijimin e mundésive té
punésimit né sektorin privat qé éshté mé dinamik dhe gjeneron vende pune
shtesé dhe mundési té té ardhurave. Ky projekt zbatohet nga Swiss Con-
tact dhe Instituti “Riinvest”, té cilét punojné sé bashku nén modalitetin e
partneritetit konsorcium.

Ne e vlerésojmé shumé bashképunimin e miré qé kemi pasur me Institutin
“Riinvest” deri mé tani dhe shpresojmé pér njé bashképunim té suksesshém
né programin aktual t& Promovimit t& punésimit né sektorin privat/PPSE por
edhe pér té punuar me “Riinvest”-in né projekte té tjera. Ne déshirojmé t'i
urojmé “Riinvest-it pér punén e béré deri mé tani, pér gatishmériné qgé té
adaptojé mandatin e tij drejt géllimeve té zhvillimit té vendit dhe pér ofrimin
e njé shérbimi me cilési té miré, i cili ka gené gjithmoné i jashtézakonshém.

Do t& déshiroja té uroj “Riinvest”-in pér 20-vjetorin dhe shpresoj té vazh-

dojmé bashképunimin e shkélgyeshém né té ardhmen.

Gjithé té mirat,
Markus Baechler,

Drejtor vendi, Zyra Zvicerane pér Bashké&punim, Kosové

20 VJET RIINVEST



066

“RINVEST"-I SOT

BANKA
BOTERORE

Jan-Peter

Olters
Menaxher"vendi,
BANKA BOTERORE

15 prill, 2015

Té dashur kolegg,

Rezultatet e dobéta té tregut té punés mbeten thembra e Akilit
pér ekonominé e Kosoveés. Pértej vijés politike, né mes té aktoréve
kycé té akademisé, shogérisé civile, sektorit privat dhe medias,
ekziston njé konsensus i gjeré pér nevojén e nxitjes sé normave
dinamike pér rritje té géndrueshme dhe gjithépérfshirése pér té
gjeneruar mé shumé vende pune-e sidomos puné mé kualitative
dhe gé paguhet mé shumé pér gytetarét dhe banorét e kétij vendi.
Megjithaté, ekziston njé konsensus shumé mé i vogél né meselités
politike dhe shogérisé lidhur me shtyllat dhe prioritetet kryesore,
si¢ éshté ajo e njé strategjie gjithépérfshirése pér zhvillim socio-
ekonomik gé do té drejtonte politikébérjen ekonomike né dekadat
eardhshme. Né fakt, disa nga debatet mé goditése sillen rrethrolit
qé sektori privat (gjeneruesi mé i réndésishém i punésimit) mund
dhe duhet té keté né ekonominé e Kosovés.

Qé Kosova té béhet njé vend modern, dinamik, i begaté me pers-
pektivat ekonomike té ngjashme me ato & mbizotérojné né vendet
e tjeraevropiane, té gjithé aktorét e réndésishém té vendit duhet (i)
debatojné dhe unanimisht té dakordohen me pérbérésit kryesoré
té njé modeli té pérshtatshém té rritjes; dhe (ii ) t& inkorporohen
(hguliten) elementet kryesore né programet e zhvillimit té& geverive
té njépasnjéshme té formuara nga partité politike gé sot jané né
geveri, opozité apo ende nuk jané themeluar.

Kosova ka pak forume (funksionale), né té cilat mundésohet de-
batimi mbi prioritetet e zhvillimit dhe si e tillé, shtyllat pér njé rritje
modeli ekzistojné por jané té pakta dhe me shumé pérjashtime.

Me té dhénat e tij né hulumtime té cilésisé sé larté dhe té pérgen-
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drimit né sfidat kryesore té zhvillimit, gjaté 20 vjetéve té fundit,
“Riinvest”-i ka fituar jo vetém kredibilitetin si njé akter i pavarur,
profesional me aftésiné e déshmuar pér té prodhuar cilési té larté
té politikave kérkimore, rigoroze, por edhe té arritshme, por ka
shérbyer edhe sinjé thirrje e fugishme, e afté pér té sjellé sé bashku
geveriné dhe opozitén, politikanét, akademikét, dhe pérfagésues
té sektorit privat, shogérisé civile dhe partneréve ndérkombétaré
té zhvillimit té pérgendrohen , pér té debatuar dhe té kérkojné e
gjejné marréveshje mbi sfidat kryesore, duke pérfshiré edhe bér-
jen e politikave publike, klimén e biznesit, informalitetin ekonomik
ose geverisjen korporative. Né kété, “Riinvest”-i éshté njé Institut i
domosdoshém hulumtimi (njé ‘think-tank’ né kuptimin mé té miré
té fjalés), dhe ai mbetet i pakrahasueshém né forcimin e pozités
sé tij né gendér té debatit mbi sfidat e zhvillimit dhe kérkimit té
mijeteve pér pérmirésimin e situatés pér bizneset dhe njékohésisht
edhe pér qytetarét e kétij vendi. Me rénien e normave margjinale
té kontributit pér zhvillim nga burimet “tradicionale” té rritjes,
ky fakt béhet edhe mé i réndésishém pér shoqgériné né térési té
pérfitojné dhe shfrytézojné té gjitha mundésité gé shérbejné pér
rritjen e produktivitetit né sektoré kyce té ekonomisé dhe si e tillé
duhet zhvilluar njé parametér ekonomik pér njé rritje mé dinamiké,
mé té géndrueshme dhe mé gjithépérfshirése né vitet dne dekadat
e ardhshme. Dhe kio, sigurisht, e bén “Riinvest’-in edhe mé té
domosdoshém, né vitet dhe né dekadat e ardhshme!

Urime pér até gé éshté arritur dhe guxim pér ¢faré do té vije

né té ardhmen!

Singerisht Juaji,
Jan-Peter Olters
Menaxher vendi

Banka Botérore né Kosové
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Luan Shllaku

Drejtor ekzekutiv

FONDACIONI KOSOVAR
PER SHOQERI TE HAPUR

12 mars, 2015

Kur fillova punén né vitin 1997 né Fondacionin
Soros, mé duhet té pranoj se shumé pak dija pér
shoqériné civile né pérgjithési, e sidomos pér até
né Kosové. Né vitet e 90-ta kishte ag shumé ini-
ciativa civile né njérén ané, dhe aq pak organi-
zata civile té regjistruara, gé sillte njé paradoks
shumé interesant: kur i téré vendi ishte vendosur
né binar civil té udhéhegjes, si dhe funksionimit
né pérgjithési, numriiorganizatave té cilave sot iu
themi organizata jogeveritare, ose jofitimprurése,
ishte simbolik. Ekzistonin tri apo katér sosh. Ishin
shumeé té forta, té organizuara miré dhe kishin
kapur pozicion té réndésishém brenda zhvillimeve
politike dhe socio-ekonomike té asaj kohe, té cilat
ishin edhe mjaft turbulente. Né kété kohé u njoha
me njérén nga kéto organizata, Institutin “Riin-
vest”. Nén udhéhegjen e Muhamet Mustafés, i cili
tashmé e kishte njé bagazh té madh ekspertize
dhe eksperience né fushat ekonomike, por edhe
né politiké, Instituti “Riinvest” shumé shpeijt zuri

vend té réndésishém né skenén rajonale té insti-

tuteve zhvillimore, pér té cilét mésuam se quhen
‘think-tank’. Me analizat gé Instituti vazhdimisht i
bénte plotésohej mozaiku ekonomik i rajonit, i cili
filloi té shihej me njé dioptri specifike, pas lévizjeve
dezintegruese té ekonomive té ish-Jugosllavisé.
Me “Riinvest”-in patém fat gé uné dhe kolegét e mi
té Fondacionit Soros té vendosim njé partneritet
shumé té ngushté né vitet e para té pasluftés, qé
kulmoi pas luftés, kur u bémé bashkénismétaré
té ‘Forumit 2015, té cilin sé bashku edhe me or-
ganizatén KACI, e vumé né lévizje né mars té vitit
2003. Njé platformé avokuese si kjo, éshté ush-
gyer vazhdimisht me analizat e thella gé Instituti
“Riinvest” ia bénte ekonomisé kosovare, si dhe
politikave publike né resoré té ndryshém, gé gjen-
eronin vazhdimisht jo vetém informim mé té miré
té opinionit pér kéto ¢éshtje zhvillimore, por edhe
rekomandime konkrete pér t'i avancuar ¢éshtjet
me té cilat merrej ‘Forumi 2015’

Ajo gé Institutin “Riinvest” e béné shumé specifik
brenda skenés sé institucioneve civile né Kosové,
éshté se ai vazhdimisht ka shkolluar kuadro, sido-
mos né [émin e ekonomisé, té cilét sot jané béré

bartés té iniciativave mé té shénuara, jo vetém té
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shoqérisé civile, por edhe asaj universitare, ak-
ademike dhe administrative. Pér té arritur kété,
instituti, shumé para se té dilte nga struktura e tij
Universiteti “Riinvest”, i ka specializuar kuadrot e
veta né universitete prestigjioze evropiane. Ishte
njé veprim shumé largpamés dhe efikas gé la gjur-
mé né zhvillimet mé pozitive né skenén ekonomike
dhe até shogérore né Kosové.

Dhe né fund, njé trajektore zhvillimore kaq e shén-
dosh dhe largpamése e Institutit “Riinvest”, pat-
jetér gé do t'u hapé rrugé gjeneratave té reja, té
cilat veté i shkolloi dhe iu dha shans té akumulojné
jovetém ekspertizé por edhe eksperiencé né punét
e njé ‘think-tank” modern. Sot, Instituti udhéhiget
nga njé breziriiekspertéve gé jané né rrugén mé
té miré té béhen ajka e ekspertizés kosovare né
[émen;jté gé mbulojné, pér té cilén kemiaqg shumé
nevojé. S’kam fare dyshim se “Riinvest'-i do té
vazhdojé té keté rol shumé té réndésishém né
zhvillimet e ardhshme né shtetin toné té ri, dhe se
do té jeté, si¢ ka gené deri sot, njé vend energjie
pér ekspertét e rinj kosovaré.

Luan Shllaku

Drejtor ekzekutiv
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Dr. Besa Luzha
Koordinatore e
Programit,
FRIEDRICH EBERT
STIFTUNG

FONDACIONI FRIEDRICH

FBERT (FES)

12 mars, 2015

Instituti “Riinvest” éshté njéri ndér institutet
e para me té cilat Fondacioni Friedrich Ebert
(FES) ka bashképunuar gé né fillim té punés sé
tij né Kosové. Analizat mbi vizionin ekonomik,
modelin e privatizimit dhe kahet e zhvillimit
ekonomik té Kosovés, kané gené temat me té
cilat kemi nisur debatin publik né mes té in-
stitucioneve dhe shogérisé civile e ekspertéve
pér ¢éshtje fundamentale té zhvillimit té sho-
gérisé sé Kosovés. Deputetéve té Parlamentit
té Kosovés, mandataréve té paré, sé bashku
me “Riinvest”-in u kemi ofruar trajnimet e para
mbi buxhetin, politikat ekonomike dhe zhvilli-
more dhe kemi bashképunuar edhe né anali-
za konkrete mbi kéto politika, té cilat u kané
ndihmuar deputetéve gé té marrin vendime té
mirinformuara.

Analiza mbi situatén e krijuar pas bllokadés sé
Marréveshjes CEFTA, politikat energjetike dhe
studimi i paré mbi informalitetin né Kosové, i

cili ofron té dhéna konkrete mbi sektorin infor-

mal té ekonomisé kosovare, jané dokumente té
réndésishme né té cilat referohen institucionet
lokale dhe ndérkombétare.

Té gjitha kéto produkte té realizuara nga
“Riinvest”- dhe me pérkrahje té Fondacionit
Friedrich Ebert, kané ndihmuar debatin mbi
politikat té bazuar né argumente, té dhéna
dhe kané ofruar rekomandime konkrete, shumé
prej té cilave jané marré né konsiderim nga
vendimmarrésit. Kéto kané gené té& mundura
vetém falé pérkushtimit té té gjithé stafit té
“Riinvest”-it, gé me dijen dhe profesionalizmin
e tyre kané kontribuar né realizimin e kétyre
dhe shumé e shumé produkteve té tjera té pér-
bashkéta né fushéveprimin e ekonomisé dhe
zhvillimit té géndrueshém.

Sé fundi, Akademia pér Zhvillim Rajonal né
partneritet me Komisionin Evropian dhe Institu-
tin “Riinvest”, éshté duke ofruar ndihmé konk-
rete né zhvillimin ekonomik lokal, duke i afté-
suar zyrtarét pérgjegjés né nivel té& komunave
pér té hartuar, vlerésuar dhe implementuar
projekte té réndésishme té zhvillimit me ndikim

né lokalitet apo komuné, pérmes komponentit
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té granteve té vogla,por mé e réndésishmja
éshté gé ata po aftésohen pér té aplikuar pér
fonde evropiane dhe té donatoréve té tjeré
me projekte konkrete, té hartuara drejt, dhe
gé mundésojné zhvillim té géndrueshém.Kjo
éshté detyra e shoqgérisé civile dhe misioni i
FES-it né Kosové, gé me thellimin né fushat
e specializuara sipas disiplinave té caktuara,
t'i analizojné politikat dhe veprimet e insti-
tucioneve vendimmarrése me véshtrim kritik
dhe té ofrojné modele, zgjidhje dhe alternativa
konkrete pér problemet konkrete.

Mbi kété konstatim, Friedrich Ebert Stiftung
falénderon Institutin “Riinvest” pér kété bash-
képunim shumévijecar, i cili do té vazhdojé edhe
né té ardhmen, bazuar mbi té njéjtin mision-zh-
villimin e njé Kosove demokratike dhe me vizion

té garté pér zhvillim dhe integrime.

Dr. Besa Luzha,
Koordinatore e Programit,
Friedrich Ebert Stiftung
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IRAJ
HASHI

STAFFORDSHIRE
UNIVERSITETI

am gené i lidhur me Institutin “Riinvest” qysh nga viti 1998
dheikam vizituar ata disa heré gjaté ¢do viti g nga atéheré.
Kam punuar me ta né projekte té& ndryshme kérkimore, kon-
ferenca dhe aktivitete edukative sig jané ato té shkollave
verore. | kam shikuar duke évizur nga njé vend né tjetrin ¢do vit dhe
kam vérejtur fytyra té reja ¢do heré qé i kam vizituar. Uné i kam paré
ata té rriten jo vetém né numeér, por mé e réndésishmja né cilésiné e
punés sé tyre dhe pjekuring e stafit té tyre té ri. Kam paré udhéhegjen e
Institutit duke u transferuar nga brezi i vjetér, themeluesit, te breziiri, i
cili ka punuar shumé pér t'i arritur kéto avancime, zhvillimin e njohurive
té tyre, kualifikimet dhe aftésité gjaté kétij rrugétimi. Derisa né vitet e
méparshme ata u mbéshtetén shumé né ndihmén e konsulentéve té
huaj pér projektet e tyre, gradualisht zhvilluan dhe ndértuan aftésité dhe
kapacitetet e tyre, késhtu qé pjesén mé té madhe té punés tani e béjné
veté pa pasur nevojé té kené ndonjé konsulent té huaj prané.

Ky ka gené njé udhétim i mrekullueshém pér Institutin “Riinvest”,
themeluesit e tij, udhéhegésit e tanishém, atij té kaluarit si dhe stafit té
tij. Pérgjaté viteve, Instituti ka gené njé terren trajnimi pér shumeé té rinj
kosovarg, té cilét ka punuar atje pér disa vjet rresht dhe jané zhvendosur
pér té punuar né institucione dhe kompani té tjera, ku kané pérdorur até
gé kané mésuar né “Riinvest”. Instituti “Riinvest” ka gené fantastik né
investimin e tij né kapitalin njerézor dhe, edhe pse jo gjithmoné ka pasur
pérfitim té drejtpérdrejté nga ky investim, té paktén ka béré njé kontribut
té réndésishém né ngritjen e nivelit intelektual dhe akademik te disa
gjenerata té studiuesve dhe akademikéve té Kosovés.

Tre faktoré e kané béré “Riinvest”-in té veganté pér mua. Sé pari, ata
gjithmoné kané punuar me integritet dhe pavarési dhe kurré nuk u jané
nénshtruar ndikimeve dhe presioneve politike. Ata asnjéheré nuk kané
gené té varur nga Qeveria dhe pér kété arsye kané gené né gjendje gé

t'i ndjekin dhe realizojné objektivat e tyre pa u shgetésuar né lidhje me
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reagimin e geverisé apo donatoréve pér hetimet e tyre. Atamund té kené
paguar njé ¢cmim pér pavarésiné dhe integritetin e tyre, por ia ka vejtur.

Sé dyti, ata kané gené gjithmoné té gatshém qé té mbéshtesin stafine
tyretéri, né ményré gé t'i pérmirésojné njohurité e tyre dhe té rrisin nivelin
e tyre intelektual pér t'u béré hulumtues mé té miré. Edhe pse shumé
prej tyre u larguan nga Instituti pas arritjes sé kualifikimeve mé té larta,
kjo nuk e ndali Institutin gé t'i pérkrahé gjeneratat e ardhshme t& stafit té
tyre. Pérkundrazi, ata vazhduan té ofrojné mundési té vetépérmirésimit
pér stafin e tyre pavarésisht nése ata vendosnin té géndronin me institutin
apo jo. Jo shumé institucione kétu né Kosové ose né vendet peréndimore
jané aqbujare me stafin e tyre. Por pastaj, jo shumé institucione né Kosové
ose né vendet peréndimore gézojné njé respekt dhe dashuri té tillé nga
ana e stafit té tyre aktual apo t& méparshém.

Sé treti “Riinvest’-i ka luajtur edhe rolin e njé organizate serioze té
shoqérisé civile, duke inkurajuar pérfshirjen e qytetaréve né debatimin
e géshtjeve, té cilat kané pasur ndikim té réndésishém né shogéri dhe
ngritjen e vetédijes publike pér shumé ¢éshtje- duke filluar nga metodat
alternative té privatizimit t& ndérmarrjeve né pronési shogérore né fillim
té viteve 2000, geverisjen korporative té bankave dhe ndérmarrjeve té
médha publike né fund té 2000-s, dhe debati i tanishém mbi Kompleksin
e Minierave té Trepgés. Ky éshté njé shérbim ndaj shogérisé, i cili nuk
&shté ofruar asnjéheré nga organizata té tjera.

Né 20 vjetét e fundit, Instituti “Riinvest” ka shkuar nga fugia ose forca,
ka zgjeruar shtrirjen dhe cilésiné e punés sé tij né ményré té konsider-
ueshme dhe, ¢ka &shté mé me réndési, falé themeluesve té tij, brezat
e rinj kané marré pérsipér drejtimin e Institutit. Instituti ka dhéné njé
kontribut té réndésishém pér kapitalin njerézor dhe zhvillimin ekonomik
té kétij vendi. Uné i pérgézoj themeluesit, té pérfagésuar nga profesor
Muhamet Mustafa dhe gjeneratén ere té lideréve, té pérfagésuar nga Dr.

Lumir Abdixhiku. Le té vazhdojé puna juaj e miré edhe pér shumé mote.
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20-vjetori 1 "Rinvest It njé
enderr e projektuar mire
V

ur para njézet vjetésh Muhamet Mustafa mé kérkoi njé

nder, qé té shkruaja njé letér pérkrahése CIPE-s (Qen-
drés Ndérkombétare pér Ndérmarrési Private) né Uash-
ington, nuk dija saktésisht se ¢ka &shté ajo gé uné duhej
té pérkrahja. Mé tingéllonte si emér ndérmarrjeje, “Riinvest”, d.m.th.
aktivitet komercial gé gon kah ri-investimi. Asokohe, mé 1995, ndér-
marrésia dhe ¢do aspekt tjetér i jetés né Kosové ishte e ndrydhur nén
okupimin serb dhe vetém ideja se dikush po fillonte njé iniciativé té
re ishte njékohésisht e lodhshme (pér shkak té véshtirésive lehté t&
evidentueshme nga pushteti serb) dhe sfiduese (pér shkak se ende
kishte energji pér té filluar gjé, ani pse diheshin véshtirésité).

Kisha besim te shpjegimi i Muhamet Mustafés, se po planifikohej
njé institut gé do té merrej me ekonomi, qé do té analizonte rrjedhat
ekonomike dhe do té pérgatiste vizionin pér ardhméri. Né Kosovén
e okupuar, gé té gjithé ishim éndérrimtaré, gé té gjithé jetonim dhe
vepronim me éndrrén se okupimit do t'i vinte fundi. Endrra e “Riin-
vest”-it mu duk si pjesé e njé éndrre té projektuar miré: njé dité, kur
té ¢liroheshim, do té na duhen njeréz dhe ide pér té ngritur né kémbé
ekonominé e vendit té cilén okupimi po e fundoste géllimisht.

Ky besim né éndrrén e themeluesve té “Riinvest”-it mé béri té ndi-
hem i shpérblyer gjaté gjithé kétyre viteve té jetés sé “Riinvest-it. Gjaté
kétyre viteve, ndérsa merrja pjesé né konferenca ndérkombétare té
instituteve e organizatave té tjera me nam né bot€, zéri pjesémarrési
“Riinvest”-it, qofté si diskutues, qofté si material analitik pér debat (i ci-
tuar nga diskutuesit, pérfshiré edhe mua), krijonte nivelin e seriozitetit
gé argumenteve pér dhe rreth Kosovés u jepte besueshmériné e duhur.

Mé 1999, kur duhej té nisej delegacioni kosovar pér né Rambouil-

let, kérkova ndihmén e Muhamet Mustafés dhe ekspertéve té tjeré
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té “Riinvest’-it, né ményré gé, po ge nevoja, delegacioni i Kosovés
té késhillohej me té shpejté pér ¢éshtjet ekonomike, me ¢éshtje té
larmishme, si pér shembull rregullimi i marrédhénieve tatimore mes
Kosovés e Serbisé né kohén kur Kosova duhej té ishte nén protektorat
apo pér ¢éshtjen e sukcesionit (pérfshiré kétu pronat dhe borxhet
ndérkombétare).

Asokohe konstatova njé shpérputhje mes késhillés dhe té késhil-
luarit: “Riinvest”i ishte né rrugé té miré té krijonte njé késhillé kon-
sistente ekonomike, por Kosova nuk ishte né rrugé té miré té krijonte
udhéhegje gé do té dégjonte até, késhillén konsistente ekonomike.

Né kété ambient, pak a shumé, éshté zhvilluar aktiviteti i “Riin-
vest”-it pas clirimit. Né kété ambient ky Institut mund té mos keté
prodhuar shumé késhilla gé té jené dégjuar prej pushteteve, qofté atij
ndérkombétar, gofté atij vendor né Kosové, por me njé konsistencé ka
krijuar gjenerata té reja studiuesish e praktikuesish,té cilét ruajné sa
dinjitetin e tyre akademik aq edhe pavarésiné nga nénshtrimi, qofté
politikés qofté parapolitikés dhe presioneve té saj.

Gjaté gjithé kétyre viteve, pjesémarrja e “Riinvest’-it né tryezat
e shogérisé civile ka gené njé domosdoshméri edhe né kuptimin e
thellésisé sé debatit, edhe si déshmi evidente se né Kosové kamendim
kreativ e analitik, ani pse ai nuk dégjohet né institucionet shtetérore.

Sot, né t& mbushur 20 vjet , “Riinvest’-i éshté i pérgatitur pér njé
kohé tjetér, kur do té clirohemi nga primitivizmi né elita udhéhegése,
kur né kété vend té mos ekzistojé shpérputhja mes kapacitetit pér té

dhéné késhilla dhe mungesés sé kapacitetit pér t'i pranuar ato.
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idhja dhe bashképunimi me Kosovén, pjesé e kombit shqip-
tar, ka gené njé éndérr e kahershme. Pér shkak té rrethanave
té kushtézuara nga regjimet politike si né Shqipéri, edhe né
Kosové, dhe pér shkak té ngjarjeve gé béné histori né fund
shekullin e 20-té pér kombin shgiptar, mundésia e bashképunimit ishte
rreptésisht e kufizuar dhe éndrra mbeti éndérr...

Por jo pafund. Ngjarjet gé pasuan luftén e vitit 1999 hapén njé fage
krejt té re pér Kosovén, té cilat u finalizuan me shpalljen e Pavaré-
sis€é mé 17 shkurt 2008. Ishte kurorézim, ku edhe ne ndjeheshim si
kontribuues sadopak. Kjo sepse gé né vitin 2007 kisha filluar bash-
képunimin me “Riinvest”-in. Bashképunimi me “Riinvest”-in filloi me
zjarrin dhe déshirén e njohjes sé pjesés tjetér shqiptare, aq e afért
dhe aq e largét. E prita me kénagésiné mé té madhe propozimin pér
bashképunim dhe njékohésisht me emocionet e njé gjéje té re. Pérg-
jegjésia e kontributit, e pjesémarrjes né jetén akademike né Kosové
dhe e edukimit té brezit té ri té pasluftés ishin té mbuluara nga ndjesi
té veganta. Pér shkak t& mosnjohjes shumé té miré té situatés, mbaj
mend se sa pyetje mé pushtonin. Duke filluar gé nga gjuha, nga fjalori
gé duhet té pérdorja, nga ritmii té folurit... e késhtu me radhé. Sigurisht
qgé sot tingéllojné si fémijérore, por sot jemi 8 vjet mé pas gé kané njo-
hur zhvillim té paparé. Siné shumé fusha té tjera, edhe kéto hamendési
nuk ekzistojné mé. Po pér mua mbeten té bukura, se jané té fillimit.

Bashképunimi me “Riinvest™-in pérfshiu mésimdhénien né pro-
gramet e masterit dhe studime té kérkimit shkencor, ku “Riinvest”-i
patjetér ka meritén si njé nga institucionet leader né Kosové, me stu-
dime qé pérfshijné jo vetém Kosovén, por edhe rajonin.

Kam gené krenar gé sé bashku me profesoratin dhe stafin e “Ri-
invest”-it kemi punuar ngushté pér krijimin e programeve té para té
specializuara né nivelin master né fushén e [éndéve té bankave bash-
kékohore, Strateg;ji té zhvillimit bankar, Financa ndérkombétare, Me-
naxhimi i riskut bankar dhe Ekonomi zhvillimi. Me synimin e térhegjes
sé njé numri té konsiderueshém studentésh gé vinin jo vetém nga
bankat e shkollés, si proces normal i studimit, por edhe me pérvoja
direkt nga fusha e financés dhe e bankave, njeréz me déshiré pér té
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pérditésuar njohurité e tyre, pér té rritur konkurrueshmeériné né treg
dhe pér t'u aftésuar mé miré. Njé interes i admirueshém nga ata qgé
kérkonin dije, gé kérkonin té kapnin kohén e humbur, njé vullnet i pa-
paré nga ata gé nuk i ndérprené studimet edhe né kushtet e véshtira
pérpara luftés. Ishim me ta jo vetém né raportin profesor — student,
por edhe si miq, si véllezér, si shoké. Kureshtja e tyre pér té njohur
mé shumé pér Shqipéring, ashtu si imja pér té njohur mé shumé pér
Kosovén, ishte njé shkollé mé vete. Dhe pér kété mé duhet ta falénderoj
né ményré té veganté “Riinvest’-in pér mundésiné gé mé dha pér té
pasur mé shumé shoké e mig né kété ané té kufirit.Marrédhénia me
studentét ishte njéra ané. Por po kaq e veganté dhe emocionuese ishte
marrédhénia me stafin akademik té “Riinvest-it. Njé staf i pérkushtuar
pér té garantuar si element té paré né térhegjen e studentéve cilésiné
akademike. Programet e hartuara dhe té rishikuara nga viti né vit ishin
baza e suksesit t& mésimdhénies. Nevojat e ekonomisé sé re té Kosovés
ishin themelet e punés kérkimore- shkencore. Kétu u pérfshiné edhe
shumé studenté népérmjet temave té kursit apo punimeve pér diplomé.
Ndérkohé gé veté stafi akademikishte i angazhuar né shumé veprimtari
té karakterit kombétar dhe ndérkombétar. Mé ka impresionuar aftésia
e tyre, sidomos né puné analitike, metodat e pérparuara shkencore té
kérkimit, niveli i larté né fushén e statistikés dhe IT-sé, njohja shumé
e miré dhe lidhjet e tyre me shume institucione publike e private né
Kosové e mé gjeré. Kemi diskutuar shumé shpesh sé bashku pér rrugét
e zhvillimit, pér makroekonoming, pér financat dhe bankat. Kéto jané
fusha gé i dua shumé dhe nuk hezitoj té ndaj me kédo pérvojén, eks-
periencén, dijet e mia. | hapur ndaj kolegéve gé sillnin eksperienca dhe
kéndvéshtrime origjinale, sidomos né vegorité gé paraget ekonomia
e Kosovés. Njé bashkébisedim dhe bashképunim gé edhe tani gé jam
ministér i Financave, nuk e kam nénvleftésuar dhe, sa heré kam gjetur
kohé, jam munduar té jemi pranishém. Kjo, sepse né njé ményré ose né
njé tjetér, duaapo s'dua uné, uné jam pjesé e kétij institucioni té nderuar.

“Riinvest”-i pér mua éshté njé pikélidhje e forté me Kosovén. Prandaj
e vlerésoj, e ¢moj, e nderoj dhe e vazhdoj. Faleminderit “Riinvest” pér
kété eksperiencé té pazévendésueshme!
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& kohén kur té gjithé vraponin pér té béré politikén, né
“Riinvest” bénin institucionin. Kjo natyré e angazhimit
intelektual né kohén e pasluftés ishte véshtiré e shpjeg-
ueshme. Por ka mbetur shumé pak e kuptueshme edhe
né ditét e sotme, kur té gjithé déshirojné famén dhe paret brenda
natés. “Riinvest” éshté ndér té rrallét gé ka refuzuar modelin e kohés
sé pasluftés ku motoja kryesore ka gené pérmbysja e gjithckaje gé ka
njé prejardhje dhe gé ka dijen si koncept. “Riinvest” ka refuzuar moton
e pasluftés: “kané ndryshuar kohét, kané ndryshuar njerézit, kané
ndryshuar vlerat-tash jemi ne gé vendosim?!

“Riinvest” ka ndryshuar trendin duke relativizuar patriotizmin prim-
itiv dhe ka vendosur kritere duke gené té garté me patriotizmin; se
Patriotizmi éshté relativ.

“Riinvest” ka gené i qarté se patriotizmi dhe dashuria ndaj vendit nuk
barazohet vetém me kapjen e pushkés; sepse kané ditur me gartési
se pér tjetrin patriotizmi, paraget angazhimin konkret, material ose
financiar; pér té tretin, simbolika e flamurit éshté fillimi dhe mbarimi;
pér té katértin, patriotizém éshté ofrimi i njé libri, njé filmi kurse vet
grupi i “Riinvest’-it kané themeluar institutin e dijes.

Te ne, tash, né shumicén e rasteve suksesi dhe e arritura nuk e kané
as mé té voglén ndérlidhje me intelektualen, me dijen, me institutet,
dhe sukseset konjukturale jané né proporcion té zhdrejté me ndikimin
intelektual.

Kosova pas luftés ka refuzuar té keté mendimin pér dijen insti-
tucionale dhe ka gené né krizé duke gené pagjasa pérballé yryshit t&
mediokritetit. “Riinvest”, pér dallim té shumékuijt, ka refuzuar té gjitha
trendet e gjetura rrugés dhe me heshtje pune e ndikim té vazhdue-
shém éshté shndérruar né udhéheqgés té transformimit té realitetit

shogéror dhe politik né Kosové.
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Se sado té vlerésohet kjo né té ardhmen, nuk ka asnjé lidhje me In-
stitutin, por me vetédijen dhe moralin e atyre pér té cilét u bé sakrifica.

Né shogérité ku ka mungesé rregulli, njerézit e dijes jané nxités té
debatit shogéror dhe kané ndikim né analizimin ideor té proceseve
té réndésishme.

Té béhesh intelektual i njé instituti té pavarur i njé populli té& vogél
dhe té pazhvilluar gjithmoné éshté vendim me peshé.

Fatkegésia e vendeve si Kosova, Shqgipéria dhe Magedonia éshté
se vlerésimi i rolit té intelektualéve publiké éshté i lidhur ngushté
me ndryshimet politike né zgjedhje dhe né parti. Kjo nuk ka ndodhur
me “Riinvest™-in. Lexuesit e eseve té grupit té “Riinvest’-it, pastaj
analizave politike, ekonomike, sociologjike, filozofike, pér religjionin,
pushtetin, globalizimin, identitetin, ndryshimet gjeostrategjike, e té
tjera, do ta kené krijuar ndjenjén e krenarisé pér pasjen e njé Instituti
publik shqiptar i cili ka kontribuar lokalisht né debatet e zhvilluara
globalisht pa gené té ndikuar nga politika. Eshté mékat gé ato nuk
kané marré pérmasat e seriozitetit t& duhur né Kosové pér shkak
té fitores sé mediokritetit, dhe pér fat té keq kané mbetur vetém
brenda Kosovés. Né rrethana normale, ¢do periudhé kohore e krijon
gjeneratén e vet té intelektualéve té réndésishém publiké. Pastaj, me
gradualitet béhet ndryshimi i saj me gjeneratén pasuese.

Né Kosové, deformimet né zhvillimet shogérore e kané pamundésu-
ar fitoren maksimale té “Riinvest”-it, por ky Institut ka krijuar individé
gé e kané mbajtur peshén e analizave ekonomike dhe sociale, pér té
gjithé. Prandaj, dhemb shumé pse kemi humbur kag shumé kohé
gé nuk e kemi pranuar me kohé gé “Riinvest” té jeté si udhérréfyes i
programit ekonomik dhe politik té institucioneve té Kosovés. “Riinvest”
nuk éshté vetém institut i njerézve gé krijuan, éshté dije dhe kulturg,

njékohésisht.
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Rinvest: Nje fjale me peshé
V

ajminuk vlen as pér pesé pare, nése nuk mbéshtetet né
fakte. Né fakt, lajmi pa fakte as qé éshté lajm! Por, ajo
qé njeriu e merr vesh si gazetar shumé shpejté éshté
se arritja deri tek faktet nuk éshté edhe puné aspak e
lehté. Pérkundrazi! Zbulimi i fakteve, interpretimiityre né ményré
té drejté, dhe pérfundimisht prezantimi i tyre para lexuesve né
ményré kredibile, té besueshme, éshté ajo qé e bén njé artikull
né gazeté té jeté i besueshém.

Sigurisht, kjo vlen pér ¢do lloj raportimi, por posagérisht peshon
né raportimin e ¢éshtjeve ekonomike, ku njohuria e specializuar
éshté shpesh heré e domosdoshme pér té interpretuar njé fakt, pér
té identifikuar njé trend, pér té pércjellé drejt njé zhvillim, apo pér
té paraparé pasojat e mundshme pér Kosovén dhe qytetarét e saj,
madje edhe kur flasim pér zhvillime globale gé shumé kujt i jané
dukur tepér té largéta pér té ndikuar tek ne, sikur gé ishin krizat
financiare e ekonomike té disa viteve té fundit né Evropé dhe SHBA.

Instituti “Riinvest”, me analizat, raportet, konferencat e tryezat
e organizuara gjaté gjithé kohés ka gené faktori gendror né in-
formimin rreth ¢éshtjeve ekonomike dhe zhvillimore. Ka gené
burim i fakteve pér té paré ku kemi gabuar né té kaluarén, si duhet
punuar sot dhe ¢ka na pret né té ardhmen. Ka gené interpretuesi i
politikave gé e zhytén Kosovén ¢do heré edhe mé thellé né baltén
e stagnimit ekonomik, por edhe ofrues i alternativave si duhet
dalé prej saj. Ka gené aktiv né avokimin e ¢éshtjeve té vlefshme
pér shogéri, si pjesé e asaj cope té vogél té shoqgérisé civile té
Kosovés qé mbeti e angazhuar gjaté gjithé kohés. Ka ngritur zérin
kundér politikave té démshme, pa marré parasysh kush i ka sajuar
ato, kush i ka sponsorisuar, dhe kush i ka pérkrahur. Ka gené, dhe

mbetet institucion gé punon né shérbim té qytetarit, dhe jo pér
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interes té njé grupi té ngushté politik, ekonomik apo shogéror,
sikur shumé té tjeré.

Pér kété arsye, dhe pér shumécka tjetér, gé nga themelimi 20 vite
mé paré e deri mé sot, Instituti “Riinvest” ka gené i pazévendésue-
shém, si pér gazetarét ashtu edhe pér publikun e gjeré. Posagérisht
Koha Ditore ka pérfituar nga ekspertiza e Institutit “Riinvest”, analizat
e té cilit na kané shérbyer né misionin toné té informimit té sakté, té
drejté dhe me kohé té publikut Kosovar pér ngjarjet dhe perspektivat
ekonomike. Ndérsa kolumnet e drejtorit té Institutit, Lumir Abdixhi-
kut, jané béré sinonim pér analizé té sakté ekonomike té zhvillimeve
gé kané ndodhur, dhe paralajmérim té hershém pér ato gé do vijné.

Né kété kohé kur secilimund ta thoté até gé e mendon, madje edhe
kur e ka gabim, vlera e fjaléve t& mbéshtetura né fakte, sikur edhe
interpretimi objektiv i tyre, &shté shtuar shuméfish. Ndérsa fjala e
théné nga Instituti “Riinvest”, peshon mé shumé se ¢do tjetér kur
flasim pér ekonominé.

Dhe jo vetém ekonominé...
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RTV21

iti 1995 shénon shumé hapa té réndésishém té ndér-
marré atéboté né kuadér té shoqérisé civile. Njéri ndér
hapat kryesoré dhe me shumé ndikim né zhvillimin
ekonomik té vendit éshté edhe themelimi i Institutit
‘Riinvest”. Instituti “Riinvest” né kushtet e paraluftés solli njé in-
formacion mé shumé pér té gjithé né Kosové, sidomos gjaté viteve
1995-2000, ndérsa prej kétij viti e kéndej Instituti “Riinvest” solli
njé frymé té re té t& menduarit dhe njé mendim tjetér lidhur me
zhvillimin ekonomik né Kosové dhe rajon.

RTV21 gjaté késaj periudhe Institutin “Riinvest” e kishte si piké
referimi pér hulumtimet lidhur me zhvillimin ekonomik, gjithnjé duke
u konsultuar dhe duke marré mendimin e ekspertéve gé kané kon-
tribuuar né kété institut me vite.

Shumeé ¢éshtje madhore ekonomike té vendit, shumé ¢éshtje gé
trajtoheshin edhe si tabu, jané trajtuar né debatet tona televizive,
jo vetém pérmes konsultave té gazetaréve tané me eksperté té
kétij Instituti, por edhe me pjesémarrjen e ekspertéve né fjalé né
debatet e tilla.

Instituti “Riinvest” ka dhéné kontributin e vet edhe pérmes pub-
likimeve té shumta mbi zhvillimin modern ekonomik té Kosovés,
ka publikuar hulumtime mbi politikat pér avancimin e bizneseve
dhe krijimin e kushteve pér bizneset sidomos pér bizneset e vogla
dhe té mesme, dhe si i tillé edhe ka krijuar opinion publik lidhur me
até se si duhet krijuar kushtet dhe cili éshté drejtimi pér zhvillim té
géndrueshém ekonomik né Kosove.

Parametrat e Institutit “Riinvest” lidhur me zhvillimin ekonomik
jané pérmendur né debatet televizive né RTV21 jo vetém nga ek-
sperté té kétij instituti, por edhe nga eksperté tjeré, njohés té zhvil-

limit ekonomik si té vendit ashtu edhe té huaj.
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Céshtjet né té cilat jané ndalur ekspertét ekonomiké e gé u jané
referuar hulumtimeve té Institutit “Riinvest”, kryesisht kishin té bé-
jné me tregun e punés dhe zbutjen e papunésisé, géndrueshméria
ekonomike e Kosoveés, pastaj hulumtimi i kétij instituti lidhur me
investimet e jashtme direkte né Kosoveé si dhe ¢éshtje tjera shumé
vitale pér ekonominé e Kosovés.

Njézetvjetori i themelimit, Institutin “Riinvest” e gjen né njé am-
bient ku ende kérkohet shumé puné dhe ku ky institut do ta keté
rolin e vet né mendimin kritik lidhur me zhvillimin e géndrueshém
ekonomik né Kosové, gjithnjé duke u bazuar né hulumtimet dhe

punén profesionale né pérgjithési gé bén ky Institut né kété fusheé.

Me respekt,

Aférdita Saragini Kelmendi
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20 vjet shide

V

é rrethana dhe kohé té ndryshme, gjithgka sheh, lexon
dhe kupton ndryshe. Katérmbédhjeté vjet mé paré, isha
vetém 19 vjege, kur nisa punén si gazetare. Njé rrugétim
i ri pér mua, plot sfida dhe té panjohura. Ekonomia ishte
sektori i fundit gé mé kishte shkuar mendja se do ta mbuloja, pér
mé shumé se dhjeté vjet gjaté karrierés sime. Nuk kisha njohuri né
¢éshtjet ekonomike, dhe aq mé pak né leximin e linjave buxhetore,
apo analizimin e interesave politike pérmes numrave.

Por, gjeta njé deré, qé ishte ¢doheré e hapur pér mua, dhe njé grup
ekspertésh, qé pa pértesé uleshin né tryezé pér té mé sqgaruar té
panjohurat, ato gé né fakt definonin né thelb problemet esenciale
té shtetndértimit. Né fillim i lexoja thjesht si tekste dhe statistika,
raportoja konferencat pa e kuptuar se kjo deré mobilizonte opinionin
publik pérmes medieve pér ¢éshtje t& médha ekonomike.

Instituti pér Hulumtime Zhvillimore “Riinvest”, nukishte thjesht njé
Institut pér publikimin e raporteve, analizave dhe hulumtimeve. Ai
sfidonte pushtetin me fakte dhe argumente. Rrethanat problematike
té periudhés sé véshtiré né tranzicion, atéheré kur politika domi-
nonte mbi ekonoming, ishin sfida té vazhdueshme, por “Riinvest”-i
me pérkushtim vazhdoi misionin e tij drejt avokimit té politikave zh-
villimore, duke i géndruar me llupé secilit gé vinte, binte dhe sérish
rikthehej né pushtet.

Nuk e kishte té panjohur ballafagimin me degradimin, sepse “Ri-
invest”-i aktivitetin e tij e kishte nisur né njé periudhé shumé mé té
rénde, até té regjimit té Miloshevigit. | themeluar né vitin 1995, vazh-
doi pér dy dekada me radhé, me pérkushtim dhe profesionalizém, né
partneritet me organizata ndérkombétare, duke u shndérruar gradu-
alisht né faktorin mé me ndikim té ¢éshtjeve ekonomike né opinionin

publik té Kosovés. Né secilén periudhg, pér kéto 20 vjet, “Riinvest-i
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asnjéheré nuk iu nénshtrua politikés, pérkundrazi duke e kritikuar me
té gjeturat gé prezantonte intensivisht pérpara opinionit, ai ofronte
edhe zgjidhje pérmes strategjive pér zhvillim ekonomik.

Ky Institut ishte nxités i debateve pér ambientin e investimeve né
Kosové, procesin e degraduar té privatizimit té€ ndérmarrjeve shogérore
dhe publike, ndémarrésiseé, et;. “Riinvest”-i, njekohésisht solli njé frymé
té panjohur pér shogériné civile né Kosové, model tjetér té ofrimit té
zgjidhjeve, pércjellé me peshén e tij, duke ofruar jo vetém té gjetura,
por edhe ekspertiza té fushave té ndryshme ekonomike dhe politika
alternative.

Me profesionalizém rriti kredibilitetin e tij né vazhdimési, déshmonte
degradimin gé i béhej Kosovés me fakte mbi tavoling, por ndérkohé
ofronte zgjidhje pér géndrueshméri ekonomike. “Riinvest-i tash sa
vite ka priré me iniciativa, pérmes forumeve publike, konferencave,
debateve, analizave e publikimeve. Influenca e tij éshté rritur bashké
me ekspertét qé ka zhvilluar brenda tij. Instituti i paré i lojit “thinj-tank”
né Kosové, hapi dyert pér njé gjeneraté té re, e cila u rrit dhe u zhvillua
brenda tij. “Riinvest”-i ka arritur té prezantohet me ekspertét mé me
influencé té ¢éshtjeve ekonomike né vend, promovuesit e frymeés sé
re té diskursit publik.

Aivazhdon té mbetet adresa mé kredibile dhe luan rolin kyg né hapjen
e debateve pér sfidat ekonomike né vend. Jo rralléheré, “Riinvest”-i ka
ndryshuar rrjedhjen e ngjarjeve ekonomike duke hapur debat publik, me
ndikim né ngjarjet mé té réndésishme té sektoréve ekonomiké né Kosove.

Sot, 20 vjet nga themelimi i tij, dhe tash 14 vjet sa uné kam pércjellé
nga afér punén e “Riinvest”-it, e lexoj, e shoh dhe e vlerésoj si adresén
mé kredibile, dhe jo vetém né Kosove, té avokimit té shtyllés kryesore
né vend. ‘Riinvest”-i ka arritur té instalojé standardin mé té larté té

mendésisé moderne ekonomike né vend!
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ES-i ka gené partner i “Riinvest”-it qé nga viti 1997.
Gjaté periudhés 1999 dhe 2005, kisha kénagésiné té
isha pérgjegjés nga ana e FES-it pér bashképunimin
mes té dy institucioneve. Kontakti im i paré me profe-
sorin Mustafa dhe kolegét e tij ka gené né pranveré té vitit 1999.
Sinjé vézhgues i jashtém, i mbaj mend shumé miré ato dité lufte
né Kosové, lajmet e tmerrshme, fotografité dramatike dhe lajmet
shgetésuese né media gé vinin nga atje gjaté atyre ditéve. Derisa
vija nga Sofja, aty ku i kemi pasur zyrat tona regjionale, arrita né
Tetové, ku shumé njeréz nga Kosova kishin ikur nga lufta pér té
gjetur strehé. Qyteti i vogél ishte pérplot me njeréz dhe vetura.
Ishte shumé véshtiré té gjeje vend té liré né njérén nga kafeneté
e shumta, té cilat né té njéjtén kohé ishin edhe vendtakime pér té
gjithé, pérfshiré ndérkombétarét e shumté, té cilét ishin prezenté
si pjesétaré té programeve humanitare ndérkombétare si dhe
korrespondenté nga organet e medieve anembané botés.

“Riinvest”-i kishte themeluar njé zyré té vogél né gendér té
qytetit. Duke mos e ditur se kur do té pérfundonte lufta, ato dité
ne filluam njé program studimor dhe propozues pér rindértimin
e Kosovés pas luftés. Ne e dinim se shumé eksperté nga Koso-
va ishin né Tetové, duke pritur dité mé té mira, né kafeneté e
qgytetit. Derisa prisnim né Tetové, ne déshironim gé t’ju ofrojmé
mundésiné qé t'i véné né pérdorim kapacitetet e tyre intelek-
tuale dhe vizionare pér té kontribuar pér “ditét pas” dhe sfidave
enorme gé duhej té adresoheshim kur té pérfundonte lufta dhe
kur njerézit e Kosovés té ktheheshin prapé né vendin e tyre.

Si rezultat, “Riinvest”-i dhe FES-i organizuan Konferencén
e paré ndérkombétare pas pérfundimit té luftés, né ditét e

hershme té korrikut 1999. Ngjarja u mbajt né Pallatin e Rinisé
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dhe Sporteve, i cili kishte pésuar nga bombardimet gjaté luftés.
Dritaretishin té thyera dhe gjaté atyre ditéve me shi, uji hynte nga
dritaret né dhomén e konferencave népérmjet vrimave té shumta
té dritareve té thyera. Ishte sfidé té siguronim mjete teknike, por
konferenca béri bashké njé komunitet té njerézve té ¢liruar dhe
entuziasté té cilét déshironin té kontribuonin né rindértimin e njé
vendi dhe shteti té ri.

Uné e imagjinoj se disa nga ato punime té prezantuara dhe
propozime té shumta kané gjetur rrugén e tyre né procesin e
rindértimit qé ka vazhduar qé nga atéheré e deri mé sot. Pérvoja
zemérngrohése e bashképunimit toné, kontakti dhe komunikimi
ndérmjet ekipeve tona dhe né veganti me prof. Mustafén mbeten

pérgjithmoné né kujtimet e mia.

Sarajevé, 31 mars, 2015
Michael Weichert
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ga shtatorii vitit 1990 isha i detyruar té géndrojé

jashté Kosovés. Me gjithé kontaktet e shpeshta

me familjaré, miq dhe bashképunétoré kisha

mungesé informacioni té ploté pér até se si zh-

villohej jeta né Kosové, me ¢ka merreshin njerézit gé i kam
njohur dhe me té cilét kam punuar. Njéri nga ata me té cilét
heré pas heré takohesha né Lubjang, Shkup e Tirané, ishte
miku im i gmuar, prof. Muahamet Mustafa. Nga Presidenti
Rugova né gusht té vitit 1995 uné isha eméruar né pozitén
e udhéheqésit té Zyrés sé Republikés sé Kosovés né Tirané.
Né fillim té vitit 1996 prof. Muahamet Mustafa kishte ard-
hur pér njé vizité né Tirané dhe natyrisht u takuam. Ai mé
tha se sé bashku me disa shokg, eksperté té fushave té
ndryshme, kishte krijuar njé institut dhe e kishin eméruar
Instituti “Riinvest”. Ideja e themeluesve ishte gé Instituti té
merrej me studime ekonomike. Muhameti fliste me entu-
ziazém pér kété ndérmarrje dhe shprehte besimin se do
té mund té béhen puné interesante dhe té vlefshme pér
Kosovén. Mé erdhi miré pér kété, por fillimisht nuk e kisha
té garté dimensionin dhe réndésiné e njé ndérmarrije té tille.
Né dhjetor té vitit 1998 né Tirané erdhi Sejdi Osmani,

gjithashtu mik imi, i cili né emér té Institutit “Riinvest” do
té prezantonte publikimet e kétij Instituti né Panairin e Librit
né Tirané. Né kuadér té publikimeve té prezantuara ishte
edhe publikimi me titull “Aktivitetet ekonomike dhe zhvillimi
demokratik i Kosovés”. Si shumé té tjeré gé patén rastin ta
shihnin kété publikim, edhe uné u habita me pérmbajtjen,
kualitetin, té dhénat, konstatimet dhe rekomandimet gé
pérmbante Ky studim. E luta Sejdiun gé té m'i jepte disa
ekzemplaré té kétij publikimi me géllim gé t'ua shpérnda-
ja ambasadave té shteteve té huaja né Tirané. Fillimisht i
shpérndava 10 ekzemplaré pér ambasadat e shteteve krye-
sore té BE-sé dhe Ambasadés sé ShBA-sé. Me gjithé faktin
qgé viti 1998 ishte vit lufte né Kosové, dhe né Shqipéri tanimé
gjendeshin rreth 28000 refugjaté nga Kosova, thuajse nga
té gjitha ambasadat gé kishin marré publikimin u kérkua
gé té takohesha me atasheté politiké apo ekonomiké, né
ményré gé té shpjegoja se kush éshté Instituti ‘Riinvest”,
kush jané themeluesit dhe ekspertét gé kishin punuar né
publikim, si 8shté e mundur gé njé studim kaq pérmbaijtje-
sor dhe i réndésishém té béhet né Kosovén e okupuar, etj.

Duke parg kété interesim pér publikimin dhe né mungesé
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té ekzemplaréve té nevojshém, uné fotokopjova publikimin
dhe ua shpérndava té gjitha ambasadave té shteteve té
huaja né Tirané.

Pas pérfundimit té luftés dhe mbarimit té misionit tim
né Tirané, u ktheva né Kosové. Me ftesé té prof. Muahamet
Mustafés fillova té punoj né “Riinvest” si drejtor adminis-
trativ dhe aty géndrova deriné prill té vitit 2002. Gjaté késaj
kohe, me gjithé eksperiencén time shumévjecare, uné pata
mundésiné té mésoj gjéra té reja nga shume té punésuar
dhe bashképunétoré té jashtém té “Riinvest’-it. Uné be-
soj se Instituti “Riinvest” ka luajtur dhe po luan njé rol t&
réndésishém pér Kosovén dhe gytetarét e saj. “Riinvest”-i
ishte dhe vazhdon t€ jeté, sipas mendimit tim, pika mé ref-
erente té cilén e vizitojné dhe e citonin institucionet ndér-
kombétare financiare dhe politike, kur ishte fjala pér rindér-
timin e pasluftés dhe zhvillimin ekonomik té Republikés sé
Kosovés. E konsideroj nder dhe privilegj gé pér njé kohé kam
punuar né “Riinvest” dhe mé éshté dhéné rasti té punoj me
eksperté vendoré té afirmuar dhe njeréz e eksperté té rinj té
shumeé fushave, té cilét ishin dhe kané vazhduar té jené té

punésuar apo si bashképunétoré té jashtém té “Riinvest”-it.
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ikérisht para 20 vjetésh u themelua njé in-
stitucion, krijesé e brishté, té cilén edhe
dashamirét e shihnin paksa me dyshim.
Kishte edhe nga ata gé e vlerésonin si njé
hir té dités té ca egocentrikeve. Me njé fjalé duke;j si
e pa kohé e dénuar edhe me njé déshtim. Mirépo, si
zakonisht kur digka ka sukses dhe ka vleré, si digka
e rrallé del gé ishte njé realizim i njé pércaktimi, njé
éndrre dhe vullneti i atyre gé nuk pajtoheshin me pér-
ditshmériné, me realitetin sa té hidhur dhe ca posh-
téruese qé dekurajonte ¢do ide dhe nismé. “Riinvest”-i
ishte njé shembull shkollor i vizionit t& guximshém, té
miré dhe me kohé, i njé géndrese, guximi dhe vendos-
meérie qé t'i pérgjigjet kushtrimit intelektual e profe-
sional. Nga krijimi i tij “Riinvest”-i ishte sa produktiv aq
edhe inkurajues dhe nxités si pér garget akademike,
profesionale e deri te studentét gé ishin mbéshtetja
dhe fondamenti ekzekutiv i projekteve dhe aktiviteteve
té Institutit.
Para luftés né Kosové, Instituti luajti rol té réndé-

sishém né aspektin e njohjes dhe ndérkombétarizim-

it té ¢éshtjes sé Kosovés. Me botimet e tij jo vetém
pér aktualitetet ekonomiko-shogérore té Kosovés por
edhe me vizionin dhe zgjidhjet zhvillimore té pasluftés,
ishte pjesémarrése né konferencat e shumta ndér-
kombétare. Botimi, tanimé klasik dhe vepér e pate-
jkalueshme e mendimit ekonomik kosovar, “Aktivitetet
demokracia dhe zhvillimi ekonomik i Kosovés” ishte njé
punim i inspirimit akademik, shkencor e pse jo edhe
patriotik i Institutit “Riinvest”.

Né anén tjetér ato hapésira-lokale té pakta dhe
joadekuate u shndérruan né zgjua té studentéve dhe
pedagogéve ku trajnoheshin dhe angazhoheshin né
realizimin e projekteve té ndryshme. Numér i madh
profesorésh dhe pedagogésh universitaré, ministra
e zévendésministra, drejtoré té bankave dhe zyrtaré
té larté gé sot punojné né geveri dhe institucione té
ndryshme geveritare gé njihen si eksperté, u inspiruan,
aftésuan dhe u ngritén né ato pak lokale (garazh dhe
shitore) té Institutit “Riinvest”.

Edhe né kohén e luftés Instituti nuk e ndérpreu akti-

vitetin e vet. Duke i déshmuar aftésité qé t'u adaptohet
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kushteve té véshtira dhe té gjejé inspirimin e motivim
kulmor, “Riinvest”-i vazhdoi punén si né ndérkombéta-
rizmin e ¢éshtjes ashtu edhe né mbéshtetjen e orga-
nizmave vendore e ndérkombétare me késhilla, raporte
dhe té dhéna té shumta shogérore dhe ekonomike.
Instituti me aktivitetet e tij né nivelin ditor, konferen-
ca, takime cilésore dhe gjithépérfshirése ndikoi né
gartésimin dhe informimin e ¢éshtjes dhe u bé gendér
informative e réndésishme.

Prezenca e “Riinvest”-it né konferenca dhe takime
ndérkombétare me anétaré té vet, me intelektualé dhe
pedagogé té tjeré, me eksperté té ndryshém ndikoi né
krijimin e té vértetés pér Kosovén dhe alternativés kar-
shi njé mekanizmi fashizoid té propagandés sé Serbisé
dhe mbéshtetésve té saj.

“Riinvest”-i i pasluftés éshté njé storie e re me gél-
lime té njéjta. Ai u shndérrua né epigendrén e mendimit
ekonomik duke dominuar né hapésirén akademike e
profesionale jo vetén né Kosové por edhe gjeré. Ai u
rrinte pérbri dhe né shérbim institucioneve vendore e

ndérkombétare me késhilla dhe vérejtje, me konfer-
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enca, takime, tryeza té ndryshme, dhe mbi té gjitha
me botime profesionale e shkencore té shpeshta té
mbéshtetura me anketa té shpeshta, involvoi té gjithé
potencialin kreativ vendor né mbéshtetje té tejkalimit
sa meé té shpejté té problemeve té rritura né vend.
Né fund, duhet theksuar rolin strategjik té “Riin-
vest’-it né krijimin e kuadrove dhe ekspertéve. “Ri-
invest”-i e orientoi téré potencialin e vet né Krijimin
e kushteve sa mé té volitshme pér studenté dhe ek-
sperté té rinj, studimet master, doktoratave dhe né
specializimet jashté vendit. Pa friké se mund té ga-
boj, konstatoj se asnjé institucion jashté UP-sé nuk
ka pasur aqg ndikim dhe merité pér ngritjen e cilésisé
shkencore, akademike e profesionale né pérgjithési
e posagérisht né fushén e ekonomisé si “Riinvest”-i.
Nga sa u shkrua mé lart, gé paraget vetém njé
pjesé té vogél dhe té shképutur nga opusi i gjeré i
“Riinvest”-it, mund té pérfundoj se Instituti “Riinvest”
paraget shembull té rrallé té njé subjekti gé ia ka béré
vendin vetes né historiné bashkékohore té Kosovés. Ai

éshté padyshim institucion pér t'u krenuar.

ANETAR BORDI

YMER HAVOLLI

osa ishim kthyer nga Magedonia né
Kosové, ku géndruam si refugjaté gjaté
luftés. Né até kohé asgjé nuk ishte
funksionale. Mungonin té dhénat, do-
kumente dhe informata, té cilat ndérkombétarét
i kérkonin ku jané e ku nuk jané. Mé kujtohet njé
vizité e njé zyrtari té Departamentit té Shtetit, i
cili kishte ardhur né vizité né Institutin “Riinvest”
dhe gjaté bisedés kérkoi edhe ndonjé té dhéng,
statistika, vlerésim ekonomik, etj. Prof. Muhame-
ti po ia sqaronte se ¢do gjé nga dokumentet gé
kemi &né jané shkatérruar. Uné i thash se mund
t'ua gjej ndonjé ekzemplar té projekti: Aktivitetet
ekonomike dhe zhvillimi demokratik i Kosovés.
Ika shpejt te njé shtépi ku kisha fshehur njé
numér ekzemplarésh té kétij projekti, qé i ki-
sha mbéshtjell me njé najlon dhe i kisha futur
né réré né oborrin e asaj shtépie. Nga gjithsej
ekzemplarét e fshehur (50 ose 60), vetém 2 -3
prej tyre mund té lexoheshin disi, ngase té tjerét

ishin démtuar krejtésisht nga myku dhe lagésh-
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tia.  mora dhe vrap u ktheva. la zgjata njérin prej

tyre prof. Muhametit. Drodhi pakéz kokén e mé
tha: s’béné kjo ore Ymer. -Eshté ekzemplar qé e
kemi pér momentin, edhe ky ekzemplar ka gené
“refugjat” sikur ne -ia ktheva.

Mysafiri nga Departamenti i Shtetit na falén-
deroi shumé. -Eshté shumé interesant pér mua,
do té jeté interesant edhe pér kolegét e mi kur
t'ua tregoj kété ekzemplar dhe historiné e tij. Por
do t'u tregoj edhe pér punén dhe entuziazmin e
juaj pér t'i ndihmuar vendit. Ky projekt késhtu si
éshté, pér mua éshté vleré dhe do ta pasurojé
bibliotekén time, u shpreh ai!

Pak dité mé voné kuptuam se Naim Hoxha e
kishte ruajtur versionin elektronik té raportit
té projektit “Aktivitetet Ekonomike dhe Zhvil-
limi Demokratik i Kosovés”. Me mbéshtetjen
financiare té Qeverisé sé Kosovés né ekzil ky
raport u ribotua dy heré né disa mijéra kopje
né botime té veganta né gjuhén shqipe dhe né

gjuhén angleze.
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é situatén kur pothuajse né té gjitha
fushat e jetés té shogérisé kosovare

aktivitetet ishin reduktuar né pérpjekje

mbijetese, formimi i Institutit “Riinvest”
né vitin 1995 nuk kishte mbetur pa u shénuar nga
kronikat e mediave té pakta té kohés né Kosové. Por
takimin dhe njohjen e paré me disa nga themeluesit
dhe drejtuesit e kétij instituti e pata pasur diku né
vitin 1996, kur Muhamet Mustafa dhe Muhamet Sa-
diku kishin ardhur né Zyrén e Fondacionit Soros né
Prishtiné pér té kérkuar mbéshtetje pér projektet
e tyre.

Duke paré kualitetin e projekteve té dorézuara,
uné né cilésiné e koordinatorit té programeve té
Zyrés sé Fondacionit Soros né Prishtiné, pata re-
komanduar mbéshtetje pér Institutin ‘Riinvest”.
Mirépo, rekomandimi im ge paré me rezervé dhe
ishte kundérshtuar nga njé pjesé e menaxhmen-
tit té Zyrés sé Sorosit né Prishtiné, gjé qé kishte
pasé rezonanceé negative edhe né Zyrén gndrore né

Beograd, ku edhe mirreshin vendimet finale. Pas

shumé pérpjekjesh dhe angazhimesh singa anaime
brenda, por edhe té llobimeve té jashtme nga ana e
drejtuesve té ‘Riinvest’-it, ky Institut kishte marré
edhe mbeshtetjen fillimisht té rezervuar té Fonda-
cionit Soros. Por ¢ka ishte mé e réndésishme, Insti-
tuti “Riinvest” shumé shpejt pas themelimit kishte
téhequr vémendjen dhe kishte marré mbéshtetje
té ploté strategjike nga institucione té réndésishme
ndérkombétare si CIPE e Washingtonit.

Dhe kjo vémendje dhe mbéshtje nga institucione
té kétilla ndérkombétare ishte e kuptueshme dhe
plotésisht e merituar nga Instituti “Riinvest”. Sepse
IR kishte nisé punén e tij né kohén kur né shogériné
kosovare ishte gjithnjé e mé i prekshém, gé té mos
themi se dominonte déshprimi gé vinte si rezultat i
stagnimit disavjegar dhe mungesés sé imagjinatés
politike dhe iniciativés té sé ashtuquajturés rrezis-
tencé pasive pagésore. Né kété situaté té zhgénjimit
dhe konfuzionit té pérgjithshém, Instituti “Riinvest”
ishte njé ndérmarrje shumé e guximshme gé syn-

onte té bénte studime dhe hulumtime strategjike
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mbi perspektivat e zhvillimit té& shoqgérisé kosovare.
Instituti “Riinvest” me vizionin e tij transcendonte
kété situaté ku dominonte mendésia e reduktimit té
pérpjekjeve né mbijetesé dhe sii tillé déshmonte pér
guximin intelektual dhe gytetar té themeluesve té
tij. Ajo gé mé pat béré pérshtypje né takimin tim té
paré me themeluesit e Institutit “Riinvest” ishte fakti
se vendosmeéria e tyre burrérore shogérohej nga njé
entuziazém rinor. Dhe shoqgéria kosovare e kohés
kishte shumé nevojé pér késo lloj vendosmérie dhe
entuziazmi, pér vizionin strategjik té zhvillimit té saj,
pér projeksionin e tejkalimit té situatés déshpruese
nén pushtimin kolonial serb.

Sot, né 20-vjetorin e themelimit té Institutit
“Riinvest”, kur shohim se rrita e tij e pandérpreré
ndér vite e ka déshmuar né vazhdimési até si ‘think
tank’ prijés né fushén e studimeve ekonomike né
Kosové, ndihem miré gé sadopak i kam kontribuar

mbéshtetjes sé zhvillimit té tij fillestar.
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ése do té duhej té pérshkruaja Institu-
tin “Riinvest” si organizaté dhe pérvojén

time aty me tri fjalé, kéto do té ishin:

sfida, bashképunimi dhe zhvillimi pro-

fesional.

Sfida, sepse mua, si dhe shumé ekonomistéve
té rinj qé e kané filluar karrierén profesionale aty,
Instituti “Riinvest” na ka dhéné mundésiné dhe besi-
min pér té punuar né hulumtime interesante dhe
sfiduese, té cilat kané trajtuar tema té réndésishme
pér zhvillimin ekonomik té vendit. Shpesh kéto kané
gené tema té pahulumtuara mé herét né Kosové dhe
Instituti ka luajtur rol té réndésishém né informim
dhe nxitje té debatit né mesin e politikébérésve dhe
opinionit té gjeré publik.

Zhvillimi profesional, sepse pérballja me sfida
profesionale né kuadér té njé game té gjeré té hu-
lumtimeve, ka béré gé shkathtésité dhe aftésité e
ekipit té Institutit “Riinvest”, dhe posagérisht sh-
kathtésité pér té zgjidhur probleme né ményré ino-

vative, té zhvillohen vazhdimisht gjaté punés. Por,

po aq i réndésishém sa zhvillimi i shkathtésive gjaté
punés, éshté fakti gé né kété organizaté gjithmoné
éshté vlerésuar shkollimi dhe trajnimii punonjésve,
dhe éshté béré e pamundura gé secili prej nesh té
keté mundési té balancojé punén dhe zhvillimin toné
té métejmeé akademik e profesional.
Bashképunimi, sepse aty gjithmoné kané ekzistu-
ar pérkrahja dhe bashképunimi, gé na kané mundé-
suar gé detyrat sfiduese t'i pérfundojmé me sukses
si individé dhe si ekip. Kombinimi i ekspertéve me
pérvojé dhe ekonomistéve té rinj me plot motivim
dhe pérkushtim pér punén, si dhe ambienti gjith-
moné migésor dhe i hapur ndaj ideve té reja, kané
gené faktoré kycé né kété aspekt. Lidhjet profesio-
nale dhe migeésité e lindura gjaté punés né Institutin
“Riinvest” kané vazhduar té jené té réndésishme
pér secilin prej nesh edhe pértej punés né Institut.
Té gjitha kéto karakteristika e béjné Institutin “Ri-
invest” té veganté dhe té suksesshém si organizaté
dhe ka kontribuar né formimin dhe suksesin profe-

sional e pjesétaréve té stafit. Tani kur Instituti feston
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20-vjetorin e tij, uroj gé ai edhe pér shumé vite té
vazhdojé té luajé rolin e tij informues e mobilizues
pér tema kyge ekonomike me profesionalizmin, ob-
jektivitetin dhe pavarésiné pér té cilat shquhet, dhe
té vazhdojé té jeté njé vatér qé do té térheqé e zh-
villojé edhe shumé gjenerata té tjera ekonomistésh

e hulumtuesish té rinj né Kosové.
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ga Parisi né Prishting, “Riinvest”-i,
pjesé imja e réndésishme profesio-

nale!

Kur profesor Muhamet Mustafa mé
ftoi gé té jem pjesé e Bordit té Institutit “Riinvest”,
uné sapo kisha pérfunduar studimet e mia né Paris
dhe kisha vendosur té kthehem né Prishtiné. Arsy-
et pér kthim ishin té panumérta! Natyrisht ftesén
gé ma béri prof. Muhamet Mustafa, u ndjeva shumé
miré dhe e pranova, (si mos ta pranoj!) duke e ditur
qgé ke té bésh me “Riinvest”-in!

Me Profesor Muhamet Mustafén ishim njohur
nga shkrimet gé publikoja né disa gazeta né Kosové
atéheré kur uné jetoja né Paris, e qé né fakt uné
isha shumeé kritike ndaj shumé gjérave té padrejta
geé iu béheshin kosovaréve, dhe kété e vlerésonte
profesor Muhamet Mustafa, e ¢do heré né bisedat
tona fliste pér sfidat dhe sukseset e “Riinvest”-it,
si dhe mbi shkrimet gé uné botoja, dhe ai si opti-
mist qé ishte, dhe uné si pesimiste pér shtetin e

Kosovés, pérfundonim thuajse ¢do bisedé.

Kurse pér Institutin “Riinvest” sigurisht gé isha
né dijeni, kisha lexuar thuajse ¢do raport gé ky In-
stitut publikonte. Dhe ajo gé gjithmoné mé ka béré
pérshtypje te “Riinvest’-i, ishte gé asnjéheré nuk iu
nénshtrua politikés ditore. “Riinvest”-i fliste-pub-
likonte dhe vazhdonte dhe vazhdon té thoté té vér-
tetén para opinionit.

Me punén e madhe gé ka béré “Riinvest”-i, sot ¢do
publikim gé ai bén e marrin me shumé seriozitet
té gjitha institucionet e Kosovés si dhe organizatat
e huaja. Ato ¢do heré bazohen né kéto raporte té
dala nga ky Institut, pér faktin gé “Riinvest”-i mban
guximin, pérkushtimin me njé profesionaliz€ém ndaj
punés gé béhet brenda kétij Instituti.

Sot, ajo gé mé bén shumé pérshtypje tek Instituti
“Riinvest” jané njerézit gé punojné me pérkushtim
té madh. Uné takohem kryesisht me Bordin e kétij
Instituti, dhe té& punosh me Alban Hashanin, Lumir
Abdixhikun, Saxhide Mustafén dhe té tjeré né Bord,
éshté me té vérteté e jashtézakonshme. Té kesh

njé staf kag té miré, nuk dyshoj gé “Riinvest”-i do
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té jetojé edhe shumé dekada. Né “Riinvest” béhet
njé puné e madhe. Uné ndihem me fat.

“Riinvest”-i ka shkruar historiné e Kosovés mbi
ekonominé kosovare.

Jeto gjaté “Riinvest”. Na duhesh!
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PERIUDHA
2000-2009

as pérfundimit té luftés, Instituti “Riinvest” hyri né njé fazé
té re zhvillimi. Edhe pse me njé pérvojé domethénése,
megjithaté rritja e kapaciteteve kérkimore dhe institucio-
nale paragitej si njé domosdoshmeéri pér té realizuar mis-
ionin e tij né kushte té reja, né Kosovén e ¢liruar, por nén
administrim ndérkombétar. Gjaté késaj periudhe né Institutin “Riinvest”
jané angazhuar Isa Mustafa dhe Ilaz Ramaijli gé ishin kthyer nga puna
e tyre shtetndértuese né ekzil dhe shumé e shumé té rinj té tjeré. Né
kété fazé, né periudhén 2000-2004, “Riinvest”-i realizoi njé marrévesh-
je bashképunimi me Agjenciné e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkombétar (USAID). Né dy vjetét e para projektet né kuadér té késaj
marréveshje jané zbatuar né bashképunim me CIPE, pérderisa dy vjetét
vijuese projektet jané zhvilluar né ményré té pavarur. Ky projekt arriti
plotésisht objektivat e tij pér forcimin e kapaciteteve institucionale té

“Riinvest”-it dhe pér realizimin e njé agjende shumé intensive kérkimore.
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Ky ka gené intervenimi mé substancial i cili ka pérgatitur “Riinvest”-in
pér t'u béré njé organizaté kérkimore e géndrueshme, duke prodhuar
njé séré raportesh kérkimore té standardeve ndérkombétare. Né saje
té kérkimeve komplekse né shumé fusha, “Riinvest”-i ka marré rol prej
pionieri gé nuk (& jashté vrojtimit kérkimor asnjé ¢éshtje me réndési
genésore. Né kuadér té kétij projekti jané pérgatitur raporte kérkimore
né fusha té ndryshme, gé nga politika e taksave, financimi i bizne-
seve, edukimi, zhvillimi rural e deri tek investimet e jashtme. Fushat
e kérkimit, ato qé pérbénin prioritet pér Kosovén, pércaktoheshin pas
njé diskutimi té gjeré né Bordin Késhillédhénés. Pérvojat mé té mira
té reformave dhe kérkimeve né ekonomité e tregut dhe ekonomité né
tranzicion pérdoreshin pér té eksploruar ¢éshtjet e zhvillimit dhe refor-
mave né Kosové. Forumii “Riinvest”-it ku debatoheshin kéto ¢éshtje, né
kohén kur nuk kishte institucione vendore, luante rolin e njé parlamenti

specifik, ku dégjohej zéri i studiuesve dhe inteligjencies kosovare, men-




093

“RIINVEST"-I SOT

dimi i pavarur e shpesh kritik ndaj UNMIK-ut dhe faktorit vendor politik.

Periudha 2004-2010 e teston “Riinvest”-in pér géndrueshmeéring e tij
financiare dhe programore né kushtet e tregut dhe konkurrencés. Kjo
nuk ishte periudhé e lehté dhe pa shqetésime, sepse bashké me kété po
provohej edhe géndrueshmeéria e “Riinvest”-it né pozicionin e pavarésisé
politike dhe financiare, né kushtet kur i njéjti kishte afro 30 té punésuar
me paga péraférsisht konkurrente edhe me organizata ndérkombétare
gé punojné né Kosove. Instituti “Riinvest” gjaté késaj periudhe kontribuoi
né shumé sfera, duke filluar bashképunimin me shumicén e komunave,
mbéshtetjen e planifikimit strategjik né nivel nacional, mbéshtetjen e
sukseseve té Kosovés pér progres né zbatimin e standardeve si gelés
pér té hapur ¢éshtjen e statusit politik dhe mbéshtetjen substanciale té
negociatave né Vjené pér statusin politik me téré fondin toné kérkimor
dhe kapitalin intelektual. Késhtu “Riinvest”-i fugizoi rolin dhe pozitén e

tij si njé institucion kredibil dhe i paanshém.

Gjaté késaj periudhe njé projekt veganérisht i réndésishém éshté
koalicioni me KFOS né “Forumi 2015". Ky projekt ka zgjeruar mundésité
e “Riinvest”-it por edhe té inteligjencies dhe shoqérisé civile pér té nd-
ikuar né politikat vitale té zhvillimit dhe té integrimeve euroatlantike.
Gjaté késaj periudhe, Instituti “Riinvest” gjithashtu ndértoi partneritet
afatgjaté me Bankén Botérore, IFC, 0SI/LGI (Open Society Institute/
Local Government Initiative) né Budapest, Fondacionin Friedrich Ebert
-FES; KFOS-i; Zyrén Zvicerane pér Zhvillim (SDC) né zbatimin e pro-
jektit DELTA -Zhvillimi i ndérmarrjeve lokale népérmjet aksionit dhe
aleancave (Developing Enterprises Locally Through Action and Alliance),
me fokus né ndértimin e institucioneve brenda geverisé komunale dhe
shfrytézimin e resurseve té sektorit privat qé¢ mbéshtesin reformat

politike pér zhvillimin e sektorit privat.

20 VJET RIINVEST



094

“RINVEST"-I SOT

2000

MONOGRAFIA
20 VJET RIINVEST

V

Gjaté viti 2000, Instituti “Riinvest” vijoi angazhimin e tij né temat mé
genésore me té cilat pérballej vendi. Gjaté marsit té vitit 2000, “Riin-
vest”-i hartoi Raportin ‘Rindértimi i Kosovés pas luftés’. Ky studim mbi
pasojat e luftés dhe politikat e rindértimit ishte dhe mbetet njé aset
shumé i vlefshém. | njéjti pérfshinte vlerésimin e pasojave té luftés
pér ekonomité familjare dhe bizneset private, si dhe pér ndérmarrjet
shogérore e publike. Krahas dy anketave té médha, e para me 3,500
familje dhe e dyta me 300/600 biznese private, u formua ekipi pér vleré-
simin e gjendjes né sektoré té ndryshém, i cili pérbéhej prej 17 grupeve
ekspertésh. Né bazé té kétij aktiviteti kérkimor u pérgatit raporti, i cili
u prezantua né Konferencén ndérkombétare “Rindértimi i Kosovés pas
luftés: Strategjia dhe politikat™. Raportet nga kjo konferencé dhe studimet
mbéshtetése paragesin njé dokumentacion unik mbi pasojat e rénda té
luftés né Kosoveé si dhe politikat mé frytdhénése té rindértimit.

Gjithashtu, gjaté vitit 2000, Instituti “Riinvest” filloi edhe realizimin e
Projektit ‘Promovimi i zhvillimit ekonomik népérmjet shogérisé civile'.
Ky projekt u realizua né bashképunim me CIPE nga Uashingtoni dhe
mbéshtetur nga Qeveria e Shteteve té Bashkuara népérmes financimit
té siguruar nga Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndér-
kombétar (USAID).
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“Rindértimi i Kosovés pas luftés:
Strategjia dhe politikat”.
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Né kuadér té Projektit ‘Promovimi i zhvillimit ekonomik népérmjet sho-
qgériseé civile’, né mars té vitit 2001, “Riinvest”-i éshté angazhuar né pér-
gatitjen e studimit lidhur me ndérmarrjet shogérore dhe privatizimin e
tyre. Qéllimi i kétij raporti ishte gé “Riinvest’-i té prezantojé gjendjen e
atéhershme té ndérmarrjeve shogérore dhe identifikimin e ndryshimeve
né afarizmin e tyre né vitet e fundit. Ky studim, si dhe konferenca gé
e pasoi até, kané kontribuuar né prezantimin e géndrimit té paléve té
interesuara né raport me procesin e privatizimit né Kosové, pérderisa ka
inkurajuar debatin e gjeré ndérmjet institucioneve demokratike té Kosovés
té dala nga zgjedhjet, UNMIK-ut dhe shogérisé civile, pér krijimin e para-
kushteve pér realizimin sa mé té suksesshém té procesit té privatizimit.

Gjithashtu, Instituti “Riinvest” né periudhén mars-gershor té vitit 2001
ka pérgatitur njé raport pérmbledhés lidhur me ndértimin e politikés
fiskale né Kosové. Ky studim krahas analizés sé gjendjes ekzistuese ka
nxjerré dhe rekomandime pér njé politiké té géndrueshme fiskale gé do
té zhvillohej me kombinimin e ndryshimeve té sistemit ekzistues dhe
inkuadrimit t& komponentéve té reja, né ményré gé té vihej né funksion
té rindértimit ekonomik té Kosovés sé pasluftés.

Gjaté shtatorit té viti 2001, Instituti “Riinvest” ka béré njé studim lidhur
me sistemin e financimit dhe zhvillimit t& ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme né Kosové. Duke béré njé hulumtim né terren dhe intervista me
palét e interesuara, “Riinvest’-i analizoi gasjen e bizneseve né burime

té financimit si dhe té analizojé né térési mjedisin biznesor né Kosove.

Krahas analizimit té gjendjes né mjedisin biznesor, studimi gjithashtu ofroi
edhe rekomandime pér té fugizuar segmente té caktuara té kétij mjedisi.

Né dhjetor té vitit 2001, “Riinvest”-i ka béré njé studim lidhur me gjend-
jen sociale dhe zhvillimin e sistemit pensional né Kosové. Ndértimi i
skemés sé re té pensioneve, pérkatésisht té sistemit té pensioneve né
Kosové, né kontekstin e gjendjes sé pérgjithshme sociale, papunésisé dhe
varférisé paragiste njérén nga ¢éshtjet mé urgjente sociale dhe ekono-
mike né Kosové né até kohé. Qéllimi i kétij raporti ishte rekomandimi dhe
avokimi i ndértimit té sistemit té pensioneve né Kosové, si njé segment
i réndésishém i sigurimeve shoqgérore dhe nénsistem i réndésishém i
buxhetit té Kosovés, né ndérlidhje té ngushté me institucionet financia-
re. Prezantoi gjendjen momentale sociale né Kosové, gqé ndérlidhet me
gjendjen e pensionistéve, duke u nisur nga problemet e gjertanishme
té funksionimit té sistemit pensional né Kosové si dhe nga pérvojat e

ndértimit dhe té reformimit té skemave pensionale né vendet e tjera.
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Gjaté prillit té vitit 2002, Instituti “Riinvest” ka organizuar njé tryezé té fo-
rumit ndérkombétar lidhur me zhvillimin ekonomik lokal né Kosové. Tryeza
pér temé bosht kishte gjetjet e raportit hulumtues lidhur me zhvillimin
ekonomik lokal. Raporti né vetvete kishte pér géllim prezantimin e prob-
lemeve aktuale té zhvillimit ekonomik lokal né Kosové dhe propozimin
e rekomandimeve mbi aktivitetet prioritare té nevojshme pér ndértimin
e rolit té pushtetit lokal né zhvillimin ekonomik né pajtim me kérkesat e
ekonomisé sé tregut.

Gjaté gershorit té vitit 2002, Instituti “Riinvest” béri njé studim té gjeré
lidhur me privatizimin e ndérmarrjeve shogérore si dhe trajtoi reformat
e ndérmarrjeve publike né Kosové. Objektivi kryesor i kétij studimi ishte
qé té paragesé situatén e tanishme té ndérmarrjeve shogérore dhe t'i
identifikojé ndryshimet gé kané ndodhur né funksionimin e ndérmarrjeve
shogérore gjaté viteve té fundit. Studimi u bazua né té dhéna parésore
té grumbulluara pérmes anketimit té njé numri statistikisht pérfagésues
té ndérmarrjeve shogérore. Ky raport u pasua edhe me njé konferencé
ndérkombétare, né té cilén kontribuuan me punimet dhe diskutimet e tyre
personalitete eminente né fushén e transformimit té pronés dhe tranzi-
cionit. Né kété periudhg, Institut “Riinvest” ishte platforma mé kuptimplote
ku trajtohej céshtja e privatizimit dhe ¢éshtje tjera kyge pér zhvillimin e
géndrueshém té Kosovés.

Gjaté shtatorit té vitit 2002, Instituti “Riinvest” béri njé studim té deta-

juar lidhur me investimet e jashtme direkte né Kosové. Né kété studim

u trajtuan mjedisi biznesor dhe strategjia e promovimit té Kosovés si
destinacion pér investimet e jashtme. Studimi, gjithashtu, pérmes trye-
zave inicioi debat té gjeré dhe té angazhuar pér ngritjen e vetédijesimit
mbi problemet prezente né fushén e politikave ekonomike. Raporti né
ményré té veganté ka trajtuar ¢éshtje té réndésishme lidhur me inves-
timet e jashtme, mes tjerash, barrierat, kornizén legjislative, institucionet
e promovimit, si dhe prezantimin e pérvojave ndérkombétare né térhegjen
e investimeve té jashtme. Sé fundi raporti ka nxjerré dhe rekomandime
lidhur me masat gé duhet marré né politikat ekonomike pér krijimin e
njé ambienti mé té favorshém institucional pér stimulimin e térhegjes
sé investimeve té jashtme.

Gjaté dhjetorit té vitit 2002, Instituti “Riinvest” béri njé studim lidhur
me ecurité e ndértimit té politikés sé tatimeve dhe taksave né Kosové.
Studimi trajtonte faktorét qé kané ndikuar né konsolidimin e politikés sé
tatimeve dhe taksave né Kosové. Mes tjerash, studimi analizon

ecuriné e té hyrave tatimore, strukturén e tatimeve, harmonizimin e
politikés tatimore me problemet zhvillimore me té cilat pérballej vendi
né até periudhé, pérfshiré mundésité pér lehtésira tatimore pér pajisje
dhe bujgési. Raporti gjithashtu nxjerr rekomandime lidhur me hapat qé
duhen ndérmarré, mes tjerash, pér té siguruar géndrueshméri buxhetore;
duke eliminuar pabaraziné né treg; krijuar lehtésira tatimore pér pajisje
dhe |&ndé té paré; ridefinimin e pragut té TVSH-sé&; reformimin e tatimit

né té ardhura personale.
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Té gjitha kéto studime jané pércjell me tryeza té réndésishme kur jané
diskutuar gjetjet dhe jané komunikuar rekomandimet né njé audiencé té
gjere.

Gjaté vitit 2002, Instituti Riinvest né bashképunim me Institutin pér
Shogéri té Hapur (0SI) ka filluar zbatimin e Projektit DELTA: “Zhvillimi
i ndérmarrjeve lokale népérmjet Aksionit dhe Aleancave” (Developing
Enterprises Locally Through Action and Alliance), me fokus né ndértimin
e institucioneve brenda geverisé komunale dhe shfrytézimin e resurseve
té sektorit privat gé mbéshtesin reformat politike pér zhvillimin e sektorit
privat. Edhe pse ka filluar né vitin 2002, ky projekt éshté zhvilluar né disa
faza: (i) DELTA |, si pilot projekt i cili ka pérfshi shtaté komuna (Poduje-
vén, Istogun, Kaganikun, Klinén, Prizrenin, Vitin dhe Vushtrring) éshté
realizuar né vitin 2002; (i) DELTA I, ka pérfshi pesé komuna (Gjilanin,
Ferizajn, Pején, Drenasin dhe Lipjanin) dhe éshté realizuar né vitin 2005;
(iii) DELTA III, i cili ka pérfshi pesé komuna (Shtimen, Obiligin, Dragashin,
Kamenicén dhe Malishevén) éshté zhvilluar né vitin 2007. Qéllimi kryesor
i projektit ishte dhénia e asistencés teknike komunave pjesémarrése né
projekt né hartimin e strategjive afatmesme zhvillimore ekonomike lokale
(ZHEL) pér t& krijuar njé ambient té pérshtatshém pér biznes. Pérveg
0SI/LGI (Open Society Institute/Local Government Initiative) né Budapest,
Ky projekt éshté mbéshtetur edhe nga Banka Botérore; 'Friedrich Ebert
Stiftung’ (FES); KFOS-i; Zyra Zvicerane pér Zhvillim (SDC); si dhe komunat

pjesémarrése me dhjeté pérgind pjesémarrije.
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Né janar té vitit 2003, Instituti “Riinvest” ka béré njé studim lidhur me tre-
gun e punés dhe papunésiné né Kosové. Ky raport adreson ¢éshtjet e tregut
té punés, punésimit dhe papunésisé né Kosové si dhe trajton politikat gqé
lidhen me zhvillimet e tregut té punés. Analiza e problemit té papunésisé,
dimensionet dhe struktura e papunésisé né Kosove. (ii) Véshtrimi i kuadrit
ligjor né Kosové gé ka lidhje me tregun e punés dhe papunésiné dhe stadi
aktual i zhvillimit té institucioneve dhe politikave té tregut té punés. (iii)
Analiza e eksperiencave té vendeve té tjera né tranzicion relevante me
zhvillimet e tregut té punés né Kosové. (iv) Propozimii rekomandimeve pér
zhvillimin e tregut té punés dhe té politikave té pérshtatshme té punésimit.

Né mars té vitit 2003, Instituti “Riinvest” ka hartuar njé raport mbi ecu-
rité e financimit t& ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme né Kosové. Ky
raport studimor analizonte mjedisin biznesor nga té dhénat e grumbulluara
pérmes anketés. Raporti i ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme pérveg
gasjes né financim, mes tjerash, analizonte edhe trendét e performancés
sé kétyre ndérmarrjeve; nivelin e eksporteve dhe importeve; barrierat e
té bérit biznes.

Né gershor té vitit 2003, Instituti “Riinvest” ka hartuar njé studim lidhur
me sistemin buxhetor té Kosovés. Ky raport hulumtues kishte pér géllim té
promovojé njé dialog té angazhuar midis politikébérésve dhe akteréve té
tjeré kosovaré lidhur me ndértimin e njé sistemi buxhetor dhe té politikave
adekuate buxhetore gé sigurojné géndrueshmériné e buxhetit té Kosovés,

transparencé dhe efikasitet né menaxhimin e tij. Ky raport hulumtues

synonte t'i adresojé relacionet kryesore makroekonomike té buxhetit me
rritjen ekonomike té Kosovés dhe problemet aktuale strukturore, té karak-
terizuara me nivel té larté té papunésisé dhe té varférisé, véshtirési né
zhvillimin e sektorit privat, ngecje té privatizimit té sektorit shogéror dhe
té ristrukturimit té sektorit publik, deficitin e larté né bilancin tregtar dhe
mungesén e mjeteve cilésore financiare pér mbéshtetje té investimeve.

Gjaté muajit néntor, Instituti “Riinvest” ka béré edhe njé studim lidhur me
politikat tregtare dhe promovimin e eksportit né Kosové. Ky studim, mes
tjerash, trajtonte dinamikén dhe strukturén e kémbimit tregtar; ¢éshtje
té lidhura me liberalizimin dhe regjimin tregtar né Kosové; rezultatet e
anketés me 110 ndérmarrje eksportuese mbi pengesat e eksportit, faktorét
e jashtém dhe té brendshém qgé ndikonin né aftésiné e tyre konkurruese;
si dhe problemet aktuale, véshtirésité dhe angazhimet e nevojshme pér
organizim mé té miré institucional né Kosové dhe pér implementimin e
njé gasjeje té integruar né promovimin e eksportit. Pérveg té dhénave té
grumbulluara pérmes anketés, ky studim ka pérpiluar edhe raste studi-

more nga vende té ndryshme té botés té hartuara pér géllim té kétij raporti.
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Gjaté muajit mars té vitit 2004, Instituti “Riinvest” hartoi njé studim lidhur
me edukimin dhe zhvillimin ekonomik té Kosovés. Né fokus té kétij studimi
ishin masat pérkatése pér rritjen e nivelit té pérfshirjes sé gjeneratave té
reja né nivele té ndryshme té arsimit, vegmas né edukimin parashkollor,
né pérfshirjen mé té madhe té vajzave né shkollimin e mesém dhe té
rinjve né arsimin e larté. Gjithashtu fokus i kétij studimi ishte ndérthurja
e zhvillimit té edukimit dhe zhvillimit ekonomik. Né kété kuadér, raporti
trajtoi modalitetet e rritjes sé investimeve né arsim, gé u vlerésua si ndér
sfidat mé té réndésishme gé duhet té pérballojé ekonomia dhe shogéria
kosovare. Né kété kuadér, raporti evidentoi gé njé rritje e tillé e investimeve
kérkon njé kombinim té rritjes sé shpenzimeve geveritare, pjesémarrje
mé té larté té fondeve private té brendshme dhe rritje té financimit nga
donatorét. Me ané té kétyre fondeve mund té vihen bazat e njé sistemi
modern té arsimit, i afté qé t'i pérballojé sfidat e ekonomisé sé diturisé,
globalizimit dhe zhvillimeve té hovshme teknologjike.

Gjaté muajit maj té vitit 2004, Instituti “Riinvest” hartoi njé raport vleré-
sues edhe mbi ecuriné e investimeve té jashtme direkte né Kosové. Ky
raport trajtoi pérparimet dhe ngecjet né pérmirésimin e mjedisit biznesor
dhe strategjiné e promovimit té Kosovés si destinacion pér investimet e
jashtme. Studimi, gjithashtu, pérmes njé tryeze gjithépérfshirése vijoi
debatin e gjeré dhe té angazhuar pér ngritjen e vetédijesimit mbi problemet
prezenté né fushén e politikave ekonomike.

Né korrik té vitit 2004, Instituti “Riinvest” pérgatiti njé raport hulumtues

lidhur me zhvillimin rural té Kosovés. Objektivat e kétij raporti ishin gé
té pérgatisé njé bazé analitike pér té ngritur njé debat cilésor lidhur me
¢éshtjet e zhvillimit rural; identifikimin e rolit té bujgésisé dhe aktiviteteve
té tjera jobujgésore pér zhvillim rural; identifikimin e faktoréve dhe poli-
tikave té zhvillimit t& géndrueshém rural me bazé té gjeré té zhvillimit
si dhe té nxjerré rekomandime té politikave té bujgésisé me fokusim né
krijimin e bazés sé gjeré pér rritje ekonomike né viset rurale. | bazuar né
té dhéna té grumbulluara pérmes anketés me 1,000 amviséri né té gjithé
territorin e Kosovés dhe intervistave me akteré kycé, ky raport 8shté njé
burim i jashtézakonshém informimi pér politikébérésit dhe studiuesit.
Né shtator té vitit 2004, Instituti “Riinvest” pérgatiti njé raport hulumtues
lidhur me ecuring e procesit té privatizimit. Raporti hulumtues “Privatizimi
né Kosové: Pérparime dhe ngecje, qé u pérgatit enkas pér t'u diskutuar
né ‘Forumi 2015’, arriti gé t'i kontestojé té gjitha dilemat e paragitura e
qé ndérlidheshin me kontestimin e bazés ligjore, e gé pérmendej si mo-
tivi kryesor pér ndérprerjen e procesit. Rezultatet e raportit dhe debati i
zhvilluar né ‘Forumi 2015 i dha njé shtytje té fugishme pérpjekjeve pér

té rifilluar procesi i privatizimit.
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Gjaté vitit 2005, Instituti “Riinvest” ka pérgatitur njé analizé jashtézakonisht
miré té elaboruar lidhur me géndrueshmériné ekonomike té Kosovés; sfidat,
politikat dhe mundésité. Ky raport éshté pérgatitur pér té shérbyer si bazé pér
tryezén e diskutimit, e cila nxiti njé debat té angazhuar nga palét e interesit.
Ky raport kishte pér géllim té trajtojé shkurtimisht sfidat me té cilat pérballej
Kosova né rrugén e saj drejt krijimit té njé ekonomie té géndrueshme, né kohén
kur kishin filluar negociatat pér zgjidhjen e statusit politik e juridik. Objektivi
kryesor éshté gé té jepet njé pasqyré e gjendjes aktuale dhe té pérvijohen
prioritetet strategjike dhe politikat e nevojshme pér t'u zbatuar nga Qeveria
dhe té pérkrahura nga akterét e tjeré té interesit, té cilat do té shérbejné né
krijimin e njé perspektive té rritjes ekonomike té géndrueshme. Ky raport
hulumtues si dhe aktivitetet pércjellése jané mbéshtetur financiarisht nga
Fondacioni Fridrich Ebert.

Né vitin 2005, si edhe né vitet e tjera, Instituti “Riinvest” ka kryer njé anketé
me ndérmarrje né Kosove. Kjo seri e anketave me NVM-t&€, me mbi 600 sosh,
e shogéruar me raportet hulumtuese, éshté béré nga Instituti “Riinvest” pérg-
jaté njé periudhe dhjetévjecare. Si e tillé, ajo paraget njé bazé té pasur té té
dhénave té pérpiluar nga “Riinvest”-i pér NVM-té né Kosové. Anketat vjetore
dhe raportet hulumtuese paragesin opinionet e komunitetit té biznesit privat
mbi ¢éshtje té ndryshme. Mbledhja e té& dhénave éshté kryer nga anketuesit
tané, duke pérdorur intervistat ballé pér ballé me menaxherét/pronarét e
kétyre NVM-ve né Kosové. Kéto raporte kishin pér objektiv ofrimin e infor-

macionit pér organet vendimmarrése té Kosovés mbi ambientin institucional,

kushteve pér ushtrimin e afarizmit dhe barrierat pér zhvillimin e NVM-ve, si

dhe pér té krijuar data baza valide né lidhje me zhvillimin dhe ambientin afarist.

Gjaté keétij viti, Instituti “Riinvest” gjithashtu ka grumbulluar té dhéna lidhur
me Raportin e paralajmérimit té hershém. Projekti ishte mbéshtetur nga
UNDP. Kéto té dhéna analizonin pritjet e qytetaréve té Kosovés lidhur me
fenomene té ndryshme socio-ekonomike dhe si i tillé krijonte njé tablo lid-
hur me skenarét e mundshém té zhvillimeve shogérore né vend. Ky raport
dhe raportet e tjera brenda serisé sé raporteve té paralajmérimit té her-
shém, ishin té réndésishém pér politikébérésit vendoré dhe ndérkombétaré
né parashikimin e zhvillimeve socio-ekonomike. Gjaté vitit 2005, Instituti
“Riinvest” gjithashtu ka pérgatitur njé raport lidhur me kulturén fiskale dhe

géndrueshmériné buxhetore.
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Gjaté vitit 2006, Instituti “Riinvest” ka hartuar njé studim lidhur me kornizén
e geverisjes korporative né ndérmarrjet publike né Kosové. Ky raport i
mbéshtetur nga CIPE, ka promovuar konceptet moderne té geverisjes kor-
porative bazuar né parimet e OECD-sé&, duke elaboruar pérvojat mé té mira
ndérkombétare dhe duke nxjerré rekomandime pér Kosovén.

Gjaté kétij viti, Instituti “Riinvest” ka lehtésuar procesin e pérgatitjes sé
Strategjisé dhe Planit Zhvillimor té Kosovés (2007-2013). N&é njé proces
gjithépérfshirés, u ofrua asistencé teknike pér 22 grupe teknike té pérbéra
prej 120 zyrtaréve, pér té pérgatitur raporte pér 22 ¢éshtje sektoriale edhe
ndérsektoriale. Ky projekt dha kontribut né aftésimin e numrit kritik té ek-
spertéve pér planifikimin strategjik dhe prodhoi 22 raporte gé shérbyen dhe
ende shérbejné sibazé pér hartimin e kornizés afatmesme té shpenzimeve.

Gjaté kétij viti, Instituti “Riinvest” gjithashtu hartoi Raportin e objektivave
zhvillimore t& mijévjegarit (raportii dyté pér Kosovén). Bazuar né njé fond té
gjeré té té dhénave, Instituti “Riinvest” evidentoi gjendjen dhe projektoi caget
qé duhej arritur Kosova né pérmbushjen e kétyre objektivave. Pérveg teté
objektivave gé ishin pjesé e raportit gjenerik, raporti pér Kosovén shtoi edhe
njé objektiv, i cili lidhej me cilésiné e geverisjes. Ky raport &shté prezantuar
né komisione parlamentare dhe né tryeza gjithépérfshirése. | njéjti éshté
mbéshtetur nga UNDP.

Instituti Riinvest ne bashképunim me Institutin Ndérkombétar pér Ambient
dhe Zhvillim (IIED) kané zbatuar projektin ESTAP Il (Plani Zhvillimor dhe

Participimi i Komunitetit ne Sektorin e Minierave), te financuar nga Banka

Botérore né menaxhim té Ministrisé sé Energjisé dhe Minierave. Projekti

ESTAP Ill ka pasur pér gellim kryesor gé té gjejé mundésité optimale pér
njé shpérndarje té balancuar té pérfitimeve nga mihja e xeheve, ndérmjet
shoqgérisé né pérgjithési, investitoréve dhe komuniteteve minerare. Gjaté
kétij projekti jané realizuar konsultime me komunitetet minerare ne Kosove
(komunitetin e Fushés se Sibovcit dhe komunitetin e Stantérgut), me Pér-
fagésues te Qeverise dhe te kompanive minerare ne Kosove. Eshté béré
analizé e detajuar e té dhénave lidhur me gjendjen aktuale té komuniteteve
minerare, kornizés ligjore dhe politikave. Bazuar né analizén e detajuar té
té dhénave dhe né bazé té takimeve té mbajtura gjaté vitit 2006 dhe 2007

jané hartuar njézet dokumente té réndésishme né kété fushé.
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Gjaté vitit 2007, Instituti “Riinvest” ka pérgatitur njé studim lidhur me dias-
porén dhe politikat e migrimit. Ky studim ofroi informacione lidhur me dias-
porén dhe nénvizoi sfidat dhe mundésité e pjesémarrjes mé domethénése
té diasporés né pérmirésimin e gjendjes ekonomike dhe zhvillimin ekonomik
té Kosovés. Né kété raport posaceérisht jané trajtuar ¢éshtjet si: madhésia
dhe profili socio-ekonomik i diasporés; kontributi i saj i tanishém pérmes
remitencave, investimeve, kontributet me furnizimin me mallra té ndryshme,
“turizmit’ té diasporés; organizimiiinstitucioneve kosovare karshi diasporés
dhe niveli né té cilin kéto institucione i adresojné nevojat dhe interesat e
tyre; cilat politika duhet té zbatohen qé té rrisin ndikimin dhe kontributin
social, njerézor dhe financiar té diasporés, si dhe politikat e pérshtatshme té
emigracionit gé do té ishin konsistente me kushtet e tanishme socio-ekono-
mike, si dhe me zhvillimet e pritura né procesin e integrimeve né BE dhe né
tregun e punés té saj.

Gjaté vitit 2007, Instituti Riinvest ka pérkrahur ekipet komunale pér hartimin
e strategjisé afatmesme zhvillimore té Prishtinés e cila strategji pérfshinte
periudhén 2007-2011. Stafiiinstitutit Riinvest ka lehtésuar procesin e hartim-
it té késaj strategjie duke siguruar pérfshirje té té gjitha paléve té interesuara
né ményré gé njé strategji e tillé té burojé nga poshté-larté.

Gjaté viteve 2006-2007, Instituti “Riinvest” ka mbéshtetur delegacionin e
Kosovés pér negociatat e Vjenés mbi statusin politik té Kosovés. Kétij mis-
ioni i ka parapriré projekti lidhur me vlerésimin e kostos sé standardeve pér

Kosovés, duke béré operacionalizimin e tyre né té gjitha nivelet e organizimit

V

institucional, si kusht i fillimit té diskutimit lidhur me statusin pérfundim-
tar té vendit. Né kuadér té kétyre pérpjekjeve duhet theksuar involvimin e
“Riinvest”-it me asistencé teknike pér delegacionin e Kosovés né bisedimet
e Vjenés. Lidhur me kété, “Riinvest-i kishte mobilizuar njé numér té kon-
sideruar té eksperteve té vendit dhe ndérkombétaré pér pérgatitjen e njé
platforme analitike duke targetuar ¢éshtjet mé kritike té kétyre bisedimeve
né favor té njé konfrontimi té suksesshém me palén serbe.

Duke pérdorur gjithé fondin kérkimor, bazat e té dhénave dhe kapitalin
intelektual, Instituti “Riinvest” ka mbéshtetur ekipin negociator t& Kosovés,
gjaté negociatave pér statusin e Kosovés té zhvilluara né Vjené, né periudhén
2006-2007. Pérgjegjésité e Institutit “Riinvest” né kété angazhim ishin: ud-
héhegja e Grupit té ekspertéve pér ekonomi dhe financa té ekipit negociator;
formimi i 10 néngrupeve punuese sipas fushave té caktuara: kompensimi i
démeve té luftés (direkte dhe indirekte), statusii pronés shogérore dhe pub-
like, kompensimi i Fondit t& pensioneve, kompensimi i kursimeve devizore,
démet né sistemin buxhetor, kompensimi i démeve né sistemin bankar té
Kosovés, privatizimi, kadastra, pjesémarrja e Kosovés né ndarjen e pasur-
isé sé ish-RFJ-sé, etj. Né kuadér té kétij grupi jané angazhuar 55 eksperté
vendoré dhe 4 eksperté ndérkombétaré. Ekspertét kané dhéné kontributet
e tyre né hartimin e raporteve dhe analizave né sektoré pérkatés, si dhe né
koordinimin e punéve té néngrupeve; sigurimi i materialeve dhe analizave té
argumentuara lidhur me ¢éshtjet qé parashiheshin té ngriheshin né agjendén

e negociatave me Serbiné nga fusha e ekonomisé dhe financave; sigurimi i
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studimeve dhe analizave ekonomike mbi géndrueshmériné ekonomike dhe
financiare té shtetit té ardhshém té Kosovés; sigurimi i konsulencés sé
jashtme pér ekspertizé né ¢éshtjet mé té ndjeshme; ofrimi i téré bazés hu-
lumtuese té “Riinvest”-it pér nevojat e delegacionit t& Kosovés pér negociata;
pjesémarrja né negociatat né Vjené.

Ekspertét e Institutit “Riinvest”, me ndihmén e shumé ekspertéve té tjeré
vendoré dhe ndérkombétaré, prodhuan njé séré dokumentesh dhe analizash
pér nevojat e ekipit negociator. Mé poshté po i pérmendim disa prej tyre:
Raporti mbi démet e luftés dhe démet e tjera té shkaktuara nga pushteti
serb, me anekse dhe studime ilustruese rasti; Raporti mbi parimet e suk-
cesionit midis Kosovés dhe RFJ-sé/respektivisht Serbisé dhe Malit té Zi,
duke iu pérmbajtur parimeve analoge té aprovuara nga komisioni pér suk-
cesion midis entiteteve té ish-Federatés Jugosllave, duke pérfshiré edhe
borxhin e jashtém dhe obligimet pér pagimin e tij; Raporti mbi viabilitetin/
géndrueshmériné ekonomike té Kosovés; Raportet mbi démet e shkaktuara

nga Serbia né: Fondin Pensional t& Kosové, kursimet devizore, sistemin

bankar té Kosovés, sistemin buxhetor té Kosovés, dokumentacionin kadas-
tral dhe pajisjet teknike kadastrale; Raporti mbi borxhin e jashtém; Raporti
mbi statusin e pronés shogérore dhe publike té€ Kosovés né ish-RSFJ, dhe  koloniale t& Kosovés nén regjimin serb. Ata kané prezantuar subjektivitetin
privatizimin; Raporti mbi Fondin federativ. e ploté té Kosovés né kuadér té Federatés Jugosllave dhe me sukses i kané

Ekspertét e Grupit pér ekonomi dhe financa kané marré pjesé né dy raun-  mbrojtur kérkesat e palés kosovare duke hedhur poshté pretendimet serbe

de té bisedimeve té Vjenés dhe kané prezantuar argumentet mbi pozitén  mbi pronén shogérore dhe publike té Kosovés.
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2008

Gjaté vitit 2008, Instituti “Riinvest” ka pérgatitur njé studim lidhur me
kapacitetet hulumtuese né Kosové. Ky raport éshté mbéshtetur nga Uni-
versiteti i Freiburgut. | njéjti analizoi kuadrin hulumtues né institucione
publike dhe private, siné Universitet, kolegje, Akademi té Shkencave dhe
institute té tjera publike dhe private.

Né vitin 2008, Instituti “Riinvest” gjithashtu ka hartuar njé raport lidhur
me trendét socio-ekonomike té vendit. Ky studim ishte mbéshtetur nga
Ballkan Trust for Democracy. | njéjti evidentonte pérparimin dhe ngecjen
né sektoré té ndryshém ekonomiké té vendit, pérfshiré sektorin real
dhe sektorin financiar. Gjithashtu raporti pasqyronte ecuriné né refor-
mat strukturore qé Kosova kishte ndérmarré gjaté késaj periudhe té
tranzicionit.

“Riinvest”-i gjithashtu hartoi njé raport hulumtues lidhur me nivelin e
korrupsionit né Kosové. | mbéshtetur nga UNDP, ky raport éshté bazuar né
té dhéna sasiore té mbledhura pérmes anketimit t& mbi 1,000 amvisérive
né té gjithé territorin e Kosovés. Raporti analizoi perceptimin e gytetaréve
lidhur me nivelin e korrupsionit si dhe hetoi pérvojat e drejtpérdrejta té
tyre me institucione té caktuara publike. Raporti gjithashtu trajtoi shkaget
kryesore gé nxisin nivelin e larté té korrupsionit né Kosové si dhe ofroi
rekomandime pér ndryshim politikash.

Instituti “Riinvest” gjaté vitit 2008 ka hartuar edhe njé studim lidhur
me pylltariné né Kosoveé. Ky raport i mbéshtetur nga USAID-i ka béré njé

kadastrim té pyjeve té Kosovés dhe potencialit té saj pér té furnizuar

V

tregun me éndé drusore, qofté si burim i energjisé apo edhe si léndé e
paré né industriné e drurit.

Né vitin 2008 Instituti “Riinvest” ka béré njé studim lidhur me rrjedhén
e procesit té privatizimit né Kosoveé. | pérgatitur né kuadér té ‘Foru-
mi 2015’, i njéjti nxjerr né pah pérparimet dhe ngecjet né kété proces.
Duke shfrytézuar té dhéna sasiore té grumbulluara pérmes anketés
pérfagésuese, raporti evidenton indikatorét e performancés sé kétyre
ndérmarrjeve para dhe pas privatizimit, pérderisa analizon ndikimin e
karakteristikave té ndryshme né performancén e kétyre ndérmarrjeve.
Raporti éshté pasuruar edhe me raste studimore dhe gjetjet e tij jané

prezantuar né njé konferencé ndérkombétare né kuadér té ‘Forumi 2015’.
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2009

Instituti “Riinvest” né vitin 2009 ka hartuar Strategjiné e Industrisé sé
Kosovés (2009-2013). Ky studim jep njé pasqyré origjinale té gjendjes
sé industrisé dhe sektoréve prodhues né Kosové, si dhe pér sfidat e
ri-industrializimit té Kosovés. Bazohet né njé hulumtim gjithépérfshirés
té rreth 1200 bizneseve prodhuese lidhur me kapacitetet e tyre prod-
huese. Rekomandimet kané té b&jné me lansimin e politikave moderne
té zhvillimit gé sigurojné njé mjedis té pérshtatshém biznesor dhe njé
rol aktiv té shtetit duke evituar démet gé mund té paraqgiten né grreg-
ullimin e tregut.

Analizat e prezantuara né kété dokument sigurojné informata té cilat
pérmirésojné dukshém nivelin e informimit pér sektorét industrialg, té
cilat do té ndihmojné né zhvillimin e sektoréve té industrisé pér periudhén
afatmesme 2009-2013.

Gjithashtu, gjaté vitit 2009 Instituti “Riinvest” me mbéshtetjen e CI-
PE-s, ka béré njé studim lidhur me geverisjen korporative né institucione
financiare né Kosové. Ky studim ka analizuar dhe vlerésuar cilésiné e
geverisjes korporative né institucionet financiare (bankat dhe kompanité
e sigurimeve) né Kosové, duke u bazuar né kérkesat dhe standardet e
njohura si parimet e Organizatés pér Zhvillim dhe Bashképunim Ekono-
mik (OECD). Qéllimi i kétij raporti éshté qé té pérmirésojé informacionin
pér akterét relevanté lidhur me té arriturat dhe situatén sa i pérket
qgeverisjes korporative népér banka dhe kompani té sigurimeve, si dhe té

bé&jé rekomandime pér politika t& ndryshme pér Qevering, BQK-né (Banka

V

Qendrore e Kosoveés), si dhe pér kompanité e sektorit financiar dhe palét
e tjera me interes pér avancimin e métejmé té gjendjes né kété fusheé.

Né tetor té vitit 2009, Instituti “Riinvest” ka béré njé studim lidhur me
procesin e privatizimit té ndérmarrjeve publike né Kosové. Ky raport
hulumtues kishte pér géllim gé té pérmirésojé informimin e vendim-
mar-résve politiké dhe paléve tjera té interesuara lidhur me situatén
e tanishme né ndérmarrjet publike, lidhur me nevojén e privatizimit té
tyre duke marré parasysh edhe pérvojat e vendeve té tjera né tranzi-
cion; dhe té nxisé pérmirésimin e transparences, llogaridhénies dhe né
ményreé té vecanté t'i inkurajojé politikat publike qé synojné pérfun-dimin
e suksesshém té kétij procesi té réndésishém. Gjetjet nga ky raport jané
prezantuar né njé konferencé ndérkombétare.

Institutin Riinvest né bashképunim me Institutin pér Shoqéri té Hapur
kané zbatuar edhe projektin me titull: “Ngritja e kapaciteteve té qeverisé
lokale pér monitorimin dhe implementimin e strategjisé pér zhvillim
ekonomik lokal” me pesé komunat pjesémarrése té projektit DELTA
Il (Shtimen, Obiligin, Dragashin, Kamenicén dhe Malishevén). Qéllimi
i projekti ishte ngritja e kapaciteteve té geverisé lokale né aplikimin e
veglave kompjuterike pér planifikimin dhe implementimin e projekteve
gé dalin nga strategjia zhvillimore ekonomike e komunés pérkatése duke
ndértuar késhtu njé mekanizim i cili siguron proces relevant pér imple-
mentim té strategjisé dhe geverisje lokale té avancuar dhe transparente

né vendimmarrje.
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PERIUDHA
2010-2015

iti 2010 karakterizohet me nismén e procesit té tranzicionit
menaxherial t& Institutit “Riinvest” dhe kalimin e kompe-
tencave menaxheriale prej themeluesve te pjesétaré té
stafit té atéhershém té Institutit “Riinvest”. Né kété proces,
mé 1 janar té vitit 2010, z. Lumir Abdixhiku caktohet si

drejtor ekzekutiv i Institutit “Riinvest” — me mandat katérvjegar (mandat i
vazhduar mé pas né vitin 2014 dhe pér katér vjet té tjera).

Né fund té vitit 2010, pér shkak té& angazhimit politik, presidenti i Bordit
dhe njékohésisht njéri ndér themeluesit e Institutit “Riinvest”, z. Muhamet
Mustafa, ndérpreu té gjitha angazhimet udhéhegése né Institut. Né kété
Vijé, nga pozita e drejtorit kérkimor largohet edhe z. Alban Zogaj. President
i ri i Bordit zgjidhet z. Sejdi Osmani, ndérkaq né pozitén e drejtorit kérkimor
caktohet z. Alban Hashani. Ekipi menaxherial kompletohet mé 1 janar 2011,
me caktimin e znj. Saxhide Mustafa né pozitén e zévendésdrejtoreshés
ekzekutive té Institutit “Riinvest”.

Struktura e re menaxheriale né vitin 2011 fillon reformimin e pozitave
kérkimore, duke pérfunduar késhtu me njé sistem rangues té katér niveleve

— sistem i aplikueshém edhe sot. Sipas kétij sistemi, nivelin e paré e pér-
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béjné “asistentét hulumtues”; nivelin e dyté “hulumtuesit”; nivelin e treté
“hulumtuesit e avancuar”; ndérkag nivelin e fundit e pérbéjné “hulumtuesit
senioré”. Kjo renditje pércakton dhe procedurén avancuese té stafit té ri
dhe atij aktual té “Riinvest’-it.

Periudha 2010-2015 karakterizohet kryesisht me fillimin e angazhimit té
Institutit “Riinvest” né projekte afatgjaté t& Komisionit Evropian (KE). Késhtu,
népérmjet dy projekteve (secili me koh&zgjatje nga dy vjet), “Riinvest”-i
fillon ndértimin e njé bashképunimi té ri me KE-né —bashképunim gé synon
aftésimin e zyrtaréve gendroré e lokalé, si dhe pérfagésuesve té shogérisé
civile, né gasjen e fondeve dhe granteve té KE-sé. Ky bashképunim do té
shtrihej mé pas edhe né dy nisma gjithérajonale népérmijet dy projekteve
té tjera (secili me nga dy vjet kohézgjatje) dhe népérmijet pérfshirjes sé
Institutit “Riinvest” dhe Komisionit Evropian né pjesén veriore té Kosovés;
pérkatésisht né hulumtimin e analizén e ambientit biznesor atje, si dhe né
ngritjen e kapaciteteve biznesore té akteréve lokalé né veri té Kosovés.

Né kété periudhé, Instituti “Riinvest” fillon edhe njé bashképunim tjetér
afatgjaté me Agjenciné Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC) —njé

partneritet gé do té shtrihej edhe pér pesé vjetét e ardhshme (nga koha e

4
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shkrimit t& kétij raporti). Fillimisht népérmijet njé projekti dyvjecar t& pro-
movimit té sektorit té hortikulturés né Kosové, dhe mé pas népérmjet njé
konzorciumi té ndértimit té tregjeve té turizmit, procesimit té& ushgimit e
sektorit privat té shéndetésisé — bashképunimi “Riinvest” - SDC arrin nivelin
mé té larté bashképunues né eksperiencén 20-vjegare té Institutit.

Po aqiréndésishém mbetet edhe bashképunimii parvjetshém me Center
for International Private Enterprise (CIPE) gjaté periudhés né fjalé; ku real-
izohen katér projekte afatgjata né fushat e geverisjes korporative (pérfshiré
edhe bizneset familjare) dhe prokurimit publik né Kosové.

Bashképunimet e tjera, té elaboruara né seksionet né vijim, pérfshijné
institucionet mé kredibile vendore e ndérkombétare. Pérfshijné bashképun-
ime afatgjaté dhe té shéndosha me Fondacionin Kosovar pér Shogéri té
Hapur (KFOS) dhe implementimin e disa projekteve genésore né fushén
e investimeve kapitale, geverisjes sé hapur té sektorit bankar; pérfshijné
bashképunim afatgjaté me Fondacionin Friedrich Ebert Stiftung (FES) né
avokimin e ¢éshtjeve mé me interes né fushén e sektorit privat, informalitetit,
mundésive té barabarta pér punésim e temave té ngjashme socio-ekono-

mike; pérfshijné bashképunime té shéndosha me United Nation Development

Programe (UNDP), né hartimin dhe prezantimin e raportit mé prestigjioz té
UNDP-sé gjithandej — pérkatésisht Raportin e Zhvillimit Njerézor (HDR); dhe
sé fundi pérfshijné bashképunimin dyvjegar me Think Tank Fund Budapest
(TTF) né rritjen e kapaciteteve avokuese té Institutit “Riinvest”.
Bashképunimet e tjera né kété periudhé pérfshijné institucionet ndérkom-
bétare, si Ministriné e Punéve té Jashtme té Danimarkés (MFAD); United
Nations International Children's Emergency Fund (UNICEF); International
Organization for Migration (IOM); Danish Refugee Council (DRC); PASOS
Netowrk; Center for Study of the Democracy (CSD); Regional Environmental
Center for Central and Eastern Europe (REC); Booz Allen Hamiltan Kosovo
(BAH); Rockefeller Brothers Fund (RFB); Profound Netherland; EDA Banja
Lluka; dhe pérfshijné institucionet vendore si Qeveria e Kosovés (pérkaté-
sisht Ministria e Diasporés dhe Ministria e Shéndetésisé); pjesén mé té
madhe t& komunave t& Kosovés; asociacionet e bizneseve (né rend té paré
0dén Ekonomike té Kosovés dhe American Chamber of Commerce); rrjetine
organizatave geveritare CIVIKOS; ProCredit Bank Kosovo; Sole Mizo Kosovo;
Marigona Residence; Fshatin Ndérkombétar né Prishting; Italiane Reggio
Terzo Mondo (RTM); Organizatén Humanitare CARITAS — ndér té tjera.

4
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Né vitin 2010, né shenjé té 15-vjetorit té themelimit, Instituti “Riinvest”
fillon edhe organizimin e Konferencés ndérkombétare “Aktivizimi i buri-
meve té rritjes ekonomike né Kosové™; konferencé gé do té organizo-
hej né vazhdimési gé nga atéheré. Qéllimi kryesor i konferencés ishte
prezantimi i diturive té reja dhe pérvojave te avancuara mbi aktivizimin e
burimeve té zhvillimit ekonomik né njé ekonomi té hapur né zhvillim, me
referencé speciale pér rastin e Kosovés. Konferenca gjithashtu synonte
t'i promovojé aktivitetet hulumtuese né Kosové gé kishte té bénte me
zhvillimin ekonomik dhe shogéror dhe t'i forconte lidhjet dhe partneritetet
me garget akademike dhe ekspertét e zhvillimit ekonomik né Evropé,
ShBA dhe gjetiu, si dhe me organizatat ndérkombétare. Gjaté konfer-
encés, akademiké dhe eksperté ndérkombétaré dhe vendoré paragitén
punimet e tyre gé kryesisht kishin té béjné me zhvillimin institucional dhe
burimet e rritjes ekonomike, aspektet sektoriale dhe politikat industriale
dhe rolin e kapitalit human dhe intelektual né zhvillimin ekonomik. Fjalimi
kryesor i konferencés mbahej nga ambasadori i atéhershém i ShBA-sé
né Kosové, z. Christopher Dell. Pjesémarrés e prezantues té tjeré té
konferencés ishin Andrew Wilson (CIPE, Washington); Franz-Lothar Al-
tmann (Southeast Europe Association, Munich); Borko Handjiski (Banka
Botérore); Ken Jackson (Universiteti i Auckland); Peter Sturm (konsulent
ekonomik, Paris); Iraj Hashi (Universiteti Staffordshire, Stoke-on-Trent);
Will Bartlett (London School of Economics, Londér); Erol Katircioglu
(Universiteti Bilgi, Stamboll). Né konferencé u prezantuan 19 punime

shkencore.

Né vitin 2010, “Riinvest”-i fillon pér heré té paré edhe angazhimin
trans-kontinental né kérkim dhe avokim. Si pjesé e njé rrejti té gjeré part-
nerésh nén ombrellén e Center for International Private Enterprise (CIPE),
Instituti “Riinvest” ishte angazhuar né fushén e geverisjes korporative
né vendet si Turgi e Pakistan. Né arsyetimin e CIPE-s, “Riinvest’-i ishte
zgjedhur si partner regjional pér shkak té nivelit té larté té pérfagésimit,
profesionalizmit dhe eksperiencés gé institucioni bartte asokohe.

Né vitin 2010, Instituti “Riinvest” lanson pér heré té paré edhe treg-
uesin e zhvillimit ekonomik “Leading Economic Indicators” si rezultat i
njé partneriteti me “Booz Allen Hamilton — Kosovo Branch” né Prishtiné.
Indeksi né fjalé, duke shfrytézuar metodologjiné standarde té “Ameri-
can Leading Indicator Index”, synonte té bénte parashikimin e aktivitetit
ekonomik pér gjashté muajt né vijim. LEl vazhdon té jeté edhe sot indeks
me interes pér Institutin “Riinvest”.

Né vitin 2010, Instituti “Riinvest” angazhohet edhe né hartimin e dy
strategjive komunale, até t& komunés sé Podujevés dhe asaj té Fus-
hé-Kosovés. Té dy dokumentet pérpilohen né bashkérendim me pér-
fagésues té komunave pérkatése. | téré procesi i projektit kishte kaluar
népér disa faza: organizimi dhe fugizimi i ekipeve dhe grupeve punuese
pér hartimin e strategjive, grumbullimi i té& dhénave té réndésishme
dhe analiza e gjendjes socio-ekonomike né komuné, analiza e pozi-
cionit konkurrues té komunés (SWOT), definimi i vizionit, identifikimi
i synimeve, objektivave, programeve dhe projekteve, pérfshiré edhe

pérshkrimin e shkurtér té projekteve, identifikimin e burimeve té fi-
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nancimit dhe burimeve njerézore, té gjitha kéto aktivitete né pérputhje
me prioritetet zhvillimore té komunés. Pérmes dhénies sé udhézimeve,
asistencés sé drejtpérdrejté gjaté gjithé procesit té hartimit té strategjive
dhe programeve trajnuese, zyrtarét dhe punétorét e tjeré té kétyre ko-
munave jané aftésuar pér udhéhegjen né ményreé té pavarur té procesit
pér hartimin e strategjive pér zhvillim ekonomik lokal. Krahas asistencés
permanente gé ekspertét e “Riinvest”-it u kané dhéné kétyre komunave
né hartimin e kétyre dokumenteve té réndésishme zhvillimore, Insti-
tuti yné i ka zhvilluar edhe dy trajnime 3-ditore pér anétarét e ekipeve
komunale pér zhvillim ekonomik lokal, anétaréve té grupeve punuese
dhe té zyrtaréve tjeré té kétyre komunave. Njé modul i veganté pér
pjesémarrésit e kétyre trajnimeve éshté zhvilluar edhe pér ndértimin
e mekanizmave pér monitorimin dhe implementimin e strategjive dhe
projekteve té komunés.

Né kété vit, Instituti “Riinvest” ishte angazhuar nga UNDP pér real-
izimin e njé studimi fizibiliteti dhe pérpilimin e njé plani té biznesit mbi
mundésité e ndértimit té njé gendre pér trajnime té zanateve duke u
bazuar né mangésité e gjetura né industri.

Po né kété vit, Instituti “Riinvest” angazhohet edhe né disa projekte
kérkimore-komerciale, duke béré analizén e tregut pér banim pér lag-
jen “Marigona Residence”; anketimin e kénagshmérisé té klientéve té
“ProCredit Bank Kosovo™; anketén e tregut té produkteve té quméshtit
dhe biznes planin pér ndérmarrjen “Sole Mizo” dhe anketén rreth tregut

banesor pér nevojat e Fshatit Ndérkombétar né Prishtiné.
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Viti 2011 shénon edhe fillimin e implementimit té njérit ndér projektet mé té
réndésishme té Institutit “Riinvest”, até t& “Promovimit t& hortikulturés né
Kosové”. Né vitin 2011, Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim
(SDC), dhe Ministria e Punéve té Jashtme t& Danimarkés (MFAD) pérfagésu-
ar nga Zyra e Bashképunimit Zviceran né Kosové, kishte zgjedhur Institutin
“Riinvest” pér zbatimin e Entiteti Lehtésues pér Sektorin e hortikulturés né
Kosové, njé projekt dyvjegar. Fokusi i aktiviteteve kishte té bénte me metod-
ologjiné e pércaktuar nga “Qasja e zinxhirit pér pjesémarrjen e tregut (PMCA)”,
metodologji e cila jepte udhézime pér té planifikuar dhe zbatuar njé hulumtim
té strukturuar dhe zhvillimit né zinxhirét e tregjeve té veganta — né kété rast
té hortikulturés — ose sektoréve pér té rritur ndikimin pozitiv né varféri. Gjaté
vitit ishin mbajtur grupe tematike dhe grupe punuese: rreth 30 prej tyre, 15
né Rahovec dhe 15 népér fshatra tjera (jané béré gjithsej 30 dokumente plan-
ifikuese pér kéto grupe tematike). Jané béré marréveshje me Interex, Fatosi
Com, ETC, dhe shérbime té ndryshme pér shitjen e frutave dhe verérave té
brenduara, té cilat jané detajizuar né raporte. Projekti gjithashtu ka organizuar
pjesémarrje né panaire: KASH—Tirané, AgroKos, Prishtina International Fair,
Festivali i Rrushit, vizité studimore né Gjermani dhe vizité studimore né El-
basan. Jané pérpiluar raportet shtesé, si Raportii TVSH-s€, Raporti i financimit
té agrobizneseve, Raporti i portfolios sé verérave, standardi i frutave dhe
standardi i Rahovecit. Eshté béré rietiketimi i mbi 100 produkteve (veré raki
dhe fruta), dizajne té reja pér té gjitha kéto. Pjesé e projektit ka gené edhe
lansimi i brendit “Frutat e Kosovés”.

Né po kété vit, Instituti “Riinvest” angazhohet pér heré té paré né hartimin

dhe prezantimin e raportit prestigjioz té UNDP-sé, pra “Raporti i zhvillimit
njerézor 2011. | titulluar “Sektori privat dhe punésimi”, raporti i shtaté mbi
zhvillimin njerézor té Kosovés fokusohet né ndérlidhjet ndérmjet zhvillimit
njerézor dhe zgjerimit té sektorit privat. Raporti né fjalé kishte shérbyer pér
shume vite si piké reference e temave gé ndérlidhen me sektorin privat dhe me
punésimin. Raporti ishte prezantuar né njé tryezé nacionale me pjesémarrés
té ndryshém nga spektri politik, ekonomik dhe shogéror i Kosovés.

Né vitin 2011, “Riinvest”-i dhe CIPE vazhdojné bashképunimin disavjegar
népérmjet angazhimit né fushén e prokurimit publik né Kosové. Né kuadér
té keétij projekti, “Riinvest™-i dhe CIPE zhvillonin njé hulumtim té gjeré mbi
procesin e prokurimit publik né Kosové dhe e krahasonin até me praktikat
e tjera té mira té rajonit. Pérveg késaj, njé Raport pér geverisjen korpora-
tive dhe transparenca né ndérmarrjet publike ishte paraparé té kryhet né
ményré pér t'i mbajtur aktive projektet e méparshme dhe té pérbashkéta.
Pér té pércaktuar dobésité e sistemit té prokurimit publik dhe té zhvillojé
njé séré rekomandimesh, Instituti “Riinvest” do t& mblidhte té dhéna nga
njé varg i gjeré té paléve nga komuniteti i biznesit, shogéria civile dhe media
népérmjet intervistave té thella, njé studim i 600 ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme, dhe njé fokus grupi. “Riinvest-i do té plotésonte punén me njé
analizé té kuadrit ligjor pér prokurimin publik me njé fokus té madh né Ligjin
e miratuar rishtazi pér prokurimin publik. Gjithashtu “Riinvest”-i do té kryente
dy studime rasti (case studies) pér t'i nénvizuar pérvojat specifike té sektorit
privat me prokurimin publik. Pér té ndihmuar né formulimin e rekomandimeve

pér praktikat mé té mira dhe mésimet e nxjerra, “Riinvest-i do t'i shqyrtonte
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edhe pérvojat rajonale me prokurimin publik, té cilat ishin né gjendje té krijojné
transparencé meé té madhe té konkurrencés dhe uljen e korrupsionit dhe té
kegmenaxhimit té fondeve publike. Projekti né fjalé ishte pérmbyllur me njé
tryezé gjithérajonale.

Né vijé té bashképunimit me Agjenciné Zvicerane pér Zhvillim dhe Bash-
képunim (SDC), né vitin 2011, “Riinvest’-i ishte angazhuar pér heré té paré
né njé studim té ambientit biznesor né veri té Kosovés. Qéllimii projektit ishte
krijimi i njé kornize gjithépérfshirése dhe rrjedhimisht nxjerrja e rekoman-
dimeve pér palét e interesuara dhe mundésité e tyre pér té kontribuuar né
mbéshtetje dhe pérmirésimin e mjedisit té bizneseve té komunitetit serb né
tregun e Kosovés. Studimi kishte pér géllim hulumtimin e gjendjes aktuale
té bizneseve serbe, potencialet e tyre pér zhvillim, pengesat pér zhvillimin
dhe nivelin e bashképunimit me komunitetet e tjera té biznesit né Kosové,
me theks té veganté né bizneset shqiptare. Pér mé tepér, studimi analizonte
ndikimin politik né bashképunimin biznesor né mes té komuniteteve té bi-
znesit. Raporti pérfundimtar ishte prezantuar né njé konferencé nacionale.

Viti 2011 karakterizohet edhe me prezantimin e Raportit “Sektori bankar:
ndihmesé apo barrieré”, pjesé e njé bashképunimi né mes té Institutit “Riin-
vest” dhe Fondacionit Kosovar pér Shogéri t& Hapur (KFOS). Raporti ofronte
njé analizé té gjendjes aktuale té sistemit bankar, dhe ndikimin potencial gé
sektori bankar ka mbi zhvillimin ekonomik. Raporti né fjalé ishte prezantuar né
njé konferencé nacionale me pjesémarrés nga spektri politik dhe me njohés
té fushés sé sistemit bankar né Kosové.

Né vitin 2011, pjesé e misionit avokues t& tij, Instituti “Riinvest” né bash-

képunim me Fondacionin “Friedrich Ebert Stiftung (FES)”, kishte organizuar
katér tryeza publike, géllimi i té cilave ishte rritja e angazhimit gytetar né
vendimmarrje ekonomike. Temat e tryezave né fjalé ishin: “Sfidat ekonomike
2011 plus”; “Zhvillimi i sektorit privat”; “Qasja alternative pér energji”; dhe
“Efektet e masave té reciprocitetit né ekonominé e Kosovés”.

Né vitin 2011, Instituti “Riinvest”, né bashké&punim me UNICEF-in, kishte
organizuar njé seri trajnimesh pér Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Kul-
turés té Republikés sé Kosovés. Projekti i titulluar “Trajnimi pér hulumtime
statistikore dhe analiza té té dnénave”, ishte i organizuar né tri seksione, nga
i cili kishin pérfituar mbi 60 pjesémarrés.

Né vitin 2011, Instituti “Riinvest” kishte implementuar projektin e quajtur
“KPEP Satisfaction Report”, me géllim pér t& matur nivelin e pérgjithshém té
performanceés dhe nivelit té mbéshtetjes gé u dha nga KPEP pér pérfituesit
e saj. Pér mé tepér, studimi kishte vlerésuar shkallén né té cilén klientét dhe
palét e tjera jané té informuar né lidhje me programin, veganérisht objektivat
e tij kryesore, kénagésiné e tyre né lidhje me shpérndarjen e programit nga
ekipi KPEP, dhe pérfitimet relative qé ata kané fituar nga té genit njé aktor
né program. Raporti &shté shkruar né bazé té té dhénave primare. Té dhénat
sasiore dhe cilésore jané mbledhur nga intervistat. Té dhénat sasiore ishin té
nevojshme pér t'i krahasuar dhe matur efektet e prekshme té ndihmés apo
té partneritetit, ndérsa té dhénat cilésore shérbyen pér té vlerésuar mar-
rédhénien dhe kénagésiné e pérgjithshme té aférm té firmave pérfituese dhe
organizatat partneritet drejt KPEP. Sé fundi, pérveg rezultateve té sondazhit,

konkluzionet dhe rekomandimet specifike ishin té specifikuara né raport.
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Né vitin 2012, pérkatésisht né muajin maj té kétij viti, Instituti “Riinvest”
organizoi Konferencén ndérkombétare dyditore ‘Aktivizimi i burimeve
pér rritjen ekonomike né Kosové'. Qéllimi i konferencés ishte zbulimi dhe
prezantimi i njohurive té reja dhe pérvojave té avancuara pér aktivizimin
e burimeve pér rritjen ekonomike né njé ekonomi té hapur té pazhvilluar
—me theks té veganté né Kosové. Konferenca, po ashtu, kishte pér géllim
forcimin e marrédhénieve té gargeve akademike dhe ekspertéve zhvillimoré
népér Evropé, Ameriké dhe gjithandej. Konferenca u organizua né seksione
plenare ku kontribuuesit prezantuan punén e tyre dhe e diskutuan me au-
diencén. Temat e prezantuara pérfshinin ¢éshtje té shumta ekonomike né
shtetet né zhvillim: bujgési, investimet e huaja, kapitali njerézor, promovimi
i shtetit. Né konferencé u prezantuan 21 punime shkencore.

Né vitin 2012, Instituti “Riinvest” éshté angazhuar nga Ministria e Dias-
porés né hartimin e njé raporti hulumtues mbi incentivat dhe lehtésirat té
zbatuara né vende tjera pér térhegjen e investimeve nga diaspora. Objektiv
kryesor i kétij studimi ishte analizimi i ligjeve té cilat rregullojné aspektet
e té bérit biznes né Kosové dhe spikatja e dispozitave té cilat po pengojné
térhegjen e investimeve nga diaspora. Pjesé e réndésishme e raportit ishin
edhe rekomandimet té cilat do paragiten né njé tryezé nacionale.

Né po kété vit, Instituti “Riinvest” ka dhéné asistencé teknike pér Minis-
triné e Shéndetésisé né reformén shéndetésore rreth Ligjit té sigurimeve
shéndetésore, si dhe organizmit té njésive shéndetésore né Kosové. Gjaté

kétij viti “Riinvest” ka dhéné késhilla té vazhdueshme né formatin potencial

té organizimit té strukturés sé re menaxhuese né kujdesin primar dhe
sekondar né shéndetési.

Gjithashtu, né vitin 2012, IOM-i dhe “Riinvest’-i kané béré vlerésimin e
programit ‘Asistenca pér rikthim dhe ri-integrim pér té riatdhesuarit vull-
netaré né Kosové'. Qéllimet e vlerésimit kané gené analizimi i suksesit
té programit; analizimi i paketés ri-integruese dhe efektivitetit té saj né
kontribuimin e rikthimit té géndrueshém dhe ri-integrimit té suksesshém;
vlerésimi i peformancés sé pérfituesve né hapjen e bizneseve té vogla;
si dhe vlerésimi i strategjisé sé zbatuar nga IOM-i. Jané mbajtur takime
dhe intervista me zyrat e IOM-it né Kosové (dhe zyrés s& IOM-it né Vjené
népérmjet telefonit); jané béré hulumtimi dhe pérgatitja pér pyetésorét;
jané béré vizita né terren dhe intervista me pérfituesit dhe éshté pérpiluar
raporti final.

Ng kété vit, Danish Refugee Council (DRC) ka angazhuar Institutin “Riin-
vest” pér t& mbajtur trajnime dhe pér té béré hulumtim té tregut né Kosové
pér projektin ‘Stabilizimi i komunitetit rom, ashkali dhe egjiptian né Mitrovicé
népérmijet iniciativave socio-ekonomike, profesionale dhe edukative’ né
lagjen e roméve né Mitrovicé. Puna ka gené e ndaré né tri faza: vlerésimi
i nevojave té lideréve té workshopit, konsulencé individuale pér analizé té
tregut dhe planifikim té biznesit dhe hulumtimi i tregut me 600 respondenté.

Né vitin 2012, Instituti “Riinvest” né bashképunim me CIPE né Uashington
ka béré prezantimin e raportit vlerésues té NP-ve né vend. Raporti dhe

analiza vlerésuese jané pérgatitur gjaté vitit 2012 dhe né to jané prezantuar
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gjetjet e reja nga intervistat me pérfagésuesit e institucioneve vendore,
ndérmarrjeve publike dhe akteréve té tjeré relevanté. Diskutimet né kon-
ferencé kané shérbyer pér pasurimin e raportit final, i cili éshté publikuar
né muajin dhjetor té atij viti.

Né po té njéjtin vit, Instituti “Riinvest” ishte angazhuar nga UNDP me
géllim té anketimit té rreth njémijé pérfituesve nga programi i punésimit
aktiv, ALMP. Anketimi — né bazé té cilit ishte ndértuar njé raport final —
ishte béré né gjithé Kosovén. Eshté pérpiluar anketa dhe jané anketuar
pérfituesit (1082) si dhe grupiikontrollit (150) pér té identifikuar statusin e
punésimit dhe aftésiné pér punésim té t& dy grupeve. Eshté béré pérpunimi
i té dhénave népérmes SPSS dhe gjetja e 21 indikatoréve relevanté.

Si pjesé e rrjetit CIVIKOS, Instituti “Riinvest” ka dhéné njé analizé té
¢éshtjeve tatimore dhe fiskale me té cilat ballafagohen 0JQ-té né Kosoveé.
Eshté béré analiza e kornizés ligjore t& 0JQ-ve né vend krahas praktikave
evropiane. Eshté béré analizimi i mospérputhjeve té ligjeve té caktuara dhe

zbatimit té tyre né praktiké; analizimi i zbatimit té statusit té pérfituesit
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publik pér 0JQ-té né Kosové; analizimi i Ligjit mbi Asociimin, tatimin mbi
té ardhurat, tatimin mbi pronén, trajtimin e donacioneve, TVSH-né dhe
trajtimin e importeve. Pas krahasimit me praktikat evropiane jané dhéné
rekomandime gé mund té pérmirésojné gjendjen pér 0JQ-té vendore.

Né vitin 2012, éshté vazhduar me implementim e projekteve afatgjaté,
pérkatésisht “Promovimi i hortikulturés né Kosové”, financuar nga SDC dhe
Ministria e Punéve té Jashtme té Danimarkés; si dhe projekti i “Prokurimit
publik” mbéshtetur nga CIPE.

Né fushén e angazhimit té projekteve komerciale, Instituti “Riinvest”
gjaté vitit 2012 ka béré hartimin e njé biznes plani pér organizatén italiane
Reggio Terzo Mondo (RTM). Biznes plani ka pérfshiré edhe njé anketé té
konsumatoréve dhe intervista me akteré relevanté pér hulumtimin e tregut
dhe zhvillimin e brendit. Né té njéjtin vit jané mbajtur trajnime peséditore
pér Shogatén CARITAS né fushén e menaxhimit té projekteve dhe sigurimit

té cilésisé.
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Viti 2013 shénon edhe fillimin e bashképunimit té paré té Institutit “Riin-
vest” me Komisionin Evropian; pérkatésisht me mbéshtetjen financiare si
pjesé e fondeve té EURED. Népérmjet njé angazhimi dyvjecar, té titulluar
“Fugizimii kapaciteteve té zhvillimit ekonomik rajonal té Kosovés, pérmes
Akademisé zhvillimore, njésive komunale pér zhvillim dhe menaxhim té
projekteve si dhe implementimit té projekteve me ndikim té shpejté”, “Ri-
invest”-i synonte t'i konsolidojé dhe fugizojé kapacitetet e regjioneve pér té
marré pjesé dhe pér té kontribuar né ményré aktive né zhvillimin ekonomik
rajonal dhe té pérgjithshém té Kosovés. Aktiviteti kryesor i projektit ishte
themelimi i Akademisé zhvillimore, trup ky gé do té organizonte ligjérata
né dy cikle me kohézgjatje prej tre muajve secili, e ku pjesémarrésit do t'u
nénshtrohen 24 ligjératave intensive. Synimi i kétyre ligjératave ishte pra
zhvillimi dhe fugizimi i kapaciteteve té akteréve rajonalé pér té aplikuar,
menaxhuar dhe zbatuar projekte zhvillimore té financuara nga donatoré
té ndryshém, me theks té veganté projekte té financuar nga zyra e BE-sé.

Nga té dyja ciklet kishin diplomuar rreth 80 zyrtaré komunalé nga té
gjitha komunat e Kosovés dhe pjesétaréve nga 0JQ-té rajonale. Né fund té
projektit, ishin ndaré edhe 10 grante né vlerg (secili) nga 10.000 euro pér 10
komunat e organizatat lokale mé té mira. Nénté (9) komuna té Republikés
sé Kosovés dhe njé organizaté jogeveritare rajonale, gé kané fituar grante
pér implementimin e projekteve té vogla me ndikim té shpejté jané nderuar
né njé ceremoni solemne té zhvilluar né Prishtiné. Projektet zhvillimore té

zbatuara, pérfshijné furnizimin me serra pér graté fermere, shpérndarjen

V

me makina gepése pér personat me aftési té kufizuara dhe shpérndarjen
me koshere bletésh pér fermerét. Komunat pérfituese jané komuna e Pr-
ishtinés, Gjilanit, Mitrovicés, Suharekés, Rahovecit, Drenasit, Skenderajt,
Istogut dhe ajo e Mamushés si dhe 0JQ-ja rajonale Handikos Pejé.

Viti 2013 karakterizohet edhe me angazhimin né dy projekte ndérkom-
bétare afatgjaté (dy heré nga dy vjet) té financuara po ashtu nga Komi-
sioni Evropian. | pari, i titulluar “Shogéria civile pér geverisje té miré dhe
anti-korrupsion né Evropén Juglindore: ndértimi i kapaciteteve pér mon-
itorim, avokim dhe ngritje té vetédijesimit”, pérbénte njé angazhim té 23
organizatave té shogérisé civile né gjithé rajonin. Bazuar né strategji dhe
plan té veprimit té pérbashkeét, projekti i udhéhequr nga Qendra pér Stu-
dime té Demokracisé (CSD) nga Bullgaria synonte ndértimin e koalicionit
té organizatave té shoggérisé civile né Evropén Juglindore, té cilat ndajné
mendime té ngjashme, pér té pérmirésuar: kapacitetin e tyre, njohurité, si
dhe pérkushtimin pér té ofruar analiza, monitorim dhe avokim té politikave,
masave dhe reformave lidhur me geverisjen e miré dhe anti-korrupsionin,
si dhe té rrisé bashképunimin dhe mirékuptimin mes organizatave té sho-
qérisé civile pértej niveleve regjionale dhe nacionale. Pérmes Iniciativés
pér Zhvillim Ligjor né Evropén Juglindore synohej promovimi i dialogut mes
geverive dhe shoqérisé civile si dhe pérmirésimi i ambientit pér aktivitetet
e shoqérisé civile né nivel nacional dhe até regjional.

| dyti ndérkag, titullohej “Avokim pér geverisje té hapur, mbéshtetja e sé

drejtés pér informim né Evropén Juglindore” dhe kishte pér géllim inku-
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rajimin e geverive né Ballkanin Peréndimor pér té gené mé transparente.
Projekti financohet nga Unioni Evropian dhe udhéhiget nga rrjeti PASOS. Ky
projekt kishte pér cak geverité né Kosové, Shqipéri, Bosnjé e Hercegoving,
Magedoni, Mal té Zi dhe Serbi. Duke pérdorur metodologji té njéjté, pér té
adresuar kornizé té njéjté pér geverisje té hapur, projekti do té pérfshi-
jé trajnim ekspertésh té shoqgérisé civile pér metodologjiné e draftimit
té zotimeve né “Partneritetin pér Qeverisje t& Hapur (Open Governance

Partnership — OGP)” pér secilin shtet, si dhe trajnim té organizatave té

V

shogérisé civile té bazuara né avokim, monitorim dhe analizé té politikave.
Projekti monitoronte ndikimin e politikave geveritare, dhe do t'i zhvillojé
zotimet gé geverité do t& marrin né kuadér té iniciativés “Partneritet pér
Qeverisje t& Hapur”.

Njé projekt tjetér afatgjaté i cili do té niste né vitin 2013, ishte ai né part-
neritet me Swiss Contact dhe PEM, i financuar nga Agjencia Zvicerane pér
Zhvillim dhe Bashképunim (SDC). Népérmjet ndértimit té njé konzorciumi
fitues, Instituti “Riinvest” do té ishte bartés i njé angazhimi pesévjecar né
fushén e intervenimeve né turizém, né sektorin privat dhe né shéndetési.
Né kété fushé do té themelohej njé zyré e re “Promoting Private Sector
Employement — PPSE”; pjesé esenciale e menaxheriale e té cilés do té
ishte edhe stafi i Institutit “Riinvest”.

Né bashképunim me FES, Instituti “Riinvest” né vitin 2013 zhvillon edhe
studimin mbi informalitetin né Kosové. Népérmijet hartimit té pyetésorit
né vijé me literaturén mé té fundit, Instituti “Riinvest” kishte anketuar
rreth 600 biznese té vogla dhe t& mesme né Kosové; pér té mbledhé mé
pas, pérpunuar e prezantuar né njé raport e tryezé nacionale té gjeturat e
studimit. Prezantimi i raportit né tryezé kishte bashkuar njé numér té madh
pérfagésuesish té biznesit, té geverisé e té institucioneve ndérkombétare.

Né vitin 2013, Instituti “Riinvest” éshté kontraktuar nga Zyra Ndérlidhése
e Komisionit Evropian né Kosové, pér té ndérmarré njé studim qé pérfshin
njé anketé me 400 serbé té Kosovés. Kjo anketé ka pérfshiré veriun e

Kosovés me komunat Mitrovica Veriore, Zubin Potoku dhe Leposavigi (me
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200 respondenté) dhe jugun e Kosovés me komunat Graganicé, Shtérpcé,
Partesh, Hogé e Madhe, Rahoveci dhe Prilluzhé (me 200 respondenté).

Né bashképunim me BSC Kosova, Instituti “Riinvet” né dhjetor t& 2013
kishte béré prezantimin e rezultatet té anketés dhe hulumtimit me 600
biznese né vend. Né kété tryezé kishin marré pjesé pérfagésues té organi-
zatave biznesore dhe avokues té tjeré té ¢éshtjeve té biznesit. Tryezaishte
transmetuar drejtpérdrejt né mediet nacionale dhe po ashtu ka shérbyer
si referencé né disa shkrime e artikuj vijues.

Né vitin 2013, vazhdohet bashképunimi me CIPE népérmjet Projektit
“Pérmirésimi i konkurrueshmérisé sé bizneseve kosovare né projektet
publike”. Ky projekt synonte té pérmirésonte transparencén né shpen-
zimet publike pér té siguruar njé alokim mé efigent té fondeve publike pér
té shérbyer nevojat e pérbashkéta. Njé pjesé té madhe té kétij projekti
pérfshinte Kkrijimi i njé doracaku (Toolkit) gé do té shérbente si udhézues
hap-pas-hapi pér bizneset gé té béjné oferta konkurruese dhe t'i mbajné
pérgjegjése institucionet publike pér ¢do shpenzim publik jo-optimal. “Riin-
vest”-i, né kuadér té projektit, kishte organizuar edhe tryeza e trajnime, né
bashképunim me konsulenté té jashtém, rezultati final i té cilave pérfshinte
nevojén mé shumé pérgjegjési, kapacitete té pérmirésuara té organizat-
ave té shogeérisé civile pér té monitoruar procesin e prokurimit, si dhe njé
konkurrencé mé e shéndoshé nga bizneset pér t'i fituar dhe shfrytézuar
fondet e pérbashkéta.

Né vitin 2013, Instituti “Riinvest” kishte lansuar njé anketé mbi ményrén

ROSOVC

PERFORMANCA, BARRIERAT DHE

e financimit té studimeve nga studentét né Kosové. Anketa me 360 re-
spodenté kishte pér géllim té nxjerré té dhéna mbi ményrén e financimit té
studimeve nga studentét né Kosové. Kéto té dhéna tregonin mé pas nése
studentét e pérdorin mundésiné e financimit népérmjet kredive bankare
dhe, sa éshté e pérhapur kjo dukuri né Kosové. Nga té dhénat e dala shqyr-
toheshin ményrat dhe alternativat e bankave pér ofrimin e kétyre kredive
studentore. Anketa pérfshinte 5 grupe té ndryshme té respondentéve: stu-
dentét té cilét vijojné studimet; studentét té cilét kané braktisur studimet;
prindérit e studentéve té cilét vijojné studimet; maturantét e shkollave té
mesme dhe punédhénésit potencialé (si ata né sektorin publik ashtu edhe

ata né sektorin privat).
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Né vitin 2014, pérvegse ishte vazhduar me implementim té projekteve afatgjaté
té Komisionit Evropian — pérfshiré edhe iniciativat rajonale — dhe pérvegse
ishte vazhduar vazhdimi i projektit né kuadér té PPSE-sg, Instituti “Riinvest”,
pér heré té paré, kishte fituar grantin institucional nga “Think Tank Fund” té
Fondacionit pér Shogéri té Hapur me seli né Budapest. Népérmjet njé granti
dyvjegar, Institutit “Riinvest” do t'i pérmirésonte e reformonte dukshém té gjitha
kapacitetet vetanake pér avokim, duke instrumentalizuar mjetet mé moderne
pér komunikim. Ky grant do t'i hapte Institutit “Riinvest” njé dritare té re komu-
nikimi pértej mundésive komunikuese té mjeteve tradicionale. Pjesé esenciale
e grantit ishte edhe hapja e té dhénave népérmijet ofrimit falas pér secilin me
interes, té té dhénave té grumbulluara nga Instituti “Riinvest” pérgjaté gjithé
veprimtarisé sé tij. Hapja e té dhénave do té nxiste interesimin e kérkuesve
té tjeré — jashté “Riinvest-it — pér prodhimin dhe ofrimin e studimeve shteseé.

Né vitin 2014, Instituti “Riinvest” zgjeron bashképunimin me Komisionin Ev-
ropian népérmjet angazhimit né veriun e Kosovés, pérkatésisht né tri komunat
minoritare té veriut (Mitrovica e Veriut, Leposavigi, Zubin Potoku); duke ofruar
studime mbi ambientin biznesor atje (anketimi i 150 bizneseve né pronési té
serbéve té Kosovés) dhe ofrimit té teté cikleve trajnuese pér 30 pérfitues
(biznese lokale dhe zyrtaré komunalg).

Né té njéjtin vit, né bashképunim me Komisionin Evropian, Instituti “Ri-
invest” zhvillon studimin mé té madh t&é béré ndonjéheré né vend — rreth
sektorit privat —duke anketuar plot 1000 biznese té ndara né pesé regjionet
e Kosovés. Raporti hulumtues ishte prezantuar né njé Konferencé nacio-

nale me mbi 200 pjesémarrés nga Qeveria, institucionet ndérkombétare,

V

bizneset, media, shogéria civile dhe akteré té tjeré. Né vitin 2014, Instituti
“Riinvest”, mbéshtetur nga Fondacioni Kosovar pér Shogéri té Hapur (KFOS),
fillon implementimin e projektit njévjegar té titulluar “Investimet kapitale né
Kosové”. Projekti kishte paraparé bérjen e pesé (5) raporteve analitike mbi
projektet mé t& médha kapitale né Kosové. Mé saktésisht éshté paraparé té
béhet hulumtimi dhe analizimi i proceseve té a) koncesionimit té Aeroportit
Ndérkombétar té Prishtinés; b) privatizimit t& KEDS-it; c) koncesionimit té
Brezovicés; d) ndértimit t& autostradés Prishtiné-Shkup; dhe e) ristrukturimit
dhe privatizimit t& PTK-sé€. Katér analizat e para jané paraparé té béhen nga
Instituti “Riinvest”, ndérsa analiza mbi PTK-né éshté paraparé té béhet nga
organizata Gohu. Avokimi mbi analizat né fjalé éshté paraparé té béhet pérgjaté
gjithé vitit 2015 nga “Riinvest”-i dhe KFOS.

Si pjesé e angazhimit né projektin PPSE, pérgjaté vitit 2014, Instituti “Ri-
invest” kishte zhvilluar dy studime (dhe anketime) né fushén e turizmit (pér
regjionin peréndimor té Kosovés) dhe né fushén e pérpunimit t& ushgimit (né
bashképunim me PROFOUND Netherland). Studimet dhe bazat e t& dhénave
kishin shérbyer pér angazhime té métutjeshme gjaté fazés implementuese —si
pjesé pra e vlerésimit té tregut — né kuadér té zyrés sé PPSE-sé.

Né vazhdimési té bashképunimit té pérvjetshém me CIPE, né vitin 2014
Instituti “Riinvest” éshté angazhuar né fushén e “Qeverisjes korporative né
biznese familjare”. Projekti njévjegar kishte tre komponenté, (i) krijimin e njé
doracaku pér geverisje korporative, (i) avokimin né drejtim té pérmirésimit
té situatés lidhur me geverisjen korporative si dhe (iii) krijimin e njé cikli

trajnimesh pér ndérmarrijet private.
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Viti 2015 e gjen Institutin “Riinvest” me vazhdimin e projekteve mé té réndé-
sishme té tij né pesé vjetét e fundit; pérkatésisht né vazhdimin e fazave té
dyta né tri angazhime implementuese té projekteve té financuara nga Komi-
sioni Evropian. K&shtu, né vitin 2015, pas njé implementimi té suksesshém té
fazés sé parg, Instituti “Riinvest” angazhohet edhe pér dy vjetét e ardhshme
né zhvillimin dhe implementimin e projektit t& njohur si “Akademia zhvillimore
II”. Ngjashém si né angazhimin paraprak, géllimi kryesor i projektit “Akademia
zhvillimore II”, mbetet aftésimi i zyrtaréve té Qeverisé gendrore dhe lokale,
sidhe i anétaréve té shogatave biznesore, pér menaxhim dhe implementim
sa mé efikas t& metodave zhvillimore té BE-sé dhe instrumenteve té tjera,
té cilat nxisin krijimin e vendeve té reja té punés. Rezultatet e angazhimit
té “Akademisé zhvillimore 1" ishin impresive, me ndikim tejet pozitiv, dhe
interesim tejet té larté té kryetaréve dhe zyrtaréve komunal€, dhe pérfituesve
té tjeré nga shogata té ndryshme vendore. Né ciklin e paré té Akademisé
zhvillimore, pas ndjekjes sé 24 ligjératave dhe organizimeve té ndryshme
diplomuan 40 zyrtaré komunalé, né njé ceremoni solemne. Po ashtu gjaté
ciklit té paré, interesim té larté kané treguar edhe 0JQ-té rajonale, si dhe
anétaré biznesesh, shogata fermerésh dhe té tjeré. Projekti “Akademia zhvil-
limore II”, udhéhiget nga Instituti “Riinvest”, né bashképunim té ngushté me
Fondacionin gjerman “Fredrich-Ebert-Stiftung” dhe Zyrén e BE-sé né Kosoveé.

Po né kété vit vazhdohen edhe dy projektet rajonale; pérkatésisht vazh-
dohet me fazén e dyté (dyvjegare) té Projektit “Shogéria civile pér geverisje

té miré dhe anti-korrupsion né Evropén Juglindore: ndértimi i kapaciteteve

V

pér monitorim, avokim dhe ngritje té vetédijesimit” — sérish i udhéhequr
nga Qendra pér Studime t& Demokracisé (CSD) nga Bullgaria; si dhe faza e
dyté e Projektit “Avokim pér geverisje té hapur mbéshtetja e sé drejtés pér
informim né Evropén Juglindore™ i udhéhequr nga rrjeti PASOS.

Né vitin 2015 vazhdon bashképunimi me Fondacionin Kosovar pér Shogéri
té Hapur (KFOS) népérmijet angazhimit né raport hulumtues — dhe aktivitete
alokuese —pér relacionet tregtare né mes Republikés sé Kosovés dhe Bosnjé
e Hercegovinés. Né kété projekt ishin té angazhuar edhe Fondacioni pér
Shogéri té Hapur né BeH dhe organizata kérkimore EDA nga Banja Lluka.
Studimi kishte pér géllim ngritjen e vetédijes qytetare né BeH rreth réndésisé
sé relacioneve tregtare né mes té dy shteteve — dhe rrjedhimisht nevojés

pér afrim politik.



0127

“RIINVEST"-I SOT

MONOGRAFIA
20 VJET RIINVEST

ﬂMPETITWENESS
oMENT CAPACITIES

nv

AN EU FUNTIED PROJECT
MANAGED BY THE
EUROPEAN UNION
OFFICE N KOSOVD

EXONOMSHIPOTENCIAL

JALET EKONOMIKT

4







|

OEVELOPMEN] '.0
ACADI MY |

Strengthening development
capacities of central
institutions and businesses

and farmers associations
including small scale grants
supporting economig







?

PERSHTYPJET
TONA




0132

“RINVEST"-I SOT

AGON NIXHA

Hulumtues i Avancuar

ngazhimi im né “Riinvest” vite mé paré

shénon hapjen e njé kapitulli té ri té kar-

rierés sime. Ishte pikérisht koha kur pér-

fundova studimet dhe isha i gatshém qgé
pérvojén akademike ta valorizoja, njekohésisht duke gené
tejet kureshtar gé té absorboja sa mé shumé nga pérvoja
shumévjecgare e késaj organizate.

Intervistat, anketat, hulumtimet, raportet, artikujt dhe
debatet — gé pak a shumé rrumbullakojné punén e njé
hulumtuesi, ishin dhe ende jané pjesé e pandashme e an-
gazhimit tim. Q& nga momenti kur shénohem né méngjes,
e gjithé dita sillet rreth punés hulumtuese. Temat jané té
ndryshme. Heré merrem me klimé té biznesit, heré me
bujgési, heré me energji, e heré me geverisje té hapur—té
gjitha kéto shumé té réndésishme pér zhvillimin e vendit,
por njékohésisht edhe pér formésimin tim, sidomos até
intelektual. Kur flasim pér angazhimin tim né “Riinvest”,
dua té ndalem pak mé shumé dhe té vegoj njé pérvojé,
pér mua, té jashtézakonshme.

Mijeshtri i zérimit po i bénte provat e fundit, kamera-
manét nga afro shtaté televizione nga Kosova dhe
Shqipéria i kishin ngre kamerat, mysafirét kishin zéné
vendet, pritej gé né ¢cdo moment té béhej hapja. Béhet
fjalé pér mega-konferencén “Klima e biznesit né Kosové
2014", té organizuar nga Instituti “Riinvest”. Thuhej gé
ishte mé e madhja ndonjéheré e organizuar nga “Riin-
vest”-i. S'kishte pse mos té ishte. Do té prezantohej njé
raport tejet voluminoz gé pasqyronte miréfilli ambien-
tin ekonomik kosovar. Bazohej né perspektivén e plot

1000 bizneseve dhe gjithé té tjeréve gé jané hisedaré né
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ekonominé e vendit. Hise jo té vogél kisha edhe uné. Mé
ishte besuar té udhéhigja punén pér realizmin e kétij pro-
jekti, pér mua, jo me pak peshé. Me ndihmén e kolegéve,
me sinergjiné gé krijohej né puné, ia dolém dhe me sukses
e shpalosém né konferencé. Fatkegésisht, raporti shfagte
njé ambient té rénduar ekonomik né vend. Pavarésisht
késaj, paragitja e detajuar e gjendjes ekonomike dhe rr-
jedhimisht rekomandimet e dala, besoj qé sadopak e kané
provokuar vémendjen e gjithsecilit dhe do té kontribuojné
né ndértimin ekonomik té vendit.

Té kthehem tash prapé te pérditshméria e “Riinvest”-it.
Pér pak t'i harroj pauzat e drekés. Né Institutin “Riinvest”
ato jané ceremonial né vete. Nuk éshté tek ushgimi, jo.
Esht& thjesht te diskutimet me plot pérplasje mendimesh
qé i karakterizojné kéto pauza. Nganjéheré, madje shpesh
e nisim me futboll, nganjéheré me politiké, nganjéheré
me ekonomi, nganjéheré me kinematografi, e nganjéheré
edhe me showbiz. Gjithé kéto diskutime pérfundojné, heré
duke u pajtuar e heré jo — pak ka réndési kjo, bashké me
pérfundimin e kafesé gé zakonisht vjen pas ushgimit pér
té na evituar lodhjen e pas ngrénies. Ndoshta duket e
zakonshme, por pér mua éshté e pazévendésueshme.

Sado gé tingéllon entuziaste e gjithé kjo puné, ngan-
jéheré pércillet edhe me sfida jo shumé té kéndshme.
Por, kur mendoj them se sikur t& mos ishin kéto sfida, té
mirat e tjera gé ofron kjo puné do ta humbnin té bukurén.
Thjesht jané pjesé e ¢do pune, s'’kané pse té mos jené
pjesé edhe e punés soné. Gézuar 20-vjetori i “Riinvest”-it.
Pritshim edhe plot pérvjetoré té tjeré me sa mé shumé

té mira e suksese!
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é ‘Riinvest’ jam rritur”; mund té duket si

shaka, mirépo me té vérteté lirisht késhtu

mund té shprehem. Né kohén kur edhe

u themelua Instituti, uné isha studente e
vitit té treté né Fakultetin Ekonomik. Profesori Mu-
hamet Mustafa, njéri ndér themeluesit e Institutit, mé
angazhoi mua bashké me shumé studenté té tjeré, si
anketues né hulumtimin e paré gé e realizoi Instituti,
hulumtimi me titull “Aktivitetet ekonomike dhe zhvil-
limi demokratik i Kosovés”.

Si studente qé isha dhe e zgjedhur si studente e
dalluar nga profesori pér té marré pjesé né hulumtim,
ishte njé motivim pér t& mésuar edhe mé shumé, t'i
pérfundoj studimet me kohé, sepse vendin e punés e
kishim té sigurt. Ashtu mendonim té gjithé, dhe me
té vérteté ashtu ishte. Me até vullnet pérfundova stu-
dimet me kohé dhe sipas nevojés angazhohesha né
hulumtimet e Institutit. Mbaj mend takimet gé i bénim
pér t'u trajnuar pér anketime, né njé shtépi né Velani,
dhe sa heré kaloj nga ajo rrugé e shikoj até vend me
nostalgji.

Jo vetém uné, por shumé e shumé studenté té tjeré,
fillimisht kemi gené pjesé e Institutit, sidomos né peri-
udhén e pasluftés. Théné té drejtén, uné edhe nga
Franca u ktheva (ku kisha shkuar né kohén e luftés, né
vitin 99) pér Institutin “Riinvest”. E doja, mé pélgente
puna, mé pélgente stafi, fillimisht ishim shumé pak,
por shumé shpejt filluan té shpallen konkurse. Prano-

heshin hulumtues/e, secili mé i zoti se tjetri.
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Jané plot 15 vjet gé jam pjesé e stafit té Institutit,
dhe pérgjaté kétyre viteve kam kaluar népér projekte
té ndryshme. Kam mésuar shumé, bile mé shumé se
né studime. Pjesémarrja né projekte té ndryshme, té
financuara nga donatoré té ndryshém, ka gené njé
shkollé né vete, prej nga kam mésuar shumé, kam
takuar shumé njeréz té profileve té ndryshme.

Cka e béné té veganté pér mua, éshté angazhimi
né Projektin DELTA, fillimisht si fasilitatore dhe pastaj
edhe simenaxhere e projektit, projekt ky i cili pér mua
ka gené shkolla mé e miré. | di me symbyllur fazat e
hartimit té Strategjisé pér zhvillim ekonomik lokal. |
di komunat dhe fshatrat e atyre komunave té cilat
kané gené pérfituese té projektit. Kam raporte té mira
profesionale por edhe shogérore me stafin e atyre
komunave, disa prej té ciléve edhe pse nuk vazhdojné
té punojné né ato vende pune.

Né pérgjithési, trajtimi i stafit dhe ambienti i punés
e béjné “Riinvest”-in njé ndér institucionet me kulturé
té forté organizative, qé buron nga komunikimi i miré-
fillté dhe puna ekipore e gé realizohet dhe pérkrahet
pa dallim gjinie, pozite apo edhe niveli té shkollimit,
bazuar né logjikén “Njeriu i duhur né vendin e duhur”.

S'mé mbetet gjé tjetér vetém té them se jam shumé
krenare gé vazhdoj té jem pjesé e “Riinvest’-it, ndérsa
me rastin e 20-vjetorit i déshiroj puné té mbaré gjithé

stafit dhe shumé suksese edhe pér shumé vite té tjeral
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am nderin dhe kénagésiné e veganté té
jem pjesé e stafit gé kremton 20-vjetorin
e themelimit té Institutit “Riinvest”, dhe
té shpalos rrugétimin tim, pér 10 vjetét
e kaluara, me “Riinvest”-in, familjen time té dyté. Kjo
festé mé risolli kujtimet e para, kur u pranova té béhem
pjesé e Institutit “Riinvest”, dhjeté vjet mé paré. Dh-
jeté vjet té mrekullueshme, me shumé ngjarje, me
shumé suksese, por edhe me momente té véshtira
pér té gjithé ne. Dhjeté vjet, népér té cilat u zhvillua
“Riinvest”-i, por u zhvillova edhe uné bashké me té.

Ishte mars 2005 kur fillova punén né Institutin “Ri-
invest”, si hulumtues i ri, né ekip me profesorét e
nderuar Muhamet Mustafa, Ekrem Beqiri, Isa Musta-
fa, Muhamet Sadiku e Ymer Havolli, té cilét mé kishin
pérgatitur pér puné (gjaté studimeve né Universitetin
e Prishtinés), por edhe me kolegét e nderuar té gjen-
eratés sé re. Té filloja punén né “Riinvest”, menjéheré
pas pérfundimit té studimeve, dhe né njé ekip té tillé,
ishte jetésim i éndrrés sime. Dhe, shpejt pas disa
muajsh pune, vazhdova studimet e magjistraturés
né Staffordshire University - Angli, dhe realizimin e
pjesés tjetér té éndrrés.

Pas pothuajse dy vjet studime né Staffordshire
University, kthehem prapé né “Riinvest”, edhe mé i
pérgatitur pér pung, pér t'u angazhuar menjéheré né
njé projekt té réndésishém té “Riinvest”-it me Bankén
Botérore, té cilin e udhéhigte profesor Ekrem Beqiri, e

qé kishte té bénte me zhvillimin e projekteve energ-
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jetike né Kosové. Ishte pérvojé e jashtézakonshme té
punoja né baza ditore me profesor Ekremin dhe me
partnerét ndérkombétaré né projekt.

Njé prej momenteve kyce pér mua, né 10 vjetét
me “Riinvest”-in, do té mbetet gjithmoné themelimi
i Kolegjit Riinvest, né vitin 2007, dhe fillimi i punés si
asistent ligjérues. Puna me studenté mé jep kénagési
té vecanté dhe éshté pjesé shumé e réndésishme e
karrierés sime.

Né vitin 2009, Bordi i Institutit “Riinvest” mé eméroi
drejtor pér kérkime, detyré té cilén e kam kryer me
pérkushtim té madh deri né vitin 2011, kur fillova stu-
dimet e doktoratés né Itali. Gjaté viteve 2012-2014 u
emérova drejtor ekzekutiv i Kolegjit Riinvest.

Gjate vitit 2014, intensifikova punén pér té pérfun-
duar studimet e doktoratés, gé i mbrojta me sukses
né shkurt 2015. Né kété drejtim, déshiroj té falénderoj
shumé té gjithé kolegét né “Riinvest” pér mirékuptim
dhe mbéshtetje. Pa mbéshtetjen e tyre, e sidomos té
profesor Muhamet Mustafa, gjithcka do té ishte mé
e véshtiré.

Aktualisht, jam ligjérues i léndéve té Ekonomiksit
né Kolegjin Riinvest, po udhéheq me studimet master
dhe njékohésisht jam pjesé e projekteve té shumta
té Institutit.

Pér fund, edhe njé heré, déshiroj té shfrytézoj
kété rast té uroj familjen “Riinvest” pér 20-vjetorin e
“lindjes” dhe té theksoj bindjen time té thellé se “Riin-

vest”-in e presin edhe shumé suksese né té ardhmen.
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Asistent hulumtues

ikur dua gé né fillim ta vegoj réndésiné

e “Riinvest”-it si Institut i zhvillimeve

socio-ekonomike né botén akademike

(edukativo-arsimore); lirshém theksoj se
seminaret e pérgatitura gjaté studimeve mé njoftuan
pér sé aférmi me Institutin “Riinvest”, i cili ishte piké
referimi né pothuajse secilin projekt studimi. Sii tillg,
“Riinvest”-i ¢do heré ka azhurnuar dhe shtuar vleré
kredibiliteti né diskutimet e sferés sé ekonomisé né
hapésirat universitare.

Pikénisja e formimit té njohurive té mia mbi teorité e
kérkimeve zhvillimore éshté Kolegji IBCM (International
Business College Mitrovica), ku edhe pérfundova dy
vjetét e para té studimeve BA né fushén e menaxh-
mentit dhe marketingut. Mé pas, Instituti “Riinvest” u
bé pikésynimi im pér puné praktike. Sipas strukturés
hierarkike té kétij institucioni, praktika éshté hapiiparé
drejt avancimit profesional. Praktika 4-mujore gjaté
vitit 2013 né po kéteé Institut ishte njé pérvojé shumé
e vlefshme e punés. Ambienti shtytés, motivues dhe
sfidues i punés mé frymézoi edhe mé tepér. Sirezultat,
né gusht té 2013-s u béra bursiste e Universitetit West
Liverty, né West Virginia té ShBA-sé, ku edhe mbaro-
va vitin e treté dhe té fundit té studimeve BA. Gjaté
géndrimit tim né ShBA, gjithashtu isha e angazhuar
me gjysmé orari né Departamentin e Zhvillimit Insti-
tucional té Universitetit West Liberty, dhe si asistente
hulumtuese né ‘The Havana Counsulting Group'.

Pas njé praktike té frytshme né “Riinvest”, dhe gjithé
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angazhimit né WLU dhe THCG, u ktheva prapé né Insti-
tut. Mé konkretisht, gé nga 1 shtatorii vitit paraprak jam
e angazhuar si asistente hulumtuese (njé pozité mé
larté né hierarki pas asaj té praktikes, si¢ edhe e doren-
di) me angazhim té ploté né Institutin “Riinvest”. Kthimi
im né njé ambient tejet produktiv dhe influencues, né
Institutin qé pérveg tjerash e admiroja pér nga ndértimi
organizativ, ishte njé hap tjetér drejt synimeve té mia
profesionale. Shképutja nga té genit vetém student,
dhe l8vizja para drejt punés kérkimore ishte mé se e
miréseardhur — sidoqofté, akoma sfiduese.

Instituti “Riinvest” me gjithé namin e tij né fushén e
zhvillimeve socio-ekonomike, patjetér se duhet gjith-
moné e me tepér t'i pérshtatet mjedisit dhe ritmit glob-
al. Prurjet e reja né shogéri me gjithé kapitalin njerézor
dhe intelektual brendapérbrenda Institutit duhet té shi-
hen si njé dygiftézim ideal drejt pérmbushjes sé vizionit
dhe pérshtatshmérisé né ¢do ndryshim eventual té
mijedisit zhvillimor dhe hulumtues. Pér mé tepér, me
té ditur gé Instituti “Riinvest” ka gené gjithmoné né
krah té shkollaréve té rinj, pres qé ky atribut té forcohet
akoma mé shumé dhe t'i jepet njé réndési e duhur. Me
sa e kam kuptuar, puna e njé hulumtuesi do fillimisht
vullnet dhe energji, duke mos l&né asnjéheré anash
interaktivitetin dhe komunikimin ndérpersonal, e mé
pas ekspertizé dhe profesionalistet té pamatshém pér

té arritur efektshém géllimet e synuara.
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Hulumtuese e avancuar

jaté studimeve kam dégjuar dhe mésuar

shumé pér institutet hulumtuese ‘think

tanks’ si dhe pér rolin dhe ndikimin unik gé

institutet e tilla kané né shogéri. Qé atéheré
mé kishte lindur déshira qé pas pérfundimit té studi-
meve té punoj né njé vend té tillé, né ményré qé té kon-
tribuoj sadopak, me njohurité e pérfituara, né zhvillimin
e shogérisé, pjesé é sé cilés jam edhe veté.

Me t'u kthyer né Kosové, nga Shtetet e Bashkuara
té Amerikés, déshira u bé e mundur duke u punésuar
né Institutin “Riinvest”, ku edhe kété vit shénoj katérv-
jetorin e punés. Kéto katér vjetét e fundit né Institut
mé kané mundésuar zhvillimin mé té madh profesional
deri mé tani. Hapat e paré né Institut i kam filluar duke
punuar si asistente hulumtuese, duke i asistuar hu-
lumtuesit e avancuar dhe ata senior né punét e tyre té
pérditshme. Me kalimin e kohés, fillova té avancohem
edhe uné dhe té marr pérsipér pérgjegjési mé té médha.
Mg éshté ofruar mundésia té merrem me aktivitete té
ndryshme dhe kam mésuar shumé pér té gjitha hapat e
nevojitur né draftimin e projekt propozimeve, shkrimin
e raporteve hulumtuese, si dhe menaxhimin e projek-
teve. Kjo periudhé mé ka ndihmuar té zhvillohem edhe
si person dhe té mésoj se si té menaxhoj situata té
ndryshme té cilat mund té lindin gjaté punés né grup.

Njé pérvojé té veganté, pérgjaté rrugétimit tim né
“Riinvest”, té cilén dua ta ndaj éshté prezantimi i punés
sime pér heré té paré né emision televiziv. Kisha kohé

gé i evitoja rekomandimet e menaxhmentit qé si staf
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té jemi sa mé shumeé prezenté né media, né ményré
gé ta prezantojmé punén té cilén si hulumtues e bé-
jmé né Institut. Né fillim té vitit 2013, me publikimin
e raportit “Térhegja e investimeve nga diaspora” dhe
prezantimin né konferencé té organizuar sé bashku me
kolegé, erdhi ftesa nga mediumet vendore pér té marré
pjesé né emisione. Edhe pse pérséri u mundova ta
evitoj, kété heré nuk munda, sepse drejtori insistoi gé
uné té marr pjesé dhe té ndaj punén toné me publikun
e gjeré. Mirépo, pérveg insistimit, drejtori mé ndihmoi
shumé edhe me késhilla se si té prezantohem duke e
ndaré pérvojén e tij té paré. Té nesérmen u prezantova
né emisionin televiziv, né té cilin qytetarét mund té
lidheshin pérmes lidhjes telefonike pér té béré pyetje
drejtpérdrejt. Emocioni ishte tepér i madh, tema ishte
mjaft e ndjeshme dhe frikohesha se nuk do té mund
t'u pérgjigiem pyetjeve té béra. Pér fat t& miré timin, e
téré intervista kaloi né rregull. Ishte ajo intervisté dhe
késhillat e dhéna nga drejtori té cilat mé ndihmuan té
tejkaloj frikén e prezantimit né media.

Duke menduar pér 20-vjetorin e Institutit dhe té ar-
dhmen, na béné té kujtojmé se puna pér gjaté kétyre
viteve ka gené e mbushur me plot sfida, dhe se sfida té
ndryshme do té vazhdojné té na pércjellin edhe né té
ardhmen. Mirépo, si rezultat i pérvojés qé e kemi fituar
ndér vite, do té jemi né gjendje qé mé lehté t'i pérballo-
jmé situatat me té cilat mund té ballafagohemi. Dua ta
pérmbyll kété shkrim me urimin pér shumé pérvjetoré

té tjeré me plot suksese!




0137
“RINVEST"-I SOT
EDONA KURTOLLI

Hulumtuese e avancuar

nstituti “Riinvest” éshté pjesé shumé e réndé-
sishme e formésimit tim profesional. Pas njé
periudhe rreth tetévjecare, pas mbarimit té& mas-
terit, dhe pas pérvojés sé punés profesionale né
vende peréndimore, u punésova né Prishtiné né In-
stitutin “Riinvest”. N& moshén 23 vjegare kam filluar
punén né pozitén e menaxheres sé marketingut, por
shumé shpejt u involvova né fushén e kérkimit; e cila
si¢ dihet, éshté pjesé e pandashme dhe pjesé kryesore
e Institutit. Duke kaluar népér projekte té ndryshme,
dhe duke u ballafaquar me kérkesa té llojllojshme si
té donatoréve, ashtu edhe té klientéve privaté, nga
“Riinvest”-i mésova tri gjéra: 1) se kualiteti flet veté,
2) se suksesi i njé projekti varet nga harmonia ekipore,
dhe 3) se rrietézimi éshté celési kryesor i suksesit.
Kualiteti i bén veté promocion vetvetes, andaj edhe
ishte shumé e lehté gé né menaxhimin e marketingut
té “Riinvest’-it, suksesi té vijé pa kurrfaré pengese. Né
cdo gazeté, raport televiziv, raport profesional, publi-
kim, libér, temé diplome, kudo, kuotohej “Riinvest’-i,
pérmendej “Riinvest”-i, ishin numrat dhe hulumtimet e
“Riinvest”-it ato gé vendoseshin té parat né rend. Nése
e pyet kédo pér “Riinvest”-in, pérgjigjet do té jené té
ngjashme- se “Riinvest”-i éshté burim diturie, se “Riin-
vest”-i éshté ndér té parét né fushén e kérkimeve pro-
fesionale, dhe se “Riinvest”-i éshté padyshim lider i be-
sueshém né ¢do aspekt profesional. Kéto vlera jané ato
té cilat uné si individ u mundova t'i adaptoj nga Instituti

“Riinvest”, lidershipi, profesionalizmi dhe besueshméria.
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Por kush éshté Instituti “Riinvest”? Instituti “Riinvest”
jané njerézit, jané hulumtuesit, administrata, menax-
herét, drejtorét, themeluesit. Instituti “Riinvest” jané
njerézit gé punojné me pérkushtim dhe mundohen gé
né secilin hap té jetés profesionale té tregojné sukses,
duke béré gjithmoné puné té kualitetit mé té larté.
Gatishméria e secilit prej hulumtuesve té larté pér té té
ndihmuar dhe pér té té udhézuar, ka gené inspirimiim
kryesor pér té punuar me sa mé shumé mund dhe zell
né ¢do projekt. Fjalét e tyre motivuese dhe shembulli
i punés gé na e tregonin vete ata, ishte ményra mé e
miré pér té mésuar.

Lidhjet e krijuara me institucione t& ndryshme
shtetérore, ndérkombétare dhe private, jané njé
mundési shumeé e miré pér rrjetézim, dhe sa do gé
ndérrohen vendet e punés, pér njé kohé mjaft té gjaté,
mos té them pér vite e vite té téra, njerézit do té té
identifikojn& me “Riinvest”-in. E pér mua kjo éshté kén-
agésia mé e madhe.

Nuk ka shkollé né boté qé e zévendéson eksperi-
encén e marré nga Instituti “Riinvest”, dhe besoj se
nuk ka organizaté nga e cila mund ta merrja burimin
e thellé té diturisé dhe informacioneve, pérveg se nga
“Riinvest”-i, i cili tashmé éshté béré dhe do té vazhdojé

té jeté shtépia ime e dyté.
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Asistente financiare

unén time né Institutin “Riinvest” e kam

filluar para 15 vjetéve. Qé nga atéheré, In-

stituti “Riinvest” gézon njé reputacion gé

bazohet né kualitetin e punés dhe pérku-
shtimin e vet né aplikimin e shkathtésive akademike
karshi sfidave té realitetit né té cilin jetojmé.

“Riinvest”-i gjithé kéto vite té funksionimit té tij
ka mundésuar zhvillimin reciprok té stafit punues
dhe té veté Institutit, ka ofruar gjithmoné satisfak-
sion pér puné dhe ka ofruar komoditet, ku secili
prej nesh aty ka gjetur motivimin pér puné. Instituti
njékohésisht ka arritur qé té shkojé krah pér krah
me ndryshimet dhe té trajnojé stafin né pérputhje
me ato ndryshime, né vazhdimési t¢ mundésohet
meésimi i gjérave té reja dhe stafi né vazhdimési
tregohet bashképunues.

Ka siguruar bazén pér arritjen e suksesit dhe
avancimit né karrieré, ka ofruar mundési té médha
pér stafin dhe ka nxjerré kuadro té njohura pér sho-
gériné kosovare. Eshté vendi ideal qé t& mundéson
té ofrosh njohurité, mundésité dhe kualitetet tua, i
pérsos né vazhdimési shkathtésité tua profesionale
dhe né té njéjtén kohé té mundéson té fitosh dituri
té vazhdueshme profesionale.

Instituti “Riinvest” gjithmoné ia ka mundésuar
stafit té aplikojé dituriné e tij né ményré efektive
dhe secili e ka ndier veten té respektuar dhe té
dinjitetshém.

Punén time né Institutin “Riinvest” e ka lehtésuar
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né vecanti mbéshtetja nga menaxhmenti dhe nga
kolegét né puné, ku me gjithé barrén e té genit néné
e katér fémijéve, pérkrahja e kolegéve dhe motivimi
&shté inspirim pér punén dhe suksesin tim.

Nése Instituti “Riinvest” ka besuar se njohurité
mbi aktivitetet kérkimore mund t'i shtyjné pérpara
ndryshimet qé duhet té ndodhin né njé shogéri me
géllim gé ky vizion té arrihet, atéheré Instituti “Ri-

invest” kété géllim dhe e ka arritur.
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FATON SELANI

Drejtor Kreativ

uke |&né anash modesting, Instituti “Ri-
invest” gjithmoné ka gené piké referimi
pér ¢cdo té dhéné ekonomike.

Isha pjesé e mediave gati 15 vjet dhe
aty pér heré té paré kam dégjuar pér Institutin “Ri-
invest” nga kolegé gazetaré, te cilét kohé pas kohe
pér ndonjé pagartési né lidhje me zhvillimet ekono-
mike - drejtoheshin te, si¢ i quanin ata, “ekspertét
e Institutit ‘Riinvest’” - kétu edhe lindi ajo simpatia
ime pér Institutin “Riinvest” dhe normalisht nga
déshira ime pas “Information Design” gé gjithé ato
grafikone e informata té hulumtimeve socio-ekono-
mike té Institutit “Riinvest” pérgjaté 20 vjetéve té
jené té gasshme, té garta dhe té kuptueshme pér
kédo, gofshin ata ekonomisté, gazetaré apo edhe
studenté.

Ndoshta si fillim kjo ishte déshira dhe arsyeja e
vetme qgé i jam bashkuar ekipit té Institutit “Riin-
vest”. Por, géllimi dhe déshira ime éshté qé pér njé
kohé sa mé té shkurtér Instituti “Riinvest” té keté
njé imazh krejt ndryshe si¢ edhe e meriton. Tani po
béhen disa muaj qé jam i angazhuar si drejtor kreativ
né Institut dhe ve¢ se kemi filluar me fugizimin e
Zyrés pér marrédhénie me publikun dhe besoj se qé
tani kemi njé imazh té ri - normalisht kemi shumé
puné pér té béré.

Ehhh...kolegét - gati té gjithé jemi t& moshés sé
njéjté dhe normalisht bisedat zgjatin pa fund “veg

puna na thérret”. Ndoshta kjo éshté vetém njé fja-
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li - por shpjegon pér marrédhéniet kolegjiale duke
mos harruar qé té gjithé jané shumé profesionalé.

Me plot energji e kolegé té shkélgyeshém ky éshté
“Riinvest”-i té cilin e kam gjetur dhe besoj se késhtu

do té vazhdojé né té ardhmen.
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Hulumtues i Avancuar

hpesh mendoj se ¢faré i bén kompanité dhe

organizatat shumévjegare té jené lideré né

tregje té ndryshme. Natyrisht qé pérvoja e

tyre ka shumé réndési. Por, a nuk do té duhej
gé ményrat e vjetra té bien né hijen e atyre té rejave? A
nuk do té duhej gé kompanité dhe organizatat e vjetra
té zévendésohen nga kompani dhe organizata té reja? A
nuk vlen cikli jetésoré i lindjes, rritjes, plakjes dhe vdekjes
edhe kétu?

Anuk do té duhej gé inovacioni té triumfojé? Uné besoj
gé po! Inovacioni, qofté né kuptimin e drejtpérdrejté, apo
né kuptimin e promovimit té ideve dhe fryméve té reja,
gjithmoné triumfon! Né fakt, kétu éshté edhe gelési se si
kompanité dhe organizatat e suksesshme shumévjecare
arrijné té jené gjithmoné lideré. Njé shembull té tille uné
e shoh tek Instituti “Riinvest”, i cili ka arritur té triumfojé
pér dekada, duke ofruar ekselencé né puné me ide dhe
meényra gjithmoné té reja. Mé lejoni t'ua ilustroj.

Né Institutin “Riinvest” u punésova né moshé té re.
Edhe pse i pajisur me njohuri t&€ gmuar dhe edukim té
vlerésuar, uné isha pa pérvojé profesionale. Nga dita e
paré e punés e deri mé sot, vazhdoj té kem zell dhe
ambicie pér puné. Gjithmoné i gatshém t'i luftoj ideté
e vjetra, me kémbeéngulési i géndroj prané asaj gé uné
e konsideroj té drejté. Kéto virtyte, fatkegésisht jané té
pamjaftueshme pér tregun aktual né Kosové, por té do-
mosdoshme pér Institutin “Riinvest”, ku gjeta hapésiré
pér té kontribuuar si me puné ashtu edhe me ide. Né

njérén ané, uné aty takova disa nga ekspertét me té njo-
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hur té fushave té ndryshme né Kosové, ndérsa né anén
tjetér takova njé frymé té re té té rinjve — qé karakterizo-
hen me plot energji, puné, zell, ambicie, ide dhe njohuri. E
mé e mira shfagej né bashképunimin e kétyre dy grupeve,
gé gjithmoné rezultonte né ekselencé. Sa rrallé rastis né
Kosové gé té cmohet, té lavdérohet, ta mbéshtetet dhe
té pérgafohen puna dhe ideté e té rinjve. Por, té gjitha
kéto ishin té pérditshme né Institutin “Riinvest”. Puna
dhe ideté e mia gjithmoné gjenin mbéshtetje. Pikérisht
kjo frymé mé ka béré gé motivi im pér puné dhe arritje
profesionale té jeté gjithnjé e mé i madh.

Pérbrenda “Riinvest-it, ne kishim mision gé t'i pérkra-
him kolegét dhe t&é mésojmé mé shumé nga ta. Harmonia
e shkélqyer ekipore, diversiteti i ideve dhe diskutimet
produktive na ndihmonin ¢donjérit pér zhvillim profe-
sional. Pér mua, ambiciet e fituara nga edukimi nuk u
shuan tek uné, ashtu si¢ ndodh né shumicén e rasteve né
Kosové, por u forcuan né “Riinvest”. Né “Riinvest” gjithnjé
angazhoheshim pér aktualen. Ne hulumtonim pér trendét
e biznesit, barrierat ekonomike, opinionet e qytetaréve
apo politikat lehtésuese. Synimi ishte gjithnjé i njéjté. Si
né rastin e planeve té biznesit, ku konceptin e zhvillonim
me metodat e fundit té biznesit, si né rastin e kérkimeve
pér ekonominé dhe ndérmarrjet, ku avokonim pér lig-
jet dhe mbéshtetjen gé té arrihen nivelet e ekonomive
peréndimore, dhe si né rastin e projekteve zhvillimore,
ku ofronim pérkrahje pér té rritur konkurrueshmériné
né nivele rajonale apo edhe evropiane. Ky éshté misioni

yné i jashtém, t'i prijmé zhvillimit té ekonomisé soné.
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FISNIK RECICA

Hulumtues i Avancuar

érvoja ime e paré me Institutin “Riinvest”

daton né fund té vitit 2009, kur “Riinvest”-i

mé angazhoi qé té mbéshtes pérpilimin e

Strategjisé té industrisé sé Kosovés. Né
até kohé isha duke punuar né Bankén ProCredit. Edhe
pse ishte njé pérvojé e shkurtér, serioziteti i punés,
mbéshtetja e ekipit si dhe mundésité e shumta pér
zhvillim profesional dhe akademik, mé bén gé né
mars té vitit 2010 té & karrierén e njé bankieri dhe
té béhem pjesé e Institutit, né vitin kur “Riinvest”-i
festoi 15-vjetorin e themelimit.

Kur iu bashkova “Riinvest”-it, até e shihja lider né
fushén e hulumtimit shkencor, né pérkrahjen e sek-
torit privat si dhe né avokimin e politikave publike té
nevojshme pér krijimin e njé ambienti t& pérshtatshém
biznesor pér investitoré vendoré dhe té huaj. Puna
ekipore dhe pérkrahja e menaxhmentit ishin faktoré
kryesoré né arritjen e sukseseve té vazhdueshme.
Kété e vértetova gjaté angazhimeve té shumta né
projekte té natyrave té ndryshme, si né hulumtim té
tregut, ngritje té kapaciteteve dhe ofrim té shérbimeve
biznesore pér ndérmarrje private, si dhe né hulumtim
dhe avokim té politikave geverisése gé adresojné nev-
ojat e sektorit privat. Sé fundi, kété po e déshmoj né
projektin “Promovimi i punésimit né sektorin privat”,
ku “Riinvest”-i éshté pjesé e njé konsorciumi ndér-
kombétar i udhéhequr nga organizata zvicerane Swiss
Contact, duke synuar zhvillim té tregut dhe gjenerim

té punésimit, aqg té nevojshém pér vendin toné.
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Né kéto 5 vjet té pérvojés né “Riinvest” pérfitova
nga njohurité e kolegéve dhe partneréve té ndryshém
kombétaré dhe ndérkombétaré, me té cilét bash-
képunuam né projekte té ndryshme. P&r mé tepér,
falé gasjes sé Institutit pér té mbéshtetur ngritjen
e kapaciteteve té brendshme, pata mundési gé njé-
kohésisht té jem pjesé e Institutit dhe té ndjek studi-
met e doktoratés né Britani té Madhe. Qasja proaktive
dhe inovative e udhéhegésve té “Riinvest”-it mundé-
soi gé programet e Universitetit Staffordshire té Bri-
tanisé sé Madhe té ofrohen nga Kolegji Riinvest né
Kosové, ku kam nderin té jem pjesé e stafit ligjérues.

Sot, né 20-vjetorin e themelimit té “Riinvest”-it,
vlerésoj se kualiteti dhe pérkushtimi serioz i stafit,
sigurimi i pakompromis i kualitetit, bashképunimi i
ngushté me partneré vendoré, rajonalé e ndérkom-
bétaré, risité qé sjell dhe profesionalizmi gé pro-
movon, e béjné 'Riinvest”-in akter shumé té réndé-
sishém né trasimin e zhvillimeve socio-ekonomike
né Kosové. “Riinvest”-i sot éshté pjesé e konsorci-
umeve ndérkombétare duke implementuar projekte
multimilionéshe, qé géllim final kané pérmirésimin e
ambientit té pérgjithshém biznesor, rritjen e konkur-
rueshmérisé té ndérmarrjeve té sektorit privat dhe
krijimin e vendeve té reja té punés. Me kété trend té
zhvillimit, né 25-vjetorin e themelimit, “Riinvest”-in
e shoh né implementim té projekteve té ngjashme
né rajon dhe mé gjeré, duke eksportuar pérvojén dhe

njohurité e krijuara ndér vite.
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GENT BEQIRI

Hulumtues i Avancuar

ak dité pas humbjes sé babait tim, né ¢astet

me té véshtira té jetés sime, fillova punén né

kété Institut ndér mé té dégjuarit né vend. E

kujtoj edhe sot ndjenjén e fugishme té pérg-
jegjésisé madje edhe hezitimin gé mé impononte dilema
se adot'iadalt’i justifikoja pritjet gé natyrshém lidhesh-
inme punén e babait tim si bashképunétor shumévjegar
né Institutin “Riinvest”.

Mé shpejt se gé prisja u ambientova me kolektivin, i
cili padyshim éshté jashté standardeve e stereotipave.
Njé kolektiv gé funksiononte si njé familje e madhe me
raportet njerézore, mirékuptim, kolegjialitet e bash-
képunim, gé té bén té ndjehesh miré, i motivuar e
pérkushtuar né puné.

Padyshim éshté nder e privilegj té jesh pjesé e Insti-
tutit “Riinvest”, kétij institucioni gé éshté jo vetém njéri
nga mé té njohurit, mé prestigjiozét, mé té respektuarit,
mé kredibilét e me reputacion té fugishém né vend, njé
institucion gé tubon ajkén e inteligjencies kosovare dhe
profesionistét mé té shquar té ekonomisé, késaj fushe
aq té réndésishme pér zhvillimin e vendit.

Dhe éshté e pritshme gé né njé ambient té tillé profe-
sional e intelektual ku bashképunimi, komunikimi, pér-
ballja e mendimeve dhe ideve jané né nivelin e duhur, té
keté ngritje, avancim dhe formésim té kuadrove té reja.

Ndjehem i privilegjuar qé pér kéto pak vite kam ar-
ritur, veg tjerash, njé aftésim solid né ekspertizén pér
menaxhimin e anketés, pérpunimin dhe interpretimine

té dhénave, e pérpilimin e raporteve hulumtuese si dhe
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ndértimin e njé pérvoje té réndésishme pedagogjike.
Dhe né fund, dua t'i b&j njé falénderim té veganté
e t'i shpreh mirénjohje té thellé profesorit té nderu-
ar e shumé té respektuar, z. Muhamet Mustafa, pér
mbéshtetjen e vazhdueshme, té singerté e té pakursyer

pér mua.
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ILIRE MEHMETI

Hulumtuese e avancuar

nstituti “Riinvest” sivend i punés éshté béré pjese inte-

grale e jetés sime. Si né aspektin e aférsisé kolegjiale,

ngritjes profesionale dhe krijimit té kontakteve. Kam

pérvoja shumé té réndésishme dhe té paharrueshme
né po kété vend té cilat do té mbesin gjaté né kujtesén time.
Ngjarja mé e paharrueshme gjaté viteve té& mia né Institut
vlerésoj té keté gené takimi im me graté e rrjetit té Hand-
ikosit né Pejé. Né& kuadér té projektit (dyvjegar) “Fugizimi
i kapaciteteve té zhvillimit ekonomik rajonal té Kosovés”,
té mbéshtetur nga Zyra e BE-sé né Kosové, éshté synuar
fugizimi i akteréve rajonalé pér té marré pjesé dhe pér té
kontribuar né ményré aktive né zhvillimin ekonomik rajonal
dhe té pérgjithshém té Kosovés. Né veganti, pjesémarrés
nga e gjithé Kosova jané trajnuar pér té aplikuar, menax-
huar dhe implementuar projekte zhvillimore té financuara
nga donatoré té ndryshém, me theks té veganté projekte
té financuara nga Zyra e BE-s€, né njé trup té emeéruar Ak-
ademia zhvillimore. Puna mé e vlefshme e gjithé projektit
padyshim ka rezultuar té jeté shkrimi dhe dorézimii projekt
propozimeve reale nga pjesémarrésit, prej té cilave prisnin
té nxirrnin financim nga ne né formé grantesh.

Nga 10 projektet e financuara, té cilat ishin prej mé té
ndryshmeve dhe me té vérteté té nevojshme pér komu-
nitetin e tyre dhe gjithé vendin, projekti i Handikosit ishte
mé domethénési pér mua. Dega e Handikosit né Pejé kishte
propozuar mbéshtetjen e grave me nevoja té veganta nga
rajoni i Dukagjinit duke iu shpérndaré makina té qepjes pér
puné dore, géndisje dhe gavrim pér té rritur mirégenien e

familjeve té tyre. Me kété synonin ofrimin e mundésive pér
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té punuar dhe shfrytézuar kapacitetet dhe aftésité e kétyre
grave me nevoja té veganta si dhe ngritjen e mundésive pér
gjenerim té té ardhurave pérmes punédores. Kjo pérkrah-
je jo vetém gé mbeéshtet zhvillimin dhe avancimin e rolit
té personave me aftési té kufizuara né shogéri, pérmes
angazhimit té tyre né tregun e punés dhe avancimin e
aspektit profesional té tyre (né fushén e punédores dhe
rrobagepésisg), por mé e réndésishmija siguron aktivitete
afatgjaté, té cilat do té ndikojné thellé né jetén dhe dinjitetin
e kétyre njerézve.

Pas trajnimit njémujor mbi pérdorimin e makinave té
reja dhe dhurimit té& dhjeté makinave gepése pér dhjeté
graté pjesémarrése ishte organizuar njé pritje pér ne, ekipin
e projektit, pikérisht nga kéto gra, pér té na njoftuar me
punén e béré dhe pér té na falénderuar pér mbéshtetjen.
Prej momentit t& njoftimit me kéto graisha shumé e impre-
sionuar me vullnetin dhe ngazéllimin e tyre né punénere.
Ngazéllimi cili shprehej me déshirén e tyre pér té mé véné
né dijeni me téré procesin e punés. Ngrohtésia e tyre vihej
né pah duke mu drejtuar me emér, megjithése mé takonin
pér heré té parg, gjé e cila mé la shumé pérshtypje. Kéto
graaq bujare né fund madje mé dhuruan edhe njé punédore
té géndisur me mjeshtériné e tyre mbresélénése. Projekte
dhe kontribute si kéto, gé mé jané mundésuar né Institutin
“Riinvest”, mé béjné té ¢gmoj kété vend pune dhe mé japin
motiv pér puné té métutjeshme dhe tejkalim té ¢farédo
véshtirésie. Shpresoj gé ky vullnet do t& mé pércjell edhe
né té ardhmen dhe do té& mé mundésoj té jap kontributin

tim edhe né shumé projekte té kétij lloji.
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ISREN FEJZULLAHU

Menaxher financiar
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é genit pjesé e njé Instituti té tillé, té res-

pektuar, me kredibilitet té jashtézakonshém

dhe padyshim njé stafi té licencuar, mé bén

té ndihem krenar dhe njékohésisht me fat.
Sigurisht seriozitetii punés dhe potenciali gé¢ mban, mé
shtyu té jem pjesé e tij. Por nuk mund ta besoj gé, ge 11
vjet jam kétu i rrethuar me njé harmoni dhe familjaritet
mes kolegéve. Padyshim nuk mund té anashkalohet
pérvoja ime edhe ekspertiza e fituar gjaté kétyre viteve.
Qé né ditét e para té punés sime, e vérejta se me ¢faré
pérpikérie, kujdesi dhe aftésie ishte i pasuruar Insti-
tuti. Pikérisht kéto gjéra dhe respekti gé¢ mbajmé pér
njéri-tjetrin &shté arsye por edhe njé ambicie edhe mé
shumé pér ne qé té ecim pérpara, té punojmé dhe té
vazhdojmé té jemi pjesé e “Riinvest”-it.

Gjaté kétyre viteve vlen té pérmendet fakti gé kemi
pasur njé avancim té jashtézakonshém, padyshim po
flas né termin profesional dhe konkretisht pér profe-
sionin tim. Ag shumé gjéra kam fituar gjaté késaj pérvo-
je shumévijegare, sagé nuk kamé as fjalé t'i pérshkruaj.
Té arriturat gjaté gjithé késaj kohe mundem lirisht té
them gé jané té panumérueshme. Kété gjé e tregon
edhe veté “historia “. Pse po them histori, éshté se me
plot 20 vjet puné té pandalshme dhe me njé zhvillim té
vazhdueshém jemi béré lider té géndresés dhe punés
efikase. Kjo éshté ajo gé na béri histori por nuk do té
thoté g& mbaruam me kag, pérkundrazi shumé gjéra na
presin pérpara. Vullneti i pandalshém yni, i shogéruar

me pérkushtim na karakterizon edhe mé shumé si Insti-
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tut madje, madje edhe si familje. Krijimtaria kolektive
&shté produkt yni, ku éshté njéra ndér té arriturat mé té
larta gé edhe béné personifikimin e punés soné. Simbol
i téré kétij Instituti, éshté padyshim suksesi i arriré,
edhe pse té pérballur me shumeé sfida. Por konkretisht
sprovat ishin ato gé na fugizuan dhe na profesionalizuan
edhe mé shumé. Nuk mund té them gé éshté vend
utopik, pasi do t’ju dukej e pabesuar, por shumé me
vetébesim mund té them gé éshté njé vend ideal pér
njé punétor, qé déshiron té punojé, té emancipohet dhe
té jeté pjesé e familjes toné.

Zhvillimi, inkuadrimi dhe avancimi i métutjeshém i
kuadrove té reja, gé éshté e ndérlidhur sigurisht dhe me
komunikimin dhe bashképunimin e fugive intelektuale,
ishte dhe shpresoj gé té& mbetet géllimi i Institutit. Hu-
lumtimet e vazhdueshme dhe projektet e pareshturana
béjné edhe mé té dedikuar gjaté punés soné. Shpresoj
gé té vazhdojmé té mbesim né kété hiperaktivitet té
pasur me veprimtari té shumta dhe gjithmoné euforiké

pér punén toné.
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MENSUR MUSTAFA
Logjistiké

é vitin 1995 fillova punén né Institutin
“Riinvest”, e qé deri atéheré punoja né
kompaniné private Rima. Isha pra njéringa
punétorét e paré pas themeluesve. Té jesh
pjesé e kétij Instituti té krijon ndjenjén e besimit, duke
pas parasysh komunikimin e ndérsjellé menaxhment
dhe punétor. Ofrimii fleksibilitetit né puné dhe besimit
té ndérsjellé rrallé mund té gjendet né institucione
dhe si rezultat i késaj ky institucion ka krijuar emrin e
tij, duke béré puné profesionale dhe duke krijuar njé
kulturé té brendshme té komunikimit dhe organizimit.

Né cilésiné e zyrtarit té logjistikés angazhohem né
aktivitetet e ndryshme, duke pérfshiré pagesat, fur-
nizimet e zyrés, kujdesi pér ¢éshtje brenda objektit,
asistimi né terren pér aktivitete logjistike. Pérfshirja
ime duke pasur angazhim gati me gjithé punétorét,
ka krijuar ndjenjén e besimit me kolegét pér punén e
pérbashkét dhe institucionit né realizimin e punéve
me kohé dhe cilési.

Eshté krenari t& genit pjesé e kétij suksesi 20-vjegar.
Cdo heré mésohemi mé gjéra té reja, kemi mirékuptim
té ndérsjellé dhe shumé rrallé puné nén presion. Ag-
jenda ditore éshté e pérgatitur paraprakisht, prandaj
shumeé rrallé ndodh té jemi né presion té kohés pér
realizimin e aktiviteteve tona.

Krijimi i komunikimit mes nesh dhe né takimet e
ndryshme edhe me familjet tona, e ka béré gé ta nd-
jejmé kété vend pune si shtépiné e dyté.

Té jeshi punésuar né njé Institut si “Riinvest”-i, éshté
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privilegj pér gjithé familjen, sepse me vete bart suk-
sesin e gjithé institucionit dhe padyshim se ajo kulturé
e punés té reflektohet kudo.

Ndjehem jashtézakonisht i lumtur me gjitha arritjet
e kétij institucioni dhe uroj té vazhdojmé mé tutje pér

shumeé vite.




0146

“RINVEST"-I SOT

MERITA ZHUSHI PEJA

Recepsioniste

iti 1998 ishte njé vit i véshtiré, pasi qé
me bashkéshortin dhe djalin vendosém
ta l&shojmé vendim e té emigronim né
Ameriké. Amerika éshté njé vend gé t'i
ofron té gjitha mundésité, edhe pse kalova atje poth-
uajse 7 vjet, mendja mé rrinte kétu, té kthehesha né
vendim tim. Pasi u kthyem né vitin 2005 né Kosové, nuk
kishte mundési té médha pér punésim dhe ishte mjaft
véshtiré t'i shfrytézoje edhe ato mundési té pakta gé
ofroheshin. Kaluan disa vite pa ndonjé angazhim pro-
fesional dhe shpesh me bashkéshortin konsideronim
mundésiné gé té ktheheshim prapa né Ameriké.

Né néntor té vitit 2007, aplikova né “Riinvest” né
pozitén e recepsionistes dhe ishte fat i madh gqé u
pranova pér dy arsye: njé duke pasur parasysh se
“Riinvest”-i ishte njé brend mjaft i njohur pér profe-
sionalizém, ku ishin té angazhuar emrat mé té njohur
té ekonomistéve dhe ishte kénagési té ishe né njé
mes té tillé, si dhe arsyeja e dyté ishte mundésia té
mos e |éshoja vendin prapé. Té genit pjesé e Instituti
“Riinvest” éshté njé privilegj i madh, té punosh me njé
staf aq té avancuar dhe té respektuar me té vérteté
té bén té ndihesh shumé miré.

Tash e 7 vjet né kété mes jo ¢doheré ishte miré,
kishte momente jo té lehta né puné, ndonjéheré mung-
esé e njohurisé pér té realizuar njé puné, apo realizim
i punéve né kohé pér shkak té intensitetit té& madh, por
me pérkushtim té madh dhe me ndihmén e kolegéve

dhe mbéshtetjen e tyre gjithgka finalizohej miré. “Ri-
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invest”-i éshté shkolla e dyté pér mua. Kétu arrita té
mésoj shumé gjéra dhe vazhdoj edhe mé tutje té€ mésoj
dhe kjo mé bén shumé krenare.

Instituti “Riinvest” éshté njé Institut gé t'i ofron té
gjitha mundésité e avancimit, po deshe t'i shfrytézosh,
dhe kjo vetém falé punés profesionale. Mendoj shpesh
se né Kosoveé do té ishte miré té kishte mé shumé kési
lloj institutesh qé té ofrojné kushte punésimi, si¢ té
ofron “Riinvest”-i.

Mund té them se “Riinvest”-i éshté burim diturie dhe
lider i besueshém. Uroj té vazhdojmé me kété vullnet té
punés dhe me kété staf té mrekullueshém edhe shumé
vite bashkérisht.
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PREMTON HYSENI

Hulumtues i Avancuar
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iinvest”-i, si Instituti i paré né Kosové pér
hulumtime, ka dhéné kontribut té jashtéza-
konshém pér zhvillimin e shkencés so-
ciale né Kosové. “Riinvest”-i késhtu éshté
shndérruar né piké referuese pér studiuesit pér té dhé-
na rreth ekonomisé sé Kosovés, duke gené institucioni
i paré privat gé ka ofruar té dhéna té tilla té paanshme.

Pas 20 vjet aktiviteti dhe angazhimi, Instituti ka
ndryshuar duke reflektuar nevojat e tregut dhe ob-
jektivin e “Riinvest”-it gé té evitojé varésiné nga fondet
publike pér té arritur té ushtrojé aktivitetin si “think
tank” udhéheqgés né Kosové. Rrijedhimisht sot “Riin-
vest”-i ka klienté/donatoré seriozé, té cilét prioritet
né optimizimin me fondet e tyre kané kualitetin. Puna
e “Riinvest”-it pérdoret pér pérmirésimin e politikave
publike dhe biznesbérje té informuar.

Kjo e ka béré “Riinvest’-in atraktiv pér punonjésit
e rinj té karrierés. Té genit pjesé e “Riinvest”-it vjen
me njé ulése né rend té paré pér shumé zhvillime me
réndési. “Riinvest”-i éshté piké grumbullimi i infor-
macionit duke gené Instituti me infrastrukturén mé
té zhvilluar té hulumtimeve né terren si dhe forum i
diskutimeve pér ngjarjet aktuale.

Puna né “Riinvest” pércillet me até ¢faré edhe pritet
nga njé vrojtues i jashtém. Krahas angazhimeve té
shumta ka edhe privilegje gé e pércjellin punén hu-
lumtuese si hapésira pér té ndenjur i pérditésuar me
literaturén e studimeve né té cilat “Riinvest”-i éshté i

angazhuar; rrjetézimi me kolegé té interesave té njéjta
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studimore dhe akademike; sfida e punés me rezultat
jo saktésisht té matshém; dhe té genit pjesé e njé
industrie gé nuk té limiton né zgjedhjet e ardhshme.

Kolegji Riinvest i shton vleré Institutit duke e béré mé
atraktiv pér térhegjen e stafit té kualifikuar gé synon ta
praktikojé né térési pérvojén akademike duke béré hu-
lumtim dhe duke e transmetuar até te studiuesit e rinj.

Prezenca e “Riinvest”-it né rrjete, forume, jetén aka-
demike dhe politike, e kané béré etiketén e “Riinvest”-it
lehté té identifikueshme edhe jashté Kosovés. Puna e
“Riinvest”-it qysh para luftés me donatoré prominenté
(si CIPE) i ka krijuar kétij Instituti njé eksperiencé té
pabarazueshme nga organizatat e tjera né Kosové.
Instituti me portfolion akademike té stafit té tij ka pas-
aporté pér aplikim dhe implementimin té projekteve
me peshé.

Instituti “Riinvest” né strategjiné e vet 5-vjecare
parasheh gé té mbajé pozitén e udhéheqésit pér hu-
lumtime dhe aktivitete té “think-tank” né Kosové. “Ri-
invest”-i do ta arrijé kété duke vazhduar té prodhojé
hulumtim dhe opinion kualitativ. “Riinvest”-i do té
fokusohet gé t'i mbajg, t'i zgjerojé dhe t'i shtréngojé
lidhjet me bizneset si shtytés kryesoré té misionit té
“Riinvest”-it qé éshté zhvillimi ekonomik i Kosovés

duke u bazuar né filozofiné e ndérmarrésisé.
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SAXHIDE MUSTAFA

Zévendése e drejtorit ekzekutiv

idhja ime profesionale me “Riinvest”-in ka

filluar para 12 vjetéve. Né vitet e pasluftés

kur zhvillimi i vendit ishte i ngadalshém,

brenda “Riinvest”-it béhej njé puné e mad-
he. Hulumtimet dhe analizat ekonomike zhvilloheshin
me njé ritém té shpejté ku angazhoheshin njé numér
i madh ekspertésh vendoré e ndérkombétaré, né
ményré gé Qeverisé dhe faktorit ndérkombétar t'i of-
roheshin informata sa mé té sakta pér situatén ekono-
mike, mjedisin biznesor e zhvillimin e sektorit privat.
“Riinvest”-i konsiderohej si dera e dyté e vizitave pas
Qeverisé nga delegacione té ndryshme gé vizitonin
Kosovén. Kjo béhej falé kapércimit té kufijve té punés
sé “Riinvest’-it, analizave dhe projekteve dhe zgjidh-
jeve gé ofronte. Kultura e brendshme organizative,
liria e shprehjes sé mendimit, ngritja profesionale,
bashképunimi me eksperté té ndryshém, jané vlerat
e kétij institucioni gé e béjné té géndrojé me kredibilitet
dhe té hyjé né dekadén e treté. Bashképunimi i stafit,
ndarja e njohurive dhe shkathtésive dhe komunikimi jo
vetén teté oré pune, vazhdon edhe sot si tradité nga
gjenerata e paré. Ky socializim té krijon lidhje edhe mé
té fugishme shpirtérore me kété institucion jo vetém
me ne si staf, por edhe familjet tona.

Uné né “Riinvest” u kyca né cilésiné e juristes, por qé
avancimi dhe zhvillimi im profesional mé tutje lidhet
me ekonomi. Nuk ishte thjesht njé inat té arrija né
nivelin e kolegéve té mi, por ishte njé motiv, shtytje

pér pérparim dhe pérfitim profesional.
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Sfidat, po ashtu, jané pjesé e punés té cilat né kété
ambient pune jané té pérbashkéta dhe lehté té kapér-
cyeshme. Forcimi, avancimi i stafit béhej dhe béhet me
dedikim dhe éshté pér t'u gmuar dhe mund ta themi si
vleré shtuese dhe diferencim nga té tjerét. Rekrutimii
té rinjve me shumé transparencé dhe merité vazhdon
té jeté prioritet, rekrutimi i té rinjve me potencial dhe
zhvillimi i tyre mé tutje. Né cilésiné e menaxheres sé
¢éshtjeve administrative dhe juridike e Institutit “Riin-
vest”, me ju po ndaj njé opinion té njé aplikanti né vitin
2005, i cili pasi iu nénshtrua njé testi pér punésim pér
pozitén e hulumtuesit mé tha, citoj: "Sikur edhe minis-
tra té zgjidheshim nuk do té testoheshim mé shumé,
cka éshté gjithé ky testim”. Atij i dukej shumé, por ne
na bénte mé té lehté zgjedhjen e mé té mirit. Shpesh
mé kujtohen fjalét e tij e kjo mé bén shumé krenare
pér organizimin e njé procesi té rekrutimi profesional,
pér punésimin e bazuar né merité, pér gjithé kolegét té
cilét sot jané pjesé e “Riinvest-it, por edhe pér té tjerét
gé tani mbajné pozita shumé me réndési né vend.

Puna né kéto dy dekada né Riinvest mbeshtetet fug-
ishém né misionin e themeluesve, e ne po zhvillohemi
duke pas vizion drejté trendeve té zhvillimit né nivel
global. Tash e 12 vite té genuarit pjesé e Riinvestit
éshté shumé krenari. Gézuar 20 vjetorin, na prift e

mbara mé tutje!
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Hulumtues i avancuar

shin vitet e para té pasluftés kur fillova studimet

universitare dhe kisha filluar t'i marr mésimet

e para né fushén e ekonomisé. Ishte fillimi i njé

epoke té re, i kthimit té shpresés pér njé vend
té shkatérruar e rraskapitur nga lufta dhe okupimi
shumévijegar. Pérderisa vendi ishte ende nén dehjen
e lirisé, Instituti “Riinvest” pas katér vjetésh pune nén
okupim taniiuishte rikthyer aktiviteteve té tij né rretha-
na krejtésisht té reja - né Kosovén e liré dhe me pérplot
sfida né rrugétimin e saj té ri. Kosovés mund t'i keté
munguar liria, por jo edhe ekspertét vizionaré té cilét
kishin jetésuar Institutin e vetém té llojit “think tank”, i
cili do té merrej me hulumtime dhe analiza ekonomike
me té vetmin géllim promovimin e zhvillimit ekono-
mik té Kosovés. Gjaté téré periudhés sé studimeve,
por edhe mé pas, mundohesha gé pérve¢ burimeve
akademike njohurité e mia t'i pasuroj edhe me burime
shtesé. Pér mua Instituti “Riinvest” ishte pa diskutim
e vetmja piké referente kredibile né Kosové. Kétu dhe
fillon njohja ime me Institutin. Me kalimin e kohés pér
mua “Riinvest”-i u bé sinonim i aktiviteteve hulumtuese
dhe avokuese lidhur me zhvillimin ekonomik té vendit.
Rrjedhimisht, interesimi im pér t'i pércjellé kéto akti-
vitete sa vinte e shtohej; e gjeja veten né shumicén
e tryezave, prezantimeve apo edhe konferencave ku
Instituti ishte prezent. Privatizimi, zhvillimi i sektorit
privat, tregtia, apo edhe energjia, ishin temat bosht té
asaj kohe. Té gjitha ato studime e analiza té béra nga

“Riinvest”-i ishin béré pjesé e bibliotekés sime.
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Né kohén kur “Riinvest”-i po shénonte 19-vjetorin e
themelimit, uné iu bashkova ekipit té tij. Ende besoj gé
ishte njé nga vendimet mé té mira pérgjaté karrierés
sime profesionale. Isha i bindur gé pérvoja ime dhjetév-
jecare qofté né sektorin publik apo privat, do té ishte
njé vleré e shtuar pér ekipin profesional té Institutit
dhe njékohésisht njé mundési e jashtézakonshme pér
t'i zgjeruar njohurité e mia hulumtuese. Nuk u gabo-
va, pritjet e mia u tejkaluan. Pér njé kohé shumé té
shkurtér arrita té absorboj shume gjéra té reja. Pér mé
tepér, tanimé nuk isha mé vetém njé admirues i punés
dhe kontributit té tyre né zhvillimin socio-ekonomik té
Kosovés; tashmé edhe uné kisha mundésiné gé té kem
copézén time né kété kontribut. Aty gjeta njé ekip té
pérkushtuar, profesional dhe té etshém pér puné dhe
suksese té métutjeshme. Té gjithé ndajné té njéjtin pa-
sion, déshirén e madhe pér té béré ndryshime pozitive,
té cilat do té mundésojné zhvillim té géndrueshém né
vend. Ashtu si suksesi edhe sfidat jané té pérbashkéta.
Eshté pikérisht sinergjia e brendshme ajo e cila e bén
kéte institucion si punédhénés model né Kosove.

Tashme kur Instituti “Riinvest” po mbush plot njézet
vjet me aktivitete, suksese e sfida té shumta, e them
me plot bindje qé éshté privilegj té jesh pjesé e késaj
familje, ku dedikimi i saj pér misionin gé ka éshté i
pakrahasueshém. Besoj gé kjo frymé do té pércjellé
Institutin edhe pas njézet vjetésh tjera; me plot suk-
sese tjera dhe zgjerim té métutjeshém té késaj familje

té madhe.
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Asistent hulumtues

as njé pérvoje gatilO-vjecare né sektorin

mediatik dhe até té marketingut, konk-

retisht né Kohavision, Studio Moderna dhe

Entermedia, iu bashkova ekipit té Institutit
“Riinvest”. Pritjet e mia té para ishin t& médha, pasi
po i bashkohesha Institutit mé prestigjioz ekonomik né
vend, prandaj edhe presioni ishte i madh. Edhe pse po
vija me njé pérvojé profesionale mjaft té pasur por té
ndryshme nga ajo e ekonomisé pér té cilén edhe njihet
Instituti “Riinvest”, kualifikimi im akademik i koncen-
truar né fushén e politikave publike, menaxhmentit,
dhe ai minor né fushén e ekonomisé, sé bashku me
pérvojén profesionale, e bénin njé pérzierje mjaft in-
teresante pér detyrén qé mu besua: Asistent hulum-
timesh, né projektin gé ka té béjé me avancimin e ko-
munikimit me publikun, prané Zyrés pér marrédhénie
me publikun né Institutin “Riinvest”.

Né shtator té vitit 2014 nisa edhe zyrtarisht punén
né Institutin “Riinvest”. Brenda Institutit gjeta kolegé
jashtézakonisht migésoré dhe té afért, pjesa mé e mad-
he e tyre té profilizuar dhe me pérvojé disavjegare né
fushén e kérkimeve ekonomike, té cilét menjéheré mé
béné té ndjehem pjesé e familjes dhe kulturés sé punés
té krijuar né Institutin “Riinvest”. Po ashtu, shtrirja hor-
izontale e strukturés menaxhuese dhe organizative té
organizatés, ku pjesa mé e madhe e vendimeve pér
organizatén merren sé bashku dhe né konsultim té afért
me stafin e Institutit, ishte edhe njé arsye mé e madhe

qé té ndjehem anétar me shumé vleré pér organizatén.
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Sé bashku me Faton Selanin, kolegun tim né Zyrén
pér marrédhénie me publikun, filluam punén né
fugizimin e zyrés dhe ngritjen e nivelit t& komunikimit
me publikun. Strategjiné e arritjes sé géllimit kryesor,
pra té ngritjes sé nivelit t& komunikimit me publikun,
e menduam si njé mjet pérmes sé cilit do té krijonim
njé metodé té re, tejet bashkékohore dhe efikase té
komunikimit. Identifikimi i publikimeve té organizatés
né publik pérmes krijimit té njé grupi té standardizuar
té shtypshkrimit dhe tipografisé; krijimi i njé zyre pér
media qé do té merrej ekskluzivisht me komunikimin
me gazetaré; fugizimin e medieve digjitale, konkretisht
ueb fages dhe rrjeteve sociale té Institutit; krijimin e
njé platforme digjitale ku do té publikohen té dhénat
e mbledhura té punés kérkimore té Institutit; si dhe
komunikimi pérmes krijimit té njé aplikacioni modern
pér sistemet operative Android dhe 10S, jané vetém
disa prej mjeteve té parapara pér realizimin e géllimit.

Pjesa mé e madhe e projekteve né fjalé, tanimé
vecse kané filluar té realizohen dhe té marrin formé,
ndérsa disa prej tyre vegse jané né fazén pérfundim-
tare. Pérgjaté njé periudhe dyvjegare, Instituti “Riin-
vest” pérmes Zyrés pér marrédhénie me publikun, do
té ndértojé njé model tejet modern komunikimi me
publikun, model i cili do té jeté i vetégéndrueshém,
duke i mundésuar késhtu audiencés sé Institutit ko-

munikim me qgasje tejet té lehté dhe moderne.
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ur u ula t'i shkruaj kéta rreshta mu kujtua
njé fjalé e urté kineze: “Eshté mé miré ta

ndezésh njé giri sesa ta mallkosh terrin”.

Terriné té cilin vendi yné u fut, posagérisht
né vitet e ‘90-ta, nuk arriti té shuajé vullnetin dhe té
ndalé hovin e punés sé njé grupi ekspertésh té cilét né
vend se ta mallkonin gjendjen e krijuar, vendosén gé té
punojné pér ndryshimin e késaj gjendjeje, duke hapur
njé institut gé do té merrej me politikat zhvillimore té
vendit. Ky Institut shpejt u shndérrua né “giriun” mé
shndrités né fushén e vet, pozité té cilén vazhdon ta
mbajé edhe sot. Fatmirésisht edhe uné pata rastin té
jap kontributin tim né kété Institut, né njé periudhé té
mévonshme, kontribut ky i dyanshém duke pas para-
sysh se pérvoja té cilén uné e kam marré gjaté punés
aty vetém i ka plotésuar arritjet e mia té méhershme.
Té jesh pjesé e Institutit “Riinvest”, pér mua nuk éshté
vetém kénagési por edhe privilegj. Nga ky Institut jané
gjeneruar, krijuar dhe zhvilluar me dhjetéra eksperté té
fushave té ndryshme, kontributi i té ciléve shkon pértej
Institutit. Njé nga kéto kuadro té cilat Instituti “Riinvest” ka
zhvilluar jam edhe uné. Para se t'i bashkohesha Institutit,
né vitin 2008, isha inxhinier i makinerisé me kualifikime
inxhinierike né té tri nivelet e studimit, dhe me pérvojé
modeste né menaxhment dhe né edukim universitar.
Shtaté vjetét, siiquajuné “té ‘Riinvest'-it", sipjesé e In-
stitutit, jané vitet té cilat kané pasur ndikim né procesin e
zhvillimit tim profesional dhe shkencor (hulumtues) duke
marré pjesé né projekte t& ndryshme hulumtuese dhe

profesionale, nga zhvillimi i projekteve deri tek ekzekutimi
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i tyre. N& mesin e shumé projekteve né té cilat kam gené
i angazhuar jané: projekti “Analiza e konsumit té energ-
jisé dhe zhvillimit t& bilanceve té energjisé” (i pérkrahur
atéheré nga Ministria e Energjisé dhe Minierave), projekti
“Hartimi i strategjisé sé industrisé sé Kosovés” (finan-
cuar nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé), Projekti
“Mbéshtetja teknike t& NVM-ve” (i financuar nga SPARK),
Projekti “Promovimi i hortikulturés né Kosové” (i financ-
uar nga Swiss Development Cooperation), etj.

Pérvoja ime né “Riinvest”, jo vetém qgé ka zhvilluar
aspektet e mia hulumtuese, por ka hapur horizonte
té tjera: até té ekonomisé, energjisé dhe industrisé si
dhe ka nxitur vlerésimin kritik dhe mendimin strateg-
jik, elemente kéto té cilat jané pjesé komplementare
e edukimit tim té inxhinierisé dhe gqé profesionalizmit
timi kané dhéné forcé. Pra, Instituti “Riinvest”, jo vetém
gé mundéson shfrytézimin e potencialeve ekzistuese
té hulumtuesve té vet, por edhe ofron mundésiné e
zgjerimit té kétyre potencialeve hulumtuese si dhe
mundésiné e vazhdimit té studimeve, si né studimet
master ashtu edhe atyre té doktoratés, pérmes part-
neréve strategjiké ndérkombétaré.

Angazhimiim né “Riinvest”, pérveg Institutit, ka vazh-
duar edhe né procesin mésimor né Kolegjin Riinvest,
si dhe né programet bachelor dhe MBA té Universitetit
Stafordshire té Mbretérisé sé Bashkuar né Kosove, té
cilat ofrohen nga Kolegji Riinvest. Té genit pjesé e “Ri-
invest”-it éshté nderé dhe kénagési, por éshté edhe
pérgjegjési. Dhe ky pérvjetor i 20-té e déshmon mé sé

miri punén dhe seriozitetin e kétij institucioni.
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é vitin 2007 u angazhova né cilésiné e
konsulentes dhe udhéheqéses sé zyrés

pé sigurim té cilésisé né Universitetin Ri-

invest. Krahas kétij angazhimi, fillova té
bashképunojn edhe me Institutin “Riinvest”. Né Insti-
tut kryesisht jam angazhuar né projektet pér edukim,
vlerésim, emigracion dhe né trajnime pér zyrtaré pub-
liké dhe biznese né komuna té ndryshme té Kosovés
né projektet DELTA dhe Akademia zhvillimore.

Ajo gé gjithmoné mé térheq né Institut &shté komu-
niteti vibrant dhe gjithmoné né zhvillim. Né vitin 2007,
stafi kryesor aktual i Institutit sapo kishin pérfunduar
studimet master jashté vendit dhe njé nga njé regjis-
troheshin né studimet e doktoratés. Gjaté késaj kohe
ata sillnin ide té reja, energji dhe pérkushtim dhe né té
njejtén kohé zhvilloheshin personalisht. Ky zhvillim
gradualisht tranformoi Institutin i cili shtoi produkti-
vitetin, cilésiné dhe ményrat e reja té depértimit né

shoqgériné kosovare por edhe ndérkombétare. Miré-
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po Instituti si komunitet vibrant ka pérparési, sepse
gjithmoné shfrytézon pérvojén e méparshme dhe
késhtu nagazhon stafin e kolegjit. Késhtu né Institut
varésisht nga lloji i hulumtimit, vazhdimisht anaga-
zhohen njeréz me pérvojé dhe krijohet njé sinergji e
pérvojave, ekspertizés dhe gjeneratave.

Né bashképunimin tim né cilésiné e drejtoreshés
pér planifikim akademik dhe marrédhénie ndér-
kombétare, kam pasur rast té punoj né krijimin e
modulit pér praktiké né Institut dhe né angazhimin
e studentéve . Ky kontribut i Institutit ka béré Koleg-
jin Riinvest njé vend unik ku stafi i Institutit punon
bashké me studentét né projekte té ndryshme. Nga
perspektiva ime si menaxhere dhe mésimdhénése,
bashképunimi me Institutin pér stafin e Kolegjit kon-
tribuon né mésimdhénie mé té informuar dhe at-
raktive, hulumtim intedisiplinar, dhe angazhim me
komunitetin e biznesit dhe institucionet publike me

té cilat bashképunojmé.
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y dekada té Institutit Riinvest tregojné pér
njé pérkushtim té jashtézakonshém karshi
njé misioni shumé sfidues: té pérkrahjes
sé rimékémbjes ekonomike té vendit. Ndér
shtyllat kryesore té shoqérisé civile né Kosové, kon-
tributi i Institutit Riinvest éshté i pagmuar, sinjé z& i sin-
gerté né procesin e bérjes sé politikave publike dhe né
zhvillimin institucional né Kosové. Shtrirja dhe thellésia
e analizave té Institutit Riinvest jané unike pér vendin.
Pér dy dekada me radhé, hulumtuesit e Institutit Riin-
vest kané demonstruar njé aftési té jashtézakonshme
né identifikimin dhe trajtimin e ¢éshtjeve fundamentale

té jetés ekonomike né Kosové, pérfshiré kétu zhvillimin
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e sektorit privat, privatizimin e pronés né Kosové, re-
formén instutucionale, konkurueshmériné dhe tregtiné
e jashtme, reformimin e politikés fiskale, reformat né
arsim dhe shéndetési, dhe shume té tjera relevante.
Isha me fat gé pér teté vite té jem pjesé e Institutit
Riinvest, dhe t'i kam kontribuar sado pak misionit té tij.
Né keté jubile, i uroj Institutit Riinvest jeté té gjaté dhe
pjesémarrje aktive né zhvillimet ekonomike té vendit.
Sot, kur vendit i duhen reforma té thella ekonomike dhe
politike pér té krijuar njé zhvillim té géndrueshém dhe
mirégenie pér té gjithé, zéri i Institutit Riinvest éshté

mé i nevojshém se kurré.
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nstitutit “Riinvest” iu bashkova né vitin 2001. Si

njé i ri né moshén 22- vjegare ishte njé privileg;j,

mirépo njékohésisht edhe njé sfidé né ndértimin

e karrierés time si ekonomist. Ishte privilegj, pér
arsye se u béra pjesé e njé organizate me profesion-
istét mé té miré té Kosovés né fushén e zhvillimit
ekonomik. Né anén tjetér, ishte njé sfidé, sepse nga
pozita e studentit u béra pjesé e ekipit té profesoréve
té mi té dashur dhe té gmuar. Kjo sfidé, u shndérrua né
motivin kryesor pér ngritje profesionale dhe kérkime
shkencore.

Té punosh né “Riinvest” éshté njé shans jetésor.
“Riinvest”-i mé ka béré té ndjehem pjesé e digkaje té
veganté dhe se uné isha i réndésishém pér t'i ndihmuar
organizatés pér té arritur géllimin fisnik — zhvillimi
ekonomik i Kosovés. Ky misioni fisnik i Institutit “Riin-
vest” mé bénte té ndjehem krenar dhe njékohésisht té
jem pérgjegjés né punén time, i vetédijshém se cilésia
e punés time do té ndikonte né misionin fisnik té kétij
tempulli té dijes dhe kérkimit shkencor.

Njé organizaté ku ¢do dité méson gjéra té reja dhe
kultivon frymén e punés ekipore dhe zhvillon mendimin
ndryshe. Né “Riinvest” e kam shijuar kuptimin e ploté
té punés ekipore. Krijimi i mendimit kritik dhe ofrimi i
zgjedhjeve alternative pér zhvillimin ekonomik té vendit
ishte orientim kryesor. Prandaj, pér mua “Riinvest”-i
éshté njé shkollé e mendimit ekonomik, e cila vazhdon

té jeté prijése né promovimin e vlerave té ekonomisé

MONOGRAFIA

20 VJET RIINVEST

sé tregut dhe zhvillimin ekonomik té Kosovés. Njé frag-
ment i veganté i punés né “Riinvest” ishte bashképun-
imi me universitete dhe eksperté prestigjiozé ndérkom-
bétaré nga ShBA-ja, Anglia dhe Evropa. Kjo ishte njé
deré e hapur né boté pér t'u integruar né fushén e dijes
dhe kérkimit. Vlen té potencohet njé ekspert nga Florida
University, i cili pas géndrimit té gjaté né “Riinvest” si
konsnulent i jashtém na tha se “Jam i fascinuar me
punén e juaj; intensiteti dhe standardet e punés suaj
jané té krahasueshme me standardet né Ameriké. Ky
ishte njé motivim i jashtézakonshém pér ne, sidomos
pér hulumtuesit e rinj.

Siitillé, “Riinvest”-i mé ofroi njé mjedis sa motivues,
po aq pérkrahés gé mé mundésonte té rritesha pro-
fesionalisht ¢do dité dhe ta ndryshoj ményrén e té
menduarit pér té krijuar diferencén né shogériné toné.
Njé mjedis ku punonjési identifikohet me organizatén
dhe misionin e saj. Njé organizaté e cila gabimet na i
shndérroi né mésime, presionin né produktivitet dhe
aftésité né fuqi. Por mbi profesionalizmin dhe Karrierén,
gjéja mé e réndésishme gé kemi mésuar nga JU ka
gené se, si té béhemi njeréz té singerté dhe me integ-
ritet, si dhe t& mésojmeé se suksesi éshté kuptimploté
vetém kur e fiton até né ményreé fer dhe té drejté.

Ju faleminderit g¢ mé mundésuat gé ta béj difer-
encén né jetén time dhe té kontribuoj sadopak né kri-

jimin e diferencés pér vendin tim.
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hemelimi i Institutit “Riinvest” ndodhi né

kohén mé té nevojshme pér zhvillimin

ekonomik té Kosovés dhe paraget njé mo-

ment shumé té réndésishém né momentin
e kthesave historike té Kosovés. Bashképunimidhe an-
gazhimiim né Institutin “Riinvest” daton qysh nga fillimi
i punés sé tij, por konkretisht kam filluar pjesémarrjen
me prezantimin né seminarin e mbajtur me temén:
Problemet e informatizimit té ekonomisé né Kosové
mé 16-17.01.1998 — prezantimi i punimit tim me temén
Programet mésimore nga [éndét e informatikés shkol-
lat e mesme. Né kété konferencé dhe né té ngjashme
morén pjesé njé numér i madh ekspertésh té teknolog-
jisé informative, té& ekonomisé, juristé dhe inxhinieré,
té cilét béné hulumtime dhe dhané sugjerime shumé
té réndésishme pér zhvillim té Kosoveés.

Njé rol shumé té réndésishém “Riinvest”-i e ka luajtur
edhe menjéheré pas pérfundimit té luftés me forma
té ndryshme. Ky moment shumé i réndésishém éshté
edhe organizimi i shkollés verore né Ohér né shtator
1999, ku pér tri javé studentét mé té dalluar té Fakultetit
Ekonomik té Universitetit té Prishtinés, sé bashku me
profesoré dhe asistenté béné aftésimin pér zhvillim té
bizneseve duke filluar nga plani i biznesit e mé tutje. Pér

mua kjo ishte njé pérvojé e shkélgyer, ku isha edhe si
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vijues dhe trajner pér Internet dhe Excel. Pérvoja e fituar
nga kjo shkollé verore mé ka ndihmuar gé menjéheré
pas kthimit té filloj njé biznes tepér té suksesshém
pér mua dhe familjen time, por edhe pér komunén e
me gjeré.

Respekti i madh pér kété Institut dhe pérvojat e mira
gé ka ndjekur, mé béri gé edhe uné té béhem pjesé e tij.
Prej 1 korrikut 2008 jam punésuar si i rregullt né “Ri-
invest”. Pasi gé specialitet imi i ngushté éshté zbatimi
i informatikés né fushén e ekonomisé dhe trajnime
pér kompjuter dhe njohje té softueréve té ndryshém,
né Institutin “Riinvest” kam gené i angazhuar né pro-
jektet: Projekti Delta me disa komuna té Kosovés pér
hartimin e strategjive té komunave. Projekti i MEM pér
hartimin e bilancit energjetik té Kosovés si dhe studimin
e softueréve pér bilance energjetike, Projekti LOGOS pér
vlerésimin e strategjive pér dy komuna (Kaganik dhe
Hani i Elezit), Projekti i MTI-sé pér pérpilimin e strateg-
jisé sé industrisé sé Kosovés: hulumtimi i ndérmarrjeve
té TIK, Projekti pér trajnimin e zyrtaréve té MBPZHRK
pér statistika, Projekti pér trajnimin e zyrtaréve té
MASHT-it pér statistika, etj.

Analizat dhe rekomandimet e Institutit “Riinvest” jané
shfrytézuar nga té gjithé si tregues i sakté i rrjedhave

ekonomike dhe sociale né shogériné kosovare.
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iti 1996. Né dukje té paré asgjé e re.

Preokupim i Grupit themelues té Riin-

vestit ishte pérgatitja e projektit “Aktivi-

tetet ekonomike dhe zhvillimi demokratik
i Kosovés”, i cili barte porosiné dhe idené se Kosova
mund té funksionojé si demokraci dhe ekonomi e tregut
nén ombrellén e pavarésisé dhe té integrimeve.

Né kuadér té analizimit té pérvojave ndérkom-
bétare lidhur me transicionin dhe né veganti sfidén
e privatizimit, filluam t'i vizitojmé vendet e rajonit gé
trashéguan njé té kaluar té pérbashkét politike dhe
ekonomike.

Pér té mésuar mé shumé rreth késaj ¢éshtjeje,
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mbérrita né Zagreb. Béra kontakte, biseda dhe tentoja
té nxjerr mésime se ¢ka duhej béré dhe ¢gka nuk duhej
béré me privatizimin né Kosové. Njé dité kontaktova
njé mik timin né Zagreb.

la déftova géllimin e vizités, me fokus né mésimet
nga privatizimi né Kroaci. Mos éshté herét té flitet pér
privatizimin né Kosové, ju jeni ende té okupuar nga
Serbia, m'u pérgjigj miku im. Po, jemi té okupuar, por
nuk éshté herét té mendojmé pér pavarési, demokraci
dhe kapitalizém né Kosové, iu pérgjigja.

Mendoi paké dhe m'u pérgjigj: “Po, nése pérgatiteni
tani, gabimet jané mé té vogla dhe kostoja e ndryshi-

meve mé e ulét”.
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Ne Tund té tunelit
duke] nje drité
V

& kohén e ekzistimit té errésirés totale duke

pérfshiré té gjitha format e saja: mediale,
arsimore, kulturore, shkencore, punésimit,
dhe forma tjera, né vitin 1995 né fund té
tunelit dukej njé drité, e cila filloi té reflektohet jo vetém
né hapésirén e kétij tuneli, por edhe jashté tij. Kjo drité
filloi té reflektohet me themelimin e Institutit “Riinvest”
né vitin 1995. Drita filloi té reflektohej népérmijet hartim-
it t& studimeve té publikuara, promovimit té tyre si dhe
népérmjet organizimit té seminareve dhe tryezave shken-
core, veganérisht, né periudhén 1995 deri né mars té vitit
1999, dhe bashképunimit ndérkombétar té kétij instituti me
institutet e ngjashme né disa shtete té Evropés.

Njé ngjarje e réndésishme pér mua ishte fakti gé isha
pjesémarrés né promovimin e studimit “Aktivitetet ekono-
mike dhe zhvillimi ekonomik né Kosové”. Né Prishtiné u
organizua promovimii kétij botimi né gjuhén shaipe. Ky pro-
movim né mua la njé pérshtypje t& madhe né Prishtinén e
asaj kohe, ku regjimi serb bénte pérpjekje té vazhdueshme
pér shuarjen e té gjithé asaj qé kishte karakter kombétar
shqiptar. Botimi né gjuhén anglishte u promovua né Uni-
versitetin e Evropés Qendrore né Budapest.

Me themelimin e Institutit “Riinvest”, jam zgjedhur si
kryetar i paré i Késhillit Shkencor. Para luftés né Kosove,
aktiviteti i kétij Instituti u reflektua edhe né organizimin
e seminareve dhe tryezave shkencore me njé réndési té
posagme, si¢ jané “Analiza kritike e Ligjit mbi privatizimin

dhe transformimin e pronés né Serbi”, “Faktorét limitues té
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ndértimit té sektorit privat né Kosové”, “Ndértimi i sistemit
ekonomik né Kosové”, “Zhvillimi i demokracisé”, tryezé kjo
gé umbajt 3 dité para fillimit t& bombardimeve té NATO-s.
Arritje mé e madhe e kétij Institutit né kété periudhé ishte
konsolidimi i kuadrit shkencor dhe profesional, zhvillimi
i mendimit ekonomik dhe politik, dhe gé éshté mé me
réndési pér mendimin tim, ishte kthimi i vetébesimit té
kuadrit shkencor dhe profesional, té cilét u tubuan rreth
kétij Instituti, dhe ruajtja e shtresés sé mesme e cila pas
suprimimit té autonomisé sé Kosovés, me njé shpejtési té
madhe u shndérrua né shtresé té punétoréve me méditje.

Gjaté luftés né Kosove, Instituti “Riinvest” vazhdoi aktivi-
tetine vet né Tetové, ndérsa pas ¢lirimit t& vendit, ky institut
vazhdoi aktivitetin e vet né rrethana té reja, qé kryesisht
u fokusua né diagnostikimin e problemeve dhe dhénien e
propozimeve pér zgjidhjen e tyre, veganérisht né fushén e
transformimit dhe té privatizimit t& pronés dhe né krijimine
kuadrove té reja, g& morén tituj shkencoré, simagjistra dhe
doktoré shkence né fushén e ekonomiseé. Instituti “Riinvest”
kaloi nga faza e adoleshencés né fazén e zhvillimit duke
diagnostikuar fusha té reja té hulumtimeve.

Me kénagési po theksoj se Instituti “Riinvest” deri mé
tani m'i ka botuar tre libra autorialé.

Nga e téré kjo rrjedh se uné mburren gé isha dhe akoma
jam bashképunétor né vazhdimésii kétij Instituti. Me rastin
e 20-vjetorit té themelimit té€ kétij Instituti, i déshiroj sukses

té métejshém institutit.
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pranova me kénagési té vecanté ftesén pér

té shkruar rreth pérshtypjeve té mia si bash-

képunétor i Institutit “Riinvest” me rastin e

20-vjetorit té themelimit té tij. Mé duhet té
them se éshté nder i veganté pér mua té shkruaj pér
kété Institut me renome qé tejkalon kufijté e Kosovés.
Né njérén ané them se puna né “Riinvest” éshté vértet
ri-investim dhe kérkon angazhim serioz e pérkushtim
maksimal. Por né anén tjetér, kjo puné paraget mundési
té arté pér hulumtuesit qé secili prej tyre té béjé digka
pozitive pér karrierén e vet profesionale por edhe pér
vendin, sepse Instituti “Riinvest” vazhdon té mbetet
ndér vite njé organizaté me njé réndési t&é madhe pub-
like né Kosove.

Njé avantazh i pakrahasueshém i punés né “Riinvest”
éshté kredibiliteti i kétij institucioni si dhe perceptimi
i krijuar rreth tij, sepse “Riinvest”-i éshté vértet njé
Institut hulumtues i besueshém, rekomandimet e té
cilit vazhdimisht jané té dobishme dhe té kérkuara nga
té gjitha palét e interesuara, gé nga Qeveria deri te
donatorét e sektori privat. Kushdo gé do té zhbirilojé
mé thellé né ¢éshtjet jo vetém ekonomike lidhur me
Kosovén, qofté nga jashté apo brenda Kosovés, burim té
patejkalueshém dhe shumé té gmuar e ka “Riinvest™-in.
Ky, duhet pranuar, éshté njé lehtésim i madh pér té
gjithé ata gé interesohen pér zhvillimet né Kosové dhe

rreth saj.
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Eshté edhe njé gjé tjetér qé do & doja té& nénvizoja - se
raportet hulumtuese dhe rekomandimet e Institutit “Ri-
invest” jané té hartuara me njé stil té veganté. Ato jané
rekomandime té kujdesshme dhe miré té analizuara, gqé
né rend té paré mbrojné interesin publik. Rekomandimet e
“Riinvest”-it jané t& hartuara asisoj gé té jené té kapshme
pér té gjitha hallkat e shogérisé soné. Kam njé bindje té
forté se né raportet hulumtuese té “Riinvest”-it mund té
gjejné gjéra té vlefshme dhe té aplikueshme pér veten e
tyre qofté vendimmarrésit politiké, qofté akademia, sho-
géria civile, komuniteti biznesor, por edhe hulumtuesit
kushdo gofshin ata.

Puna né “Riinvest” nuk ndalet, ajo ecén gradualisht dhe
éshté gjithépérfshirése. Pse e them kété? Té ndalem pak
mé shumé né dy fushat ku uné personalisht kam gené mé
shumé i fokusuar. Bie fjala, né fushén e zhvillimit ekono-
mik lokal, “Riinvest”-i ka mbéshtetur pa dallim komunat
e Kosovés gofté me dhénie té pérkrahjes pér hartimin e
strategjive té zhvillimit ekonomik lokal, qofté né ndértimin
e konceptit té zhvillimit t& géndrueshém lokal. Ndérkaq, né
fushén e geverisjes korporative té ndérmarrjeve publike
dhe kompanive financiare, “Riinvest”-i ka gené institucioni
prijatar né Kosové gé ka ngritur sfidat e ndértimit té njé
sistemi té avancuar té geverisjes sé miré té kompanive
dhe ka dhéné rekomandime konkrete né kété drejtim.

Pér ta pérmbyllur né fund, i déshiroj Institutit “Riinvest”
jeté té gjaté dhe i gézohem bashképunimit té vazhdue-

shém edhe né té ardhmen!
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é genit pjesé e Institutit “Riinvest” pér

gjashté vjet me radhé paraget njé pérvojé

shumé mbresélénése pér mua. Qysh né

ditét e para té punés sime né “Riinvest”,

e kuptova se udhéhegja e Institutit, e pérbéré nga

profesoré dhe profesionisté té njohur né vend, kishte

vizion té garté pér Institutin: zhvillimin e potencialit hu-

lumtues pérmes térhegjes sé té rinjve dhe studentéve

mé premtues si dhe mbéshtetjen e tyre gjaté ngritjes

dhe zhvillimit né karrierén hulumtuese/akademike.

Pérkushtimi serioz né realizmin e kétij vizioni mund té

déshmohet mé sé miri pérmes té arriturave té Institutit

“Riinvest” ndér vite, por edhe té arriturave personale té
stafit té méhershém dhe atij ekzistues.

Késhtu, angazhimi né kuadér té ekipit t& hulumtuesve

té “Riinvest”-it ka pasur ndikim né rrafshin profesional

dhe personal té jetés sime. Né aspektin profesional,

puna né “Riinvest” mé ka mésuar si t& hulumtoj dhe di-
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skutoj rreth aspekteve té ndryshme té zhvillimit ekono-
mik né Kosove, aftési kéto té cilat i kam kapitalizuar
gjaté hapave té métejmé né karrieré. Por jo vetém kag.
Falé kombinimit té duhur midis udhéhegjes mendjeha-
pur dhe ekipit té ri né moshé, né Institutin “Riinvest”
u krijua njé mjedis vibrant, sfidues, e njéherésh edhe
shumé i kéndshém pér puné. Duke gené pjesé e kétij ek-
ipi, uné pata mundésiné qé t'i kuptoj pérparésité dhe té
metat e mia si hulumtuese. Si ekip, ne mésuam shumé
nga njéri-tjetri dhe sé bashku u rritém profesionalisht.
E téré kjo pérvojé mé pastaj ndikoi edhe né jetét tona
personale, pasi gé si hulumtues té rinj dhe entuziasté
krijuam migési dhe lidhje té ngushta, té cilat vazhdojmé
t'i mbajmé edhe pértej angazhimit toné né “Riinvest”.

Instituti “Riinvest” éshté djepi, né té cilin u rrit dhe u
zhvillua gjenerata e re e hulumtuesve dhe shkollaréve
né Kosovén e pasluftés, ndaj me shumé krenari e them

se “edhe uné jam pjesé e késaj gjenerate”!
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Transparenca dhe llogaridhénia: Numératori Ekonomik 2013

Autostrada Prishtiné-Shkup Identifikimi i politikave t& qeverisjes s& hapur

Koncesionimi i Kompleksit Turistik Brezovica Té paguash apo t& mos Paguash: Informaliteti nga

Privatizimi i sektorit té energjisé kéndvéshtrimi i bizneseve né Kosové

Koncesionimi i Aeroportit

Potencilaet Ekonomike né Veri té Kosovés

Qeverisja Korporative né Ndérmarrjet Publike né Kosové

Praktikat e pérdorura pér térhegjen e investimeve nga

Raporti i Monitoritmi: diaspora;

Plani Nacional i Veprimit 2014-2016 Analiza e portfolios sé verérave né Kosové

Sondazhi i opinionit publik: niveli i besueshmeérisé sé P&rmirsimi i transparencés dhe geverisja e fondeve
qytetaréve ndaj institucioneve publike né Kosové

Udh€zuesi pér prokurimin publik Financimi i agrobizneseve né Kosové;

Klima e biznesit né Kosove 2014 Raporti i zhvillimit njerézor né Kosové: sektori privat dhe
Transparenca né Kosové punésimi

Globalizimi dhe ndértimi i shtetit: Pérmirésimi i pérfshirjes sé komunitetit serb té Kosovés

PROF. DR. SELMAN SELMANAJ: né aktivitetet ekonomike né Kosové
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Shteti dhe buxheti: kujdes faturén

Sektori Bankar né Kosové: ndihmesé apo barrieré

Strategjia e industrisé: 2010-2014

Qeverisja Korporative 2

Privatizimi dhe postprivatizimi né Kosové:
Njé goté gjysmé bosh apo gjysmé e ploté

Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Shtimes
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Obiligit
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Dragashit
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Kamenicés
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Malishevés

/

Pérmirésimi i geverisjes korporative dhe transparenca
né institucionet financiare;

Dilema dhe ngecje né rrugén e shpejté:

privatizimit i ndérmarrjeve publike né Kosové

Menaxhimi i investimeve
PROF. DR. MUHAMET MUSTAFA

Kornizé pér zhvillimin dhe udhézime pér konsultim té
komunitetit minerar né Kosové;

Diaspora dhe Politikat e Migracionit

Zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme né
Kosové 2007

Tranzicioni dhe Reformat Institucionale né Kosové:
PROF. DR. MUHAMET SADIKU

Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Gjilanit
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Ferizajit
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Pejés
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Dresnasit
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Lipjanit

/
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Raporti i paralajmérimit té& hershém pér Kosovén
Qeverisja Korporative 1

Globalizimi dhe tranzicioni:
PROF.DR.SELMAN SELMANAJ

Bizneset e Vogla dhe té& Mesme:
MUHAMET MUSTAFA, PETRIT GASHI, BESNIK KRASNIQI

Fjalori Ekonomik: HAJRULLAH GORANI

Qéndrueshmeéria ekonomike né Kosové:
Sfidat, politikat dhe mundésité

Kultura Fiskale

Raporti i Paralajmérimit té hershém pér Kosovén;

Profili dhe sfidat e zhvillimit Socio-Ekonomik té
Kosovés;

Raporti i Paralajmérimit té hershém pér Kosovén

Zhvillimi ekonomik lokal dhe investimet e jashtme
direkte né Kosové

Lidershipi: ISA MUSTAFA

Investimet e jashtme direkte dhe zhvillimi ekonomik
lokal

Zhvillimi rural né Kosové
Sistemi i edukimit dhe zhvillimi ekonomik né Kosové

Zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme né
Kosové 2004

Raport vlerésues mbi ecurité e privatizimit;

Menaxhimi i Projekteve dhe Investive:
PROF. DR.MUHAMET MUSTAFA

Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Podujevéns
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Istogut
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Kaganikut
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Klinés
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Vitisé
Strategjia e Zhvillimit Ekonomik Lokal: Komuna e Vushtrrisé

/
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Korrupsioni dhe Ndikimi i tij né ekonominé e Kosovés

Sistemi buxhetor né Kosové: Politikat dhe
géndrueshméria

Politikat tregtare dhe promovimi i eksportit né Kosové;
Tregu i punés dhe papunésia né Kosové

Zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme né
Kosové 2003

Menaxhimi i resurseve humane: DR. YMER HAVOLLI
Vendosja afariste: PROF. DR. IBRAHIM KUKAJ

Investimet e jashtme direkte né Kosové;
Zhvillimi ekonomik lokal

Privatizimi i ndérmarrjeve shogérore dhe reforma e
ndérmarrjeve publike né Kosové

Zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme né
Kosové 2002

Aspektet kyce té situatés sociale dhe ndértimi i sistemit
té pensioneve né Kosové

Disa ¢éshtje té ndértimit dhe zbatimit té politikés fiskale
né Kosové

Ecurit e ndértimit té politikés sé tatimeve dhe taksave
né Kosoveé

Zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme né
Kosové 2001

Ndérmarrjet shogérore dhe transformimi: privatizimi i tyre
Ndértimi i pas-luftés né Kosoveé: strategjia dhe politikat

Fjalor Anglisht=Shgip dhe Shqgip—Anglisht i termave té
marketingut: Dr. Nexhmi Rexha

/

Ndértimi dhe funksionimi i institucioneve té
administrimit lokal né Kosové

Pasojat e luftés dhe riaktivizimi i 193 ndérmarrjeve
shogérore

Pasojat e Wftés dhe zhvillimi i NVM-ve
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Strategjia e zhvillimit ekonomik dhe gjenerimi i NVM-ve

Ripértritja dhe rinvdértimi i Kosovés pas luftés: politikat
dhe menaxhimi

Kérkimet e Tregut, dhe Promovimi - DR. NAIL RESHIDI;

Kérkime Tregu: Dr. Nail Reshidi

/

Sistemi i ekonomisé sé hapur té tregut dhe tranzicion
né Kosové;

Sistemi Ekonomik dhe Zhvillimi i Kosovés:
PROF. DR. MUHAMET SADIKU

Aktivitetet Ekonomike dhe Zhvillimi Demokratiki Kosovés
Tregu Financiar: DR. FADIL GOVORI

Menaxhimi i projekteve investive:
PROF. DR. MUHAMET MUSTAFA

Bazat e Marketingut:
DR. NEXHMI REXHA DHE DR. NAIL RESHIDI

Strategjia e zhvillimit ekonomik dhe gjenerimi i NVM-ve
Problemet e informatizimit t€ ekonomisé né Kosové

Pasojat e luftés né ekonomité dhe bizneset familjare

Sistemet Ekonomike Bashkékohore:
PROF. DR. SELMAN SELMANAJ

Biznesi, Problemet dhe Perspektivat

/
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Lumir Abdixhiku éshté drejtor ekzekutiv i Institutit “Riinvest”. Ai i éshté
bashkuar Institutit né vitin 2005 dhe gé nga atéheré éshté i angazhuar né
disa projekte kérkimore, té avokimit e zhvillimit —né Kosové dhe jashté saj.
Pas pérfundimit té studimeve universitare né Universitetin e Prishtinés,
Lumiri né vitin 2006 ka marré titullin magjistér shkence né Universitetin
e Staffordshire té Britanisé; né fushén e Moralit fiskal. Né vitin 2013 ai ka
marré titullin doktor shkence i ekonomisé, nga Universiteti Staffordshire,
pas katér vjetéve hulumtimi e kérkimi né fushén e determinantéve té
evazionit fiskal té bizneseve né vendet e tranzicionit. Qé nga viti 2007,
Lumiri &shté gjithashtu ligjérues i (éndéve Mikroekonomi edhe Ambient
biznesor né Kolegjin Riinvest, né Prishtiné. Lumiri gjithashtu mbané njé
kolumne té rregullt javore, né gazetén ditore mé prominente né Kosové,
“KOHA DITORE". Pérgjaté dhjeté vjetéve té shkuara né Institutin “Riinvest”,
si kérkues e si drejtor ekzekutiv, Lumiri ka gené i angazhuar né projektet
e ndérlidhura me fushén e geverisjes ekonomike, procesin e privatizimit,
transparencén e investimet kapitale, zhvillimin e tregjeve né fushén e
hortikulturés, turizmit e procesimit té ushgimit, né klimén biznesore dhe
zhvillimor té sektorit privat, geverisjen korporative, evazionin fiskal, poli-
tikat buxhetore, geverisjen e hapur — si dhe né aktivitetet avokuese rreth

temave mé té réndésishme socio-ekonomike e zhvillimore né Kosoveé.
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SEJDI
OSMANI

KRYETAR | BORDIT DREJTUES

Aktualisht éshté kryetar i Bordit Drejtues i Institutit “Riinvest”, Sejdi Osmani
éshté njéri prej themeluesve té Institutit. Ka gené i angazhuar né pozita
drejtuese dhe menaxher i shumé projekteve t€ Institutit: Drejtor ekzekutiv i
Institutit “Riinvest” (2004-2009); Drejtor administrativ i Institutit “Riinvest”
(2001-2004); menaxher i disa projekteve né fushén e zhvillimit ekonomik
lokal; koordinator projektesh, pjesétar i ekipeve i shumé projekteve hu-
lumtuese. Eshté autor i rreth 20 artikujve lidhur me politikén fiskale dhe
sistemin e taksave, autor i njé séré punimeve né fushén e administratés
publike, privatizimit, geverisjes korporative, administratés lokale dhe shér-
bimeve publike. Ka njé pérvojé té gjaté né fushén e publikimeve: Kryere-
daktor i revistés javore pér té rinj “ZériiRinisé” (1978-1982); redaktor i mé
se 30 botimeve dhe autor dhe bashkautor i afro 30 raporteve hulumtuese
té Institutit “Riinvest”. Ka marré pjesé né njé séré konferencash vendore

dhe ndérkombétare.
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ALBAN "
HASHANI, PHD Vi
e/

DREJTOR KERKIMOR

Albani ka filluar punén né Institutin “Riinvest” né vitin 2006, pasi ka punuar
njé kohé né sistemin bankar. Aktualisht ai mban pozitén e drejtorit té kérki-
meve né Institutin “Riinvest”. Pas pérfundimit té studimeve universitare né
Universitetin e Prishtinés, Albani ka vijuar studimet e magjistraturés dhe
doktoratés né Universitetin Staffordshire né Britani t€ Madhe, respektivisht
né fushén e korrupsionit dhe transformimit té pronés. Né kuadér té Insti-
tutit “Riinvest”, Albani ka gené i pérfshiré né shumé projekte kérkimore té
ndérlidhura me ¢éshtje socio-ekonomike té vendit, pérfshiré, mes tjerash,
¢éshtjen e privatizimit, geverisjes korporative, korrupsionit, energjisé e
mjedisit afarist. Gjithashtu, Albani rregullisht publikon né revista shken-
core dhe merr pjesé né konferenca ndérkombétare né lidhje me temat e
demokracisé industriale dhe transformimit té pronés. Ai éshté edhe lig-

jérues né Kolegjin Riinvest ku mbulon disa [éndé té lidhura me ekonomiksin.
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SAXHIDE
MUSTAFA, MSC

ZEVENDESE E DREJTORIT
EKZEKUTIV

Saxhide Mustafa éshté zévendése e drejtorit ekzekutiv. Saxhidja éshté
pjesé e “Riinvest’-it gé nga viti 2003, kur ka filluar punén né pozitén asis-
tente administrative. Ajo ka té pérfunduar Fakultetin Juridik - Universiteti
i Prishtinés, pastaj studimet MA i ka pérfunduar né Kolegjin Riinvest me
temén “Qeverisja korporative dhe transparenca né ndérmarrjet publike
né nivelin lokal-rast studimor Termokos Sh.A". Prej vitit 2012 éshté duke
ndjekur studimet e doktoratés né Fakultetin Ekonomik, Universiteti Publik
i Tiranés me temén “Qeverisja korporative dhe performanca e kompanive
né Kosové“. Pozitén e zévendéses sé drejtorit ekzekutiv Saxhidja e mban
qé nga viti 2010. Ajo ka ndjekur disa trajnime si: Graté né lidership- pro-
gram i ndjekur né Kosové dhe né Uashington, i financuar nga USAID-i,
geverisja korporative, menaxhimi i riskut, strategjia e korporatave, bordet,
llogaridhénia, transparenca i financuar nga IFC dhe SDC, menaxhimi i ino-
vacioneve - Fakulteti Ekonomik Lubjané, financuar nga projekti TEMPUS,
etj. Saxhidja pérveg gé merret me ¢éshtjet juridike dhe té personelit né
Institutin “Riinvest”, ajo éshté pjesémarrése edhe né projektet hulumtuese
né fushén e geverisjes korporative dhe zhvillimit ekonomik lokal. Saxhidja
prej vitit 2010 éshté ligjéruese né Kolegjin Riinvest né l&ndét Etika biznesore

dhe e Drejta biznesore.
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DIELLZA v
GASHI, MSC

HULUMTUESE E AVANCUAR

Diellza Gashi mban pozitén e hulumtueses sé avancuar né Institutin “Riin-
vest”. Ajo éshté béré pjesé e Institutit né vitin 2011 si asistente hulumtuese.
Diellza ka pérfunduar studimet bazé né Universitetin Amerikan né Kosové
né vitin 2009. Pas pérfundimit té studimeve bazg, Diellza ka vazhduar stu-
dimet master né Rochester Institute of Technology né Rochester, New York,
pér Administrim biznesi me fokus né Biznes ndérkombétar. Q& nga viti 2014,
Diellza éshté kandidat pér doktoraté né Fakultetin Ekonomik, Universiteti
i Lubjanés, me specializim né menaxhimi dhe organizatat. Prej marsit té
vitit 2011, Diellza punon edhe si asistente e mésimdhénies né Kolegjin
Riinvest pér léndét e ndérlidhura me menaxhimin dhe organizatat. Pérgjaté
4 vjetéve né Institutin “Riinvest”, Diellza ka gené e pérfshiré né projekte té
ndryshme té lidhura me fushén e hulumtimit té tregut, ndértimit té aftésive
humane, promovimin e zhvillimit regjional ekonomik, klimén e biznesit,

investimet e diasporés dhe remitencat, si dhe zhvillimit té sektorit privat.
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ILIRE
MEHMETI, MSC

HULUMTUESE E AVANCUAR

llire Mehmeti u bé pjesé e Institutit “Riinvest” né néntor té vitit 2011 dhe
qé nga atéheré ka gené e pérfshiré né shumé projekte hulumtuese dhe
zhvillimore. Fillimisht, ka gené e angazhuar né pérgatitjen e raporteve si
“Nga Rahoveci-brendi regjional”, “Analiza e portfolios sé verérave” dhe “Fi-
nancimi i agrobizneseve” né kuadér té projektit ‘Promovimi i hortikulturés
né Kosové'. Angazhimi ka pérfshiré dizajnimin e pyetésoréve, intervistimin
e akteréve relevanté, nxjerrjen dhe pérshtatjen e té dhénave dhe inter-
pretimin e tyre né njé raport final. Megjithaté, Ilirja éshté inkuadruar edhe
né projekte té tjera gé kané trajtuar fushat e zhvillimit té sektorit privat,
klimés sé biznesit dhe zhvillimit ekonomik né pérgjithési. Gjaté dy vjetéve
té fundit pérgendrimi i saj ka gené né fushén e zhvillimit ekonomik rajonal
dhe ngritjen e kapaciteteve rajonale, mé konkretisht pérmes koordinimit
dhe organizimit té “Akademisé zhvillimore™. Q& nga viti 2012, llirja, po ashtu,
éshté e angazhuar si asistente ligjéruese né Kolegjin Riinvest né fushén e
Menaxhimit financiar té bizneseve. Ilirja ka pérfunduar studimet bachelor
pér Ekonomi né Universitetin Amerikan né Kosové (AUK) dhe studimet

master né Universitetin e Trier té Gjermanisé.
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Gent Beqiri éshté i angazhuar né Institutin “Riinvest” gé nga gushti i vitit
2008 dhe gé atéheré éshté pérfshiré né studime dhe analiza ekonomike,
studime té tregut, biznes plane dhe studime té fizibilitetit té bizneseve si
dhe zhvillimin e NVM-ve dhe zhvillimin ekonomik lokal. Fokusimi i Gentit
éshté né menaxhimin dhe implementimin e anketave té ndryshme, krye-
sisht né ato t& NVM-ve. Ai éshté i fokusuar né pérgatitjen e mostrave pér
realizimin e anketave, dizajnimin e pyetésoréve, trajnimin e anketuesve,
monitorimin e procesit anketues si dhe pérpunimin e té dhénave, nxjerrjen
e analizave té avancuara statistikore dhe interpretimin e té dhénave. Sé
fundmi, angazhimi i ploté i tij koncentrohet né krijimin e njé platforme té
gasshme nga publiku i gjeré, platformé e cila pérmban dhe bashkon té
gjitha té dhénat statistikore té Institutit “Riinvest” gé nga themelimi i tij.
Né Kolegjin Riinvest, Genti €shté i angazhuar si ligjérues né léndét Menaxh-
ment dhe statistiké gé nga viti 2009. Ai ka mbaruar studimet bachelor dhe
master né Fakultetin Ekonomik, drejtimi Menaxhment dhe informatiké né

Universitetin e Prishtinés.
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AGON

NIXHA, MSC
HULUMTUES | AVANCUAR

Agon Nixha éshté hulumtues i avancuar né Institutin “Riinvest”. Agoni i éshté
bashkuar “Riinvest™-it né 2011-n dhe gé nga ajo kohé éshté angazhuar né
projekte té ndryshme me natyré socio-ekonomike. Pérveg hulumtimeve né
Institutin “Riinvest”, ai éshté i angazhuar si mésimdhénés né Kolegjin Riin-
vest né [éndén Mikroekonomia Il dhe Paraja dhe bankat. Agoni mban diplomé
master nga “University College London”, me fokus né ekonomiks dhe politika
krahasuese né vendet né tranzicion. Shkollimin bachelor e ka pérfunduar né
Universitetin Amerikan né Kosové, gé éshté né partnership me “Rochester
Institute of Technology”. Fokusi né kéto studime kané gené ekonomiksi dhe
menaxhmenti. Gjaté angazhimit né Institutin “Riinvest”, Agoni ka udhéhequr
projekte gé ndérlidhén me klimén e biznesit, geverisjen e hapur, geverisjen
korporative né biznese familjare, indikatorét e aktivitetit ekonomik dhe poten-
cialet energjetike né vend. Pérveg kétyre, ai éshté angazhuar né projektet mbi
informalitetin, zhvillimin e sektorit t& peméve e perimeve té pérpunuara dhe
politikat industriale. Agoni éshté aktiv né avokimin e ¢éshtjeve gé i hulumton né
media té shkruara dhe né rrjete sociale. PEr mé shumé, ai ka gené pjesémarrés
i shumé konferencave té organizuara né universitetet eminente si, “Oxford”,
“London School of Economics” dhe “University College London”. Né té kalu-
arén, Agoni ka gené i angazhuar si hulumtues bashképunétor né “Center for

Energy and Natural Resources”, ku ka hulumtuar rreth eficencés sé energjisé.
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Premton Hyseni éshté hulumtues i avancuar né Institutin “Riinvest”.
Premtoni ka studiuar Ekonomi dhe politika publike né Universitetin
Amerikan té Kosovés, dhe ka magjistruar né Ekonomi dhe politika ndér-
kombétare né London School of Economics me temén “Ciklet politike té
biznesit”. Premtoni mé herét ka punuar si auditor i brendshém né Bankén
ProCredit, dhe ka kryer program praktike né Departamentin e financave
té Bankeés Raiffeisen. Premtoni i éshté bashkuar “Riinvest”-it mé 2012
dhe prej atéheré éshté angazhuar né shumé projekte hulumtuese dhe
avokuese si Ekonomia joformale, Qeverisja e miré, Prokurimi publik,
Politikat makroekonomike, Zhvillimi i turizmit, etj. Premtoni ka marré
pjesé né shumé forume politikash dhe ka kontribuar né debatin rreth
ekonomisé joformale, geverisjes sé miré dhe normave té interesit né
Kosové. Premtoni, po ashtu, ligjéron Ekonometri dhe Makroekonomi né

Kolegjin Riinvest.
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VISAR
VOKRRI, MSC

HULUMTUES | AVANCUAR

Visari i éshté bashkuar Institutit né korrik té vitit 2014 né cilésiné e
hulumtuesit té avancuar. Visari ka mbaruar studimet themelore né Uni-
versitetin e Prishtinés né fushén e menaxhmentit. Pér mé tepér, ai ka
mbaruar studimet master né Universitetin e Nottingham-it né Mbretériné
e Bashkuar né fushén e zhvillimit ekonomik dhe analizé té politikave
ekonomike me fokus té veganté né Politikat tregtare. Visari, gjithashtu,
éshté i angazhuar edhe né cilésiné e ligjéruesit té léndéve Sistemi ekono-
mik ndérkombétar dhe Ekonomia evropiane né Kolegjin Riinvest. Para
se t'i bashkohej Institutit “Riinvest”, Visari ka punuar né institucione té
ndryshme qofté né sektorin privat apo publik né Kosové pérfshiré sektorin
bankar, procesin e privatizimit né Kosove, projekte t&é UNDP-sé&, EBRD-sé
dhe Bankés Botérore, dhe po ashtu né Qeveriné e Kosovés. Gjithash-
tu, Visari ka gené i angazhuar né aktivitete té ndryshme hulumtuese
dhe avokuese lidhur me geverisjen e hapur, potencialin eksportues té
Kosovés, zhvillimin e tregut né industriné e pérpunimit té ushgimit dhe

shumé projekte té tjera lidhur me zhvillimin e sektorit privat.
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ANTIGONA
UKA

ASISTENT HULUMTUES

Aktualisht, Antigona Uka éshté asistente hulumtuese né Institutin “Riin-
vest”. Ka pérfunduar studimet bazike né Kolegjin Ndérkombétar té Biznesit
né Mitrovicé (IBCM). Njé pjesé té studimeve i ka pérfunduar né ShBA, mé
saktésisht né Universitetin ‘West Libery’ té Virxhinias Peréndimore. An-
gazhimi i saj né “Riinvest” ka filluar né mars té vitit 2013, ku ajo ka punuar
si praktikante duke u angazhuar kryesisht me pjesén e punés né terren;
si¢ jané anketat dhe intervistat, ndérkaq si asistente hulumtuese éshté
angazhuar gé nga shtatori i vitit 2014 dhe projekti kyg ka gené desiminimi
i té dhénave. Pozita e saj i jep hapésiré pér avancim té njohurive né fusha

té pérgjithshme té zhvillimeve ekonomike.
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TAFARSHIKU
ASISTENT HULUMTUES
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YLli Tafarshiku mban pozitén asistent hulumtues né Institutin “Riinvest”. Ai

iu bashkua Institutit “Riinvest” né shtator té vitit 2014, dhe mé konkretisht
éshté i pérfshiré né projekte gé kané té béjné me komunikim dhe avokim.
Ylli ka pérfunduar studimet né Universitetin Amerikan té Kosoveés, dhe
mban diplomé bachelor né Arte dhe shkenca, me pérgendrim kryesor
né Politika publike dhe menaxhment, dhe até minor né ekonomiks. Ai
iu bashkua ekipit té “Riinvest”-it, pas njé pérvoje té gjaté dhe té pasur
né sektorin e medieve dhe até té& marketingut. Né vitin 2006, ai filloi té
punojé né kanalin kombétar televiziv té Kosovés Kohavision, né video
grafiké, dhe mé voné si realizator televiziv. Pas njé periudhe 5-vjegare
né mediet elektronike (KTV), ai iu bashkua ekipit t& Studio Modernas né
Kosové si menaxher i printit, duke u njohur pér sé aférmi me mundésité e
marketingut té drejtpérdrejté dhe industrisé sé shtypit, pérmes kanalit té
printit, si formé e vecanté e marketingut té drejtpérdrejté. Né vitin 2013
ai iu bashkua kompanisé sé komunikimit Entermedia, duke u pérfshiré né

projekte gé kané té béjné me marketingun digjital.
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FATON
SELANI

DREJTOR KREATIV

Faton Selani mban pozitén e drejtorit kreativ né Institutin “Riinvest”. Aiiu
bashkua Institutit “Riinvest” né shtator té vitit 2014, dhe mé konkretisht
éshte i pérfshiré né projekte gé kané té béjné me komunikim dhe avok-
im. Fatoni ka pérfunduar studimet né Universitetin Dardania, dhe mban
diplomé bachelor né marketing. Por gjithmoné entuziast dhe i pérkushtuar
pas dizajnit dhe artit. Ai iu bashkua ekipit té “Riinvest’-it, pas njé pérvojé
té gjaté dhe té pasur né dizajn dhe até kryesisht né media. Né vitin 2000
si 16-vjecar, ai filloi té punojé né ‘Kosova Sot’ si layout - dizajner mé
pastaj njé kohé né Gazeta Express si drejtor artistik - pérkatésisht né vitin
2005 dhe sé fundmi né Gazetén Zéri si drejtor kreativ. Pas njé periudhe
8-vjegare né mediat e shkruara, ai i ishte bashkuar ekipit t&é Trembelave
duke pas ndikim té drejtpérdrejté né ndryshimin e pamjeve té shumé
prej mediave té shkruara dhe digjitale né Kosové, Shqipéri dhe Magedoni.
Né vitin 2012 themeloi njé Studio té dizajnit té quajtur “Tedel” ku ende
vepron né kohé té liré si “freelancer” duke pasur pérvoja té shumta né
branding, information design dhe layout né shumé prej organizatave

vendore dhe ndérkombétare.
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FEJZULLAHU, MSC o/

MENAXHER FINANCIAR NN

Isren Fejzullahu éshté shef i financave né Institutin “Riinvest”. Isreni éshté
pjesé e “Riinvest”-it gé nga viti 2004, kur ka filluar punén né pozitén e
kontabilistit. Ai ka pérfunduar Fakultetin Ekonomik si dhe studimet MA
(Banka, financa dhe kontabilitet) né - Universitetin e Zagrebit né vitin
1994, si dhe studimet e MA (menaxhment) né vitin 2010 né Kolegjin
Riinvest. Isreni gjithashtu ka té pérfunduar nivelin e paré té certifikimit
si teknik i kontabilitetit né vitin 2006 si dhe nivelin e dyté si kontabilist i
certifikuar né vitin 2008, prané Shogatés sé Kontabilistéve té Certifikuar
dhe Auditoréve té Kosovés (SHKACK-SCAAK). Pozitén e shefit té financave
Isreni e mban gé nga viti 2008. Ai pérveg punés né Institutin “Riinvest”,
éshté edhe asistent né léndét Kontabiliteti financiar, Kontabiliteti me-
naxherial si dhe Analiza financiare né Kolegjin Riinvest gé nga viti 2007.
Ai ka ndjekur disa trajnime, si: Strategjia e financimit publik té 0JQ-ve
i ndjekur né Kosové dhe né Budapest-Hungari, i financuar nga USAID-i,
dhe trajnime tjera té shumta té cilat sigurisht kané ndikuar shumé gjaté

punés sé tij né avancimin e métutjeshém dhe profesionalizimin e tij.
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ALBANA
GASHI, MSC

ZEVENDESMENAXHER
FINANCIAR

Albana Gashi Zhinipotoku ka kryer Fakultetin Ekonomik né Universitetin e
Prishtinés dhe studimet master né Kolegjin RIINVEST. Punon né Institut
qé nga viti 2001, e angazhuar fillimisht si hulumtuese, duke kontribuar
né hulumtime té shumta zhvillimore. Pérvoja e saj e gjaté lidhet me an-
gazhimin si menaxhere e projekteve né fushén e zhvillimit ekonomik lokal,
e gé ka té béjé me ngritjen e kapaciteteve lokale né hartimin e strateg-
jive pér zhvillim ekonomik lokal. Pér njé periudhé njévjecare, mé sakté
gjaté fazés fillestare (inception phase), Albana ka gené e angazhuar né
kuadér té projektit PPSE, projekt ky i cili implementohet né konzorcium
nga Swiss Contact, Instituti “Riinvest” dhe organizata PEM, i cili projekt
ka pér géllim promovimin e punésimit né sektorin privat. Qé nga néntori
i vitit 2014, Albana i éshté bashkuar zyrés sé financave duke kontribuar
né kryerjen e detyrave financiare dhe kontabilitetit té institutit, por edhe

té Kolegjit Riinvest.
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ERANDA

BASHOLLI
ASISTENTE FINANCIARE

Eranda “Riinvest’-it iu bashkua mé 2001 né pozitén e asistentes admin-
istrative. Mé voné, me suksesin e arritur né puné, pérpikériné dhe me
besimin e fituar, ajo iu bashku Zyrés sé financave né pozitén e asistentes
financiare, té cilén pozité e mban tash e 10 vjet. Eranda éshté pérgjegjése
rreth evidentimit dhe raportimit té financave té pjesés mé té madhe té

projekteve né kuadér té Institutit “Riinvest”.
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MERITA
/HUSHI

RECEPSIONISTE

Eshté pjesé e “Riinvest-it prej vitit 2007 né pozitén e recepsionistes.
Ajo ka té pérfunduar Gjimnazin e pérgjithshém dhe disa trajnime lidhur
me administrim té zyrés né ShBA. Duke gené pjesé e administratés qe 8
vjet, Merita ka arritur té pérmbushé me sukses angazhimin e saj né puné
bazuar né etikén profesionale. Merita pérveg kujdesit té agjendés ditore
té drejtorit ekzekutiv dhe komunikimit direkt me stafin dhe palét, mbu-
lon punét e fotokopjes, skenimit, organizimit té ngjarjeve té ndryshme.
Merita ndihmon né pérgatitjen e tryezave, né konferenca, seminare dhe

work-shope.
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MENSUR
MUSTAFA

LOGJISTIKE

Mensuri pozitén e zyrtarit té logjistikés e mban prej vitit 1995. Ai ka té
pérfunduar Shkollén e Mesme Ekonomike. Mensuri ka punuar né Gjermani
pér 5 vjet né sektorin e ndértimtarisé. Mensuri né Institutin “Riinvest”
realizon furnizimet e zyrés me materialet e nevojshme, si dhe bazuar
né nevojat e projekteve, pérkujdeset pér furnizimin dhe mirémbajtjen e
inventarit brenda institucionit, dérgesat postare, etj. Mensuri, po ashtu,

pérkujdeset pér arkivin e institucionit.
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Dr.sc. Ekrem Beqiri u lind né Pejé, mé 10 mars 1944.
Shkollén tetévjecare e kreu né Pejé, ashtu si edhe Gjim-
nazin né vitin 1962, me sukses té shkélqyeshém. Po né
kété vit i regjistron studimet universitare prané Fakultetit
té Teknologjisé dhe Metalurgjisé né Universitetin e Beo-
gradit. Studimet i pérfundon né drejtimin e Inxhinierisé
kimike té ketij fakulteti né vitin 1967, me sukses té dal-
luar. Studimet pasuniversitare i vazhdon né té njéjtin
drejtim té Fakultetit té Teknologjis€ dhe Metalurgjisé né
Beograd dhe i pérfundon ato né vitin 1972 me sukses té
shkélgyeshém. Po né kété fakultet né vitin 1982 mbron
tezén e doktoratés. Pas kryerjes sé studimeve universi-
tare, né vitin 1968 punésohet né Shkollén e Larté Teknike
né Mitrovicé, sé pari né thirrje té asistentit, kurse né vitin
1969 né thirrje té profesorit té€ Shkollés sé Larté. Vazhdon
me punén né Shkollén e Larté Ekonomike — Komerciale
né Pejé, po ashtu né thirrje té profesorit.

Pér géllime té ndryshme profesionale né vitin 1966,
népérmes IASTE géndron dy muaj né Poloni, né Institutine
Fakultetit Politeknik né Napoli (viti 1974) géndron gjashté
muaj, dhe gjashté muaj té tjeré si student i Fulbright-it
prané Institutit Politeknik “Rensselaer” né ShBA. Qé nga
viti 1972 éshté angazhuar né Fakultetin e Xehetarisé dhe
Metalurgjisé, ku né vitin 1983 punésohet né kété fakultet
né thirrje té docentit pér léndén Operacionet teknologjike.

Dr.sc. Ekrem Begiri ishte aktiv edhe né fushéveprimet
e tjera, ku trajton dukurité e ndryshme té jetés shoqgérore
dhe politike té Kosovés (revista Alternativa, Republika
dhe Forumi). Eshté njéri ndér themeluesit e Komite-

tit Kosovar pér Mbrojtjen e té Drejtave té Njeriut dhe

nénkryetar i kétij komiteti, kryetar i Bordit t& Fondacionit
Kosovar pér Shoqéri té Hapur. Ka gené anétar i Bordit
té Universitetit té Prishtinés. Né periudhén 1996 -1999,
profesor Begiri ishte nénkryetar i Késhillit Shkencor té
Institutit “Riinvest”, ku edhe punoi rregullisht gé nga viti
2000 si menaxher i disa projekteve me réndési té mad-
he shogérore. Ai bashkérendoi punén e intelektualéve
kosovaré pér hartimin e raportit té paré pér zhvillimin
njerézor pér UNDP. Mé se katér vjet udhéhogi projektin
e réndésishém té Sistemit té paralajmérimit té hershém
duke prodhuar 14 raporte RPH me njé pérkujdesje dhe
sukses té jashtézakonshém. Projekti lidhur me ndikimet
e shfrytézimit té xeheve né zhvillimin e komunitetit i
punuar pér nevojat e Bankés Botérore dhe i udhéhequr
nga profesor Ekrem Begiri, vlerésohet shumé lart né
promovimin e praktikave té avancuara té involvimit té
komuniteteve né konsultimet pér zhvillimin e minierave
dhe né pérfitimet nga eksploatimi i tyre. Duke dashur gé
té kontribuojé me dijen e tij poliedrike dhe kreativitetin e
madh, u inkuadrua aktivisht né pérgatitjen e lansimit té
Universitetit Riinvest si ideator, bashképronar dhe anétar
i Bordit Drejtues. Profesor Begqiri udhéhogi grupin e ek-
spertéve pér vlerésimin e démeve té luftés né Kosoveé,
né kuadér té ekipit té ekspertéve pér ekonomi e financa
dhe mori pjesé né njérén nga raundet e bisedimeve né
Vjené lidhur me aspektet ekonomike.

Ka gené autor ose bashkautor i 6 teksteve universi-
tare dhe rreth 40 artikujve shkencoré afro gjysma prej
tyre té botuar dhe prezantuar jashté Kosovés. Profesori

Ekrem ka gené njé nga kontribuuesit mé frytdhénés né

“Forumi 2015”. Afinitete té shquara kishte né fushén e
dizajnit dhe ka fituar né njé numeér té konsiderueshém té
konkurseve pér logo t€ institucioneve dhe organizatave té
ndryshme. Eshté autor i logos sé paré té Institucioneve
té Pérkohshme Vetégeverisése té Kosovés dhe i logos
sé Trupave té Mbrojtjes té Kosovés.

Profesor Begiri ka gené intelektual poliedrik i profilit té
larté. Ndonése me vokacion profesor i inxhinierisé kimike,
profesor Begiri kishte njé kulturé té gjeré, mund té thuhet
pa hezitim, poliedrike. Veganérisht njihte miré problemet
sociale dhe ekonomike, e po ashtu, edhe problemet poli-
tike. Ishte njé lloj i suksesshém né zbatimin e metodave
dhe modeleve kuantitative e po ashtu edhe kualitative
té kérkimit shkencor. Me ndershmériné mé té madhe
i vente vetes standarde té larta rigoroziteti, por po aq
ishte i gatshém t'i udhézonte dhe t'i ndihmonte té tjerét
gé té avancojné né metodologjiné e té kérkimit shkencor.
Punonte i heshtur por ishte vullkan i pashuar né déshirén
dhe punén e tij pér té mirén e arsimit, dijes dhe pérparimit
né Kosoveé. Interesin personal e vente larg nén até na-
cional dhe shogéror. Humanist i rrallé. Ndonése shumé
i preokupuar dhe angazhuar né problemet e zhvillimit té
Kosovés dhe até né disa fusha njékohésisht: arsimore
—edukative, kérkimore, humanitare dhe angazhimit civ-
il, vémendja e shogérisé shpesh e ka anashkaluar nga
injoranca se kishte té b&jé me njérin nga intelektualét
e vet mé té miré dhe nga injoranca gé pengonte gé né
masé té nevojshme ta njohé dhe pérdoré zellin, dijen,

korrektésiné e tij.



Vjollca Jashanica

(1965 — 2008)
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Mr.Vjollca Jashanica u lind né Suhareké.
Fakultetin e Bujgésisé e kreu né Prishtiné
mé 1989, ndérsa mé 2005 magjistroi né
Universitetin e Sarajevés né shkencat e
agronomisé. Para se té fillonte punén né
Institutin “Riinvest”, V. Jashanica para
lufte punoi né disa ndérmarrje bujgésore,
duke dhéné kontribut té gmueshém né
avancimin e metodave bashkékohore né
pérdorimin e agroinputeve.

Pas pérfundimit té luftés, ajo u angazhua
né disa projekte té réndésishme té FAO né
Kosové si késhilltare nacionale né fushén
e prodhimit dhe pérpunimit té farérave.
Nga fiti 2004 deri né punésimin e saj né
Institutin “Riinvest”, ajo dha kontributin e
saj si eksperte e pakontestueshme né kété
sektor duke u angazhuar né késhillime/
trajnime pér fermeré, aftésimin e késhill-
taréve publiké dhe privaté.

Vjollca Jashanica u punésua né Institutin

“Riinvest” né prill té vitit 2006 si hu-
lumtuese e larté. Fillimisht ajo u angazhua
si fascilitatore né Projektin DELTA. Shquhej
pér pérkushtim té jashtézakonshém né
puné, aftési hulumtuese dhe organizative.
Ajo u angazhua si hulumtuese dhe dha kon-
tribut té vlefshém edhe né disa projekte té
tjera té “Riinvest’-it, si Qeverisja korpora-
tive dhe transparenca né ndérmarrjet pub-
like né Kosové dhe Industria pyjore-sfidat
e zhvillimit dhe shfrytézimit té balancuar.
Si menaxhere e projektit “Modernizimi i
shérbimeve komunale” tregoi aftésité e
saja menaxheriale dhe analitike.

Ishte shumé e dedikuar pér “Riinvest”-in.
Me tiparet e saja si personalitet me
karakter té forté njerézor dhe profesion-
al, pérheré krijonte atmosferé pune dhe
optimizém pér té ardhmen e “Riinvest’-it.
Vdekja e saj e hershme ishte njé goditje e

réndé pér familjen dhe Institutin toné.
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