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Hyrje

Té dashur lexues,

Me kénaqési ju paraqesim raportin vjetor té Institutit Riinvest pér vitin 2023. Ky raport
pérmbledh arritjet, sfidat dhe synimet e ardhshme té Institutit Riinvest né pérmbushjen e
misionit té tij pér té promovuar zhvillimin e géndrueshém ekonomik té Kosovés népérmjet
dijeve té reja dhe studimeve cilésore.

Pérgjaté vitit 2023, Instituti Riinvest ka zbatuar njé numér domethénés té projekteve
kérkimore dhe zhvillimore. Gjaté vitit 2023, Instituti Riinvest ka hartuar programin e tij
kérkimor (2023-2027) i cili éshté aprovuar nga organet drejtuese té tij. Fushat prioritare té
kérkimit ndérlidhen té parapara né kété program jané: (i) rritja ekonomike dhe zhvillimi i
géndrueshém ekonomik dhe social; (ii) aftésia konkurruese e ekonomisé sé Kosovés dhe
sektoréve kyc té saj; (iii) konvergjenca ekonomike me BE, dhe Agjenda e BE-sé pér Ballkanin
Peréndimor; dhe (iv) Mjedisi ekonomik dhe biznesor. Programi i kérkimeve pér periudhén
2023-2027 paraqet njé udhérréfyes pér Institutin Riinvest dhe bazé pér udhéhegjen dhe
administrimin e projekteve kérkimore. Programi pérfshin orientimet strategjike dhe
zbérthimin e tyre né shtylla programore, parakushtet financiare dhe burimet njerézore dhe
té tjera pérrealizimin e programit, bashképunimin ndérkombétar, veprimtariné botuese, dhe
monitorimin e zbatimit.

Instituti Riinvest ka hartuar edhe programin pér zhvillimin e personelit 2024-2027, bazuar né
programin e kérkimeve 2023-2027 té Institutit Riinvest, dhe duke marré parasysh orientimet
dhe shtyllat strategjike té programit, kérkesat pér zbatimin e programit dhe fushat dhe
projektet specifike. Programi i zhvillimit té stafit éshté thelbésor pér rritjen organizative,
angazhimin dhe mbajtjen e stafit dhe ruajtjen e njé avantazhi konkurrues. Hartimit té kétij
programi i ka parapriré njé vlerésim i hendekut té shkathtésive qé jané té nevojshme pér
Institutin Riinvest né realizimin e misionit té tij. Ky vlerésim ka orientuar propozimet pér
trajnime dhe zhvillim profesional pér té kapércyer hendekun e identifikuar. Programi éshté
pérgatitur nga menaxhmenti i larté i institutit né bashképunim me stafin dhe bordin e
Institutit Riinvest.

Gjithashtu, duke gené té vetédijshém pér réndésiné e udhézimit strategjik té kérkimeve tona,
si dhe né proces té aplikimit pér akreditim si institut kérkimor, Instituti Riinvest gjaté vitit
2023 ka krijuar njé késhill shkencor i cili pérbehet nga personalitete té shquara gé vijné nga
bota akademike.

Krahas punés kérkimore dhe zbatimit té projekteve zhvillimore, Instituti Riinvest éshté
angazhuar né ményré aktive me palé té ndryshme pér té siguruar qé rezultatet e punés soné
kérkimore pérkthehen né zgjidhje té réndésishme gé adresojné problemet reale té shoqérisé.
Kemi vazhduar té ndértojmé partneritete dhe bashképunime me institucione dhe organizata
té tjera, lokale dhe globale, pér té zgjeruar rrjetin toné té kérkimit dhe ndikimin e punés soné
kérkimore.



Projektet né té cilat éshté pérfshiré Instituti Riinvest ndérlidhen me fusha té ndryshme socio-
ekonomike. Pér géllim té prezantimit mé té lehté pér lexuesin, ky raport ka kété pérmbaijtje:
(i) 1. Hartimi i dokumenteve udhézuese pér punén kérkimore té Institutit Riinvest dhe
themelimi i késhillit shkencor; (ii) brendimi i produkteve; (iii) projektet; (iv) hulumtimet né
terren; (v) zhvillimi i tregjeve. Gjithashtu, raporti paraget edhe (vi) informacione shtesé; dhe
(vii) pozitén financiare né bazé té raportit té auditorit. Né shtojcé jané paragqitur indikatorét
kryesoré né bazé té planit té veprimit.

Gjaté kétij viti, Instituti Riinvest ka rritur listén e bashképunétoréve té jashtém. Té hyrat nga
projektet kané gené stabile. Kéto té hyra jané siguruar nga donatoré, institucione tjera dhe
sektor privat. Té gjitha fondet jané siguruar né baza konkurruese.

Instituti Riinvest mbetet i pérkushtuar qé té vazhdojé rrugén drejt pérmbushjes sé misionit
té tij. Falénderojmé té gjithé partnerét pér mbéshtetjen e vazhdueshme dhe presim me
padurim té punojmé sé bashku né vitin qé vjen. Ju uroj lexim té kéndshém té kétij raporti
vjetor.

Pérzemérsisht,

Alban Hashani
Drejtor Ekzekutiv



Pér ne

Instituti Riinvest éshté “think-tank” mé i vjetér né Kosové, duke vepruar qé nga viti 1995.
Misioni i Institutit Riinvest éshté ‘té promovojé zhvillimin e géndrueshém ekonomik té
Kosovés népérmijet dijeve té reja dhe studimeve cilésore’. Instituti Riinvest éshté i angazhuar
né katér fusha kryesore: a) hulumtime dhe avokim; b) zhvillim té tregjeve; c) trajnime dhe
edukim; dhe d) hulumtime akademike.

Stafiilnstitutit Riinvest pérbéhet nga 19 punétoré me orar té ploté dhe 3 me orar té pjesshém.
Prej tyre, 13 jané té angazhuar si hulumtues me orar té ploté (5 doktoré shkence; 4 magjistra
shkence dhe 4 me titull bachelor). Instituti Riinvest ka dhe njé rrjet prej 17 bashképunétoréve
shkencoré gé angazhohen né kapacitete té ndryshme né aktivitetet e Institutit Riinvest (12
doktoré shkence; 2 studenté té doktoratés; 3 magjistér shkence). Bordi i Institutit Riinvest
pérbéhet nga shtaté (7) anétaré: z. Sejdi Osmani, kryesues dhe anétarét: Dr. Selman Selmanaj,
Dr. Valentin Togi, Dr. Gresa Latifi, MSc. Mimoza Godanci, Dr. Petrit Gashi, dhe Dr. Isuf Berisha.

Vizioni i Institutit Riinvest pér periudhén 2030/2035 éshté gé ...’Si lider i studimeve
zhvillimore né vend, Instituti Riinvest ka arritur gé népérmjet partneritetit me institutet me
renome né BE e mé gjeré té realizojé projekte té standardeve té larta ndérkombétare duke
internacionalizuar produktet dhe shérbimet e tij né fushén e studimeve, edukimit dhe
promovimit té diturive te reja’...

Duke synuar pérmbushjen e misionit dhe arritjen e vizionit, objektivat strategjike té Institut
Riinvest pér periudhén 2022 -2027 jané:

e Ngritjia e métejme e kapaciteteve strategjike, profilit kérkimor dhe aftésive
konkurruese té Institutit Riinvest dhe stafit té tij pér té trajtuar problemet kyce dhe
prioritare té zhvillimit té qéndrueshém ekonomik e social sipas kérkesave dhe
standardeve Evropiane;

e Ndértimiialeancave dhe partneritetit strategjik me organizatat hulumtuese dhe think
tank né BE e mé gjeré, depértimi suksesshém né financimin e projekteve nga
Programet Kornizé té Bashkimit Evropian dhe internacionalizimi i produkteve dhe
shérbimeve;

e Forcimiiqéndrueshmérisé financiare dhe rritja e té ardhurave vjetore pér sé paku 70%
dhe diversifikimi i burimeve té té ardhurave;

e Brendim i sé paku 2-3 produkteve;

* Ngritja e cilésisé sé marrédhénieve me publikun, pérmirésimi i komunikimit, rritja e
prezencés né media.



1. Hartimii dokumenteve udhézuese pér punén kérkimore té Institutit
Riinvest dhe themelimi i késhillit shkencor

1.1. Programi i kérkimeve (2023-207)

Gjaté vitit 2023, Instituti Riinvest ka hartuar Programin e Kérkimeve pér periudhén 2023-
2027, i cili paraget njé udhérréfyes dhe bazé pér udhéhegjen dhe administrimin e
projekteve kérkimore. Duke u bazuar ne Planin Strategjik 2022-2027 té aprovuar nga Bordi
i Institutit Riinvest, Programi pércakton shtyllat programore té kérkimeve dhe zbérthimin
e tyre né fusha dhe projekte kérkimore. Programi udhéhiget dhe bazohet gjithashtu nga
misioni dhe vizioni i Institutit té pérkufizuara né Planin Strategjik. Né kuadér té pérgatitjes
sé kétij Programi jané zhvilluar diskutime me stafin dhe partnerét tané né aspektin e
pritjeve té tyre si dhe éshté analizuar draf Programi Kombétar i Kérkimeve Shkencore,
Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2030, Programi i Reformave Ekonomike i Qeverisé sé
Kosovés, Strategjia pér zhvillim industrial dhe mbéshtetje té bizneseve 2030, draft
Strategjia e Specializimit t& Mencur (S3), si dhe njé seré strategjish sektoriale té aprovuara
nga institucionet e vendit. VEmendje e posa¢me i éshté kushtuar analizés sé orientimeve
strategjike lidhur me prioritetet e Hapésirés Evropiane té Kérkimeve (ERA) dhe
orientimeve programore té programeve kornizé (FP) té Komisionit Evropian e né vecanti
orientimeve programore té Horizon Europe 2021-2027. Gjithashtu jané analizuar edhe
strategjité dhe orientimet programore té partneréve tané afatgjaté si Banka Botérore,
USAID, BE, SDC, GIZ, SDC, SIDA dhe UNDP.

1.2. Programi pér zhvillimin e personelit

Instituti Riinvest ka hartuar Programin pér Zhvillimin e Personelit 2024-2027, bazuar né
Programin e Kérkimeve 2023-2027 té Institutit Riinvest, dhe duke marré parasysh
orientimet dhe shtyllat strategjike té programit, kérkesat pér zbatimin e programit dhe
fushat dhe projektet specifike. Programi i zhvillimit té stafit &shté thelbésor pér rritjen
organizative, angazhimin dhe mbajtjen e stafit dhe ruajtjen e njé avantazhi konkurrues.

Hartimit té kétij programi i ka parapriré njé vlerésim i hendekut té shkathtésive qé jané té
nevojshme pér Institutin Riinvest né realizimin e misionit té tij. Ky vlerésim ka orientuar
propozimet pér trajnime dhe zhvillim profesional pér té kapércyer hendekun e identifikuar.
Programi éshté pérgatitur nga menaxhmenti i larté i institutit né bashképunim me stafin
dhe bordin e Institutit Riinvest.

Ekipi i tanishém, pérfshiré bashképunétorét, kané njohuri té shquara né fusha té ndryshme
gé lidhen me punén kérkimore té Institutit Riinvest. Megjithaté, né bazé té vlerésimeve
jané evidentuar nevoja pér ngritjen e kapaciteteve, né disa fusha, pérfshiré: (i) prognoza
ekonomike; (ii) mediat sociale dhe komunikim; (iii) vizualizim té té dhénave; (iv) hartim dhe
menaxhim té projekteve; si dhe (v) trajnime pér fushat tematike gé mbulon Instituti
Riinvest (konkurrueshméria; tranzicioni i gjelbér; tranzicioni digjital).

Pérballé kétij sfondi, programi parasheh qé té organizohen trajnime dhe punétori gé do té
jené té obligueshme pér njé pjesé apo gjithé stafin dhe do té ofrohen qofté brenda
institutit Riinvest apo do té kontraktohen nga partneré té jashtém.
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1.3. Késhilli shkencor

Né bazé té ligjit pér Aktivitete Kérkimore dhe Shkencore té Republikés sé Kosovés,
institutet kérkimore, krahas organeve tjera udhéheqgése, duhet té kené edhe Késhillin
Shkencor. Duke gené té vetédijshém pér réndésiné e udhézimit strategjik té kérkimeve
tona, si dhe né proces té aplikimit pér akreditim si institut kérkimor, Instituti Riinvest gjaté
vitit 2023 ka krijuar njé Késhill Shkencori cili pérbehet nga personalitete té shquara qé vijné
nga bota akademike. Me vendim té Bordit té Institutit Riinvest gjaté vitit 2023, éshté
themeluar Késhilli Shkencor i pérbéré nga 5 anétaré (pérfshiré kryesuesin), me mandat 4
vjecar. Késhilli shkencor ka kété pérbérje, Dr. Alban Hashani (kryesues), dhe anétarét: Dr.
Muhamet Mustafa, Dr. Besnik Krasniqi, Dr. Venera Demukaj dhe Dr. Iraj Hashi. Késhilli
shkencor, sipas vendimit, mblidhet dy heré né vit.

2. Brendimi i produkteve kérkimore

Pér ta forcuar rrolin e tij si “think-tank”,
Instituti Riinvest né planin strategjik pér
periudhén 2022-2027 ka parapara edhe
brendimin e disa produkteve gé né intervale té
rregullta kohore pasqyrojné arritjet e tij né
kérkime dhe né situatén sociale dhe
ekonomike né vend. Kéto produkte, sipas

dizajnimit, duhet té kené dinamikén e rregullt
dhe formatin e tyre, pérderisa struktura dhe
pérmbajtja avancojné né pajtim me zhvillimet e
arritjet e reja.

2.1. Forumi Ekonomik Vjetor

Gjaté vitit 2023, Instituti Riinvest ka lansuar
“Forumin Ekonomik Vjetor” i cili do té jeté njé
tubim tradicional vjetor gé mbahet né néntor, pér
njé diskutim té angazhuar lidhur me ecurité
ekonomike brenda vitit aktual, pritjeve pér vitin
vijues (duke pérfshiré edhe propozimet pér
buxhetin e ri), si dhe vlerésime dhe rekomandime
lidhur me avancimin e politikave zhvillimore. Kétij

RITVEST

forumi gjithmoné i paraprin njé studim i cili ka tre
pjesé: (i) ecurité ekonomike né vend; (ii) mjedisin
biznesor; pérderisa tema e treté ndryshon ¢do vit. Gjaté

vitit 2023, tema bosht e Forumit ka gené né lidhje me zhvillimet né tregun e punés dhe
problemi i migrimit té fuqgisé punétore. Ky studim éshté titulluar “Njé model i ri pér rritje



té géndrueshme ekonomike (dinamikat e tregut té punés: sfidat aktuale dhe té
ardhshme)”. Viteve té ardhshme, Forumi do té jeté dy ditor ku né ditén e dyté do té
prezantohen punime kérkimore né format akademik lidhur me temat bosht.

2.2. Green 333

Gjaté vitit 2023, gjithashtu éshté konceptuar modeli i video-prezantimeve ‘Green 333’. Ky
model pérfshin mesazhe té shkurta nga tre personalitete, ku secili brenda njé minute
prezantojné tre ¢éshtje té ndryshme gé lidhen me njé temé bosht. Pér kété géllim, ka filluar
njé program i ngritjes sé kapaciteteve, dhe gjaté vitit 2024, kéto video-prezantime do té
mund té prodhohen nga stafi i brendshém i Institutit Riinvest.

2.3. Konferenca ndérkombétare

Instituti Riinvest gjithashtu ka paraparé organizimin e konferencés tradicionale
ndérkombétare. Kjo konferencé me titull punues “Aktivizimi i burimeve té rritjes
ekonomike” do té organizohet ¢do dy vjet. Konferenca e radhés do té mbahet né vitin 2025
pér té shénuar 30 vjetorin e themelimit té Instituti Riinvest. Konferenca do té sigurojé
pjesémarrje té punétoréve akademiké e kérkimoré nga BE, SHBA, MB, rajoni, si dhe nga
institucionet vendore e ndérkombétare.

3. Projektet

3.1. Instituti Riinvest, pjesé e programeve kornizé té BE-sé

Instituti Riinvest, né kuadér té njé konsorciumi té

gieré me organizata kérkimore nga Austria, ~‘ - POL'CY
Gjermania, Italia, Kroacia dhe nga gjashté vendet e S ANSWERS
Ballkanit Peréndimor ka filluar zbatimin e projektit

“Mbéshtetje pér avancimin e politikave té

hulumtimit dhe inovacionit né shtetet e Ballkanit

peréndimor” (me shkurtesé né anglisht, “Policy Answers”). Ky éshté njé projekt katér
vjecar i udhéhequr nga ZSI (Qendra pér Inovacione Sociale) nga Vjena. Pérve¢ kontributit
né gjithé pakot punuese te projektit Riinvest éshté udhéheqés i pakos sé punés
“Mbéshtetje pér ndértim té kapaciteteve dhe zbatim té projektit né Kosové”. Projekti
financohet nga fondet e HORIZON Europe (WIDERA-2021-ACCESS-06-01).

Synimi kryesor i projektit éshté té monitoroj dhe mbéshtesé koordinimin e politikave pér
forcimin e bashképunimit té Bashkimit Evropian (BE) dhe shteteve té Ballkanit peréndimor
(BP) si dhe té mbéshtes forcimin e potencialit té vendeve té BP-sé pér pjesémarrje té
suksesshme né aktivitetet kérkimore dhe inovative rajonale dhe shumépaléshe, pér té
promovuar bashképunimin rajonal né kérkime dhe inovacion dhe pér té mbéshtetur
rrijetézimin dhe qgasjen né informacion dhe pérsosméri. Fokus tematik i projektit éshté
zbatimi i Agjendés se Gjelbér dhe Transformimit Digjital, pérmirésimi i shéndetésisé dhe
aspekteve gjinore.



‘Policy Answers’ ka kéto objektiva gé synon t’i arrij pérmes aktiviteteve té projektit:

- Organizimi i ngjarjeve té dialogut pér
politikat publike (pérfshiré takimet e 4
DLR

Ministrave dhe Platformés Drejtuese; 4 dme
V'ZSI
takime ad-hoc koordinuese té politikave | F@roEs= MIR
H e e ee . blu' FOUNDATION
publike), duke ofruar hapésiré pér O %
shkémbim rreth zbatim té politikave (té N @S nnnnnn

pasqyruara né Pakon e Punés 1).

dhe kadastrimi i institucioneve, o] | |z B

- Kryerja e aktiviteteve analitike si skanimi S2FFC

programeve, nismave, nevojave dhe

prioriteteve té pérbashkéta né BP;

monitorimin e aktiviteteve té

vazhdueshme né nivele té ndryshme né lidhje me zbatimin e Agjendés sé BP-sé dhe
me progresin e béré né lidhje me integrimin né hapésirén kérkimore evropiane;
ofrimin e rekomandimeve strategjike té informuara pér politikébérjen dhe
pércaktimin e agjendés (té pasqyruara né Pakon e Punés 2).

- Sigurimi dhe koordinimi i ngritjes sé kapaciteteve dhe pilot-projekteve né BP pér té
kontribuar né procesin e integrimit té rajonit né BE dhe pér té forcuar ekosistemet e
tyre té inovacionit (pasqyruar né Pakon e Punés 3).

- Hartimi i rekomandimeve té politikave té informuara pér vendimmarrésit né rajon né
fushat e hulumtimit dhe inovacionit, arsimit, kulturés, rinisé dhe sportit né adresimin
e prioriteteve kyce té BE-sé: (1) dixhitalizimi, (2) ekonomia e gjelbér dhe (3) shéndeti
dhe pérafrimii tyre (pasqyruar né Pakon e Punés 4).

- Zbatimi i pilot-aktiviteteve rajonale, té cilat shtrihen drejtpérdrejt né akademiné,
industriné dhe shoqériné civile; krijimi i nismave té reja dhe fillimii historive té suksesit
né nivel programi (pasqyruara né Pakon e Punés 5).

- Furnizimi i njé gendre informacioni dhe njé ueb-platforme qé adreson hulumtimin dhe
inovacionet, arsimin, kulturén, rininé dhe sportin né BP pér té mundésuar kémbim dhe
shpérndarje mé té miré té informacionit, krijimin e mundésive pér veprime té
pérbashkéta dhe pérafrimin e vendeve té BP-sé né politikébérjen e BE-sé (pasqyruar
né Pakon e Punés 6).

- Ké&to aktivitete té projektit mbéshteten nga njé koordinim efektive duke pérfshiré
menaxhimin e ploté administrativ dhe financiar dhe ndérlidhjen e ngushté me
Komision Evropian, Késhillin e Bashképunimit Rajonal (RCC) dhe palét e tjera té
interesuara té ftuar né njé Bord Ké&shillimor té Projektit ose si partneré
bashképunétoré (Plani i Punés 7).

Instituti Riinvest ka krijuar sinergji ndérmjet projekteve né kuadér té ‘Policy Answers’ dhe
projekteve tjera.



3.2. Transformimi i gjelbér (Green Action Space)

Né kuadér té aktiviteteve té tij, Instituti Riinvest gjaté
vitit 2023 ka vijuar punén né kuadér té programit té
lidhur me transformimin e gjelbér. Bashkimi Evropian
pérmes Marréveshjes sé Gjelbér synon gqé deri né vitin
2050 ta béjé Evropén rajon me zero emetim té
karbonit. Né kété kontekst, dhe me iniciativén e BE-sé,
edhe Ballkani Peréndimor (BP) po bén pérpjekje gé té
jeté kontribuues aktiv né kéto iniciativa. Agjenda e
Gjelbér e BP-sé, gé éshté edhe zotim zyrtar i kétyre
vendeve, synon gé pérmes zbatimit té njé séré masash
dhe koordinimit me BE-né té reformojé sektorin
energjetik, eliminoj ndotjen, dekarbonizojé ekonominé,

ruaj biodiversitetin, dhe promovojé ekonominé qarkore. Pérballé kétij sfondi, pérpjekjet
tona né Institutin Riinvest ishin qé té kontribuojmé né ngritjen e vetédijes dhe cilésisé sé
diskutimit lidhur me kéto ¢éshtje dhe té promovojmé politiké bérjen e bazuar né evidencé.

Né kété kontekst Instituti Riinvest ka vijuar punén né kuadér té platformés té titulluar GAS
(ang. Green Action Space; Hapésira pér Veprim té Gjelbér). Né kuadér té GAS jané paraparé
tre shtylla: (i) shkolla e gjelbér; (ii) kérkimet; dhe (iii) avokimi. Gjaté vitit 2023, Instituti
Riinvest ka formésuar GAS-in si njé gendér me identitet vizual té saj dhe hapésiré e
infrastrukturé adekuate pér kété qgéllim. Gjithashtu, GAS ka fagen e saj zyrtare né rrjetet
sociale ku ka mijéra ndjekés.

Gjaté vitit 2023, Instituti Riinvest ka finalizuar ciklin e dyté té shkollés sé gjelbér. Njé cikél
ka gjithsej 12 ligjérata dhe dy punétori jashté vendit, brenda 14 javéve. Interesimi i
kandidatéve pér té marré pjesé né shkollé ka gené shumé i madh dhe pérbérja e klasés sé
paré té shkollés ka gené né linjé me synimet tona fillestare. Kjo shkollé ka pér géllim
parésor qé té rrisé vetédijen dhe pajis me njohuri pérfagésuesit e shoqérisé civile,
politikbérésve, dhe bizneseve, lidhur me ¢éshtjet mjedisore duke inkurajuar debatin dhe
avokimin né kontekst té Agjendés sé
Gjelbér. Shkolla e gjelbér ka njé format

greenaction

edukativ ku pérfshihen ligjérata, punétori
tematike, diskutime, dhe tryeza. Pér mé
tepér, shkolla gjithashtu ka nxitur
diskutime dhe debate né mes té paléve
té ndryshme té interesit lidhur me sfidat
dhe implikimet gé rrjedhin nga zotimet e
Qeverisé sé Kosovés lidhur me Agjendén
e Gjelbér.
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Né kuadér té projektit "Policy Answers"
si dhe platformés Green Action Space
gjaté vitit 2023 &shté mbajtur diskutimi-
punétoria me temén ‘Agjenda e Gjelbér
e Ballkanit Peréndimor: Kapacitetet
institucionale dhe krijimii sinergjive pér
implementim té suskseshém té
zotimeve karshi marréveshjes’.

Hulumtues nga |Instituti Riinvest,

pérfagésues nga ministrité relevante

shtetérore, shogéria civile si dhe eksperté té

pavarur dhe media, prezantuan arritjet né rrugén qé kemi pérpara pér té véné né jeté

zotimet shumé kérkuese nga Agjenda e Gjelbér e mbéshtetur e fugizuar nga Bashkimi
Evropian pér vendet e Ballkanit Peréndimor.

Gjithashtu, né kuadér té GAS organizohen aktivitete
té rregullta avokuese “Green Talks” qé kané pér
géllim informimin e politikave publike pérmes
diskutimeve dhe debateve té miré informuara, si
dhe analizave tematike pér ndikimin socio-
ekonomik té zotimeve gé dalin nga Agjenda e
Gjelbér e Ballkanit Peréndimor.

Gjaté vitit 2023 jané organizuar 2 debate né lidhje
me temat né vijim:

1. Burimet ujore né Kosové
2. Dekarbonizimi

Nga té gjitha kéto takime jané hartuar punime té shkurtra
(Policy Briefs) té cilat jané shpérndaré tek politikébérésit
dhe palét tjera té interesit. Bustoe ke 8 Komn®

3.3. Pozita e ekonomisé sé Kosovés né konkurrencén
globale
Projekti ka synuar té krijojé njé qasje té integruar té masave né fushén e politikébérjes
pér promovimin e inovacionit dhe rritjen e konkurrueshmérisé sé Kosovés. Projekti ka
ofruar té dhéna, mjete analitike dhe tregues pér té krahasuar nivelin e
konkurrueshmérisé sé Kosovés me vendet e tjera té paragitura né Raportin e

Konkurrueshmérisé Globale té Forumit Ekonomik Botéror.



Objektivat e projektit kané qené: (i)
Pérmirésimi i informacionit né lidhje me
nivelin e konkurrueshmérisé sé Kosovés, (i)
Gjenerimi i indeksit té konkurrueshmérisé sé
Kosovés dhe krahasimi i tij me vendet tjera,
(iii) Propozimi i rekomandimeve té masave
dhe politikave pér zhvillimin e
konkurrueshmérisé sé Kosovés. Ky studim
pérdor njé metodologji té bazuar né Raportin
e Konkurrueshmérisé Globale gé éshté anketa
mé afatgjate dhe mé e gjeré e kétij lloji qé
ofron njé vlerésim vjetor té aspekteve kritike
té konkurrueshmérisé. Ky studim éshté
mbéshtetur e hartuar né bashképunim me

Akademiné e Shkencave dhe Arteve té Kosoveés.

3.4. Rrjeti rajonal i mjedisit biznesor lokal

Programin e Certifikimit t& Komunave Migésore
pér Biznesin (ang. Business Friendly Certification -
BFC) éshté njé iniciativé rajonale dhe synon té
vlerésoj mjedisin biznesor lokal udhéhequr nga
praktikat mé té mira té geverisjes vendore nga e
gjithé bota. Me mbéshtetje té Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) - Fondi i Hapur Rajonal pér Modernizimin e
Shérbimeve Komunale ky program u bé njé
standard rajonal pér mjedisin e biznesit i cili u

pranua nga institucionet partnere nga rajoni me

synimin pér té vendosur vulén e biznesit né cilésiné e mjedisit afarist né komunat dhe
gytetet e Evropés Juglindore (EJL). Né kété projekt Instituti Riinvest shérben si sekretariat
pér Kosové. Faza e pare e projektit realizohet né periudhén 2022-2024, me pjesémarrjen e

komunave Kosova.

KOSOVA ACADEMY OF SCIENCES AND ARTS
ACADEMLS SCHENTIARLN ET ARTIIM KOSOVIENSIS
SECTION OF SOCIAL SCENCES

THE POSITION OF KOSOVO'S
ECONOMY IN GLOBAL
COMPETITIVENESS

Certifikimi i Komunave Miqgésore té Biznesit né
Evropén Juglindore (BFC SEE) éshté njé program
i vecanté i pérmirésimit dhe harmonizimit té
mjedisit pér té béré biznes, duke inkurajuar
bashképunimin ekonomik dhe duke térhequr
investime té reja né rajonin e Evropés Juglindore.
Vula e cilésisé sé BFC SEE éshté njohur né sferén
ndérkombétare si njé tregues i administratés
lokale efikase dhe mijedisit migésor ndaj
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investimeve né Evropén Juglindore. Gjaté vitit 2023, Instituti Riinvest ka filluar procesin e
certifikimit té 5 komunave né Kosové (Prishtina, Prizreni, Peja, Kamenica, dhe Lipjani). Né
kuadér té kétij projekti, stafi i Institutit Riinvest ka marré pjesé né konferencén rajonale né
Kotor dedikuar konkurrueshmérisé dhe mjedisit biznesor né rajonin e Ballkanit Peréndimor
titulluar ‘Growing Smart and Green’. Gjithashtu, jané trajnuar si certifikues dhe vlerésues 4
hulumtues té Institutit Riinvest dhe 3 konsulenté té jashtém.

3.5. Integriteti i sektorit privat: korrupsioni nga ana e ofertés: Financuar nga USAID KMI

Obijektivi i pérgjithshém éshté ngritja e vetédijes dhe mobilizimi i aktoréve kryesoré brenda
komunitetit té biznesit né Kosové né zhvillimin e parimeve etike dhe ngritjen e integritetit
té sektorit privat pér té reduktuar korrupsionin, pra duke trajtuar anén e ofertés sé
korrupsionit. Projekti ka pér géllim té identifikojé géndrimet e bizneseve dhe drejtuesve té
biznesit lidhur me kété céshtje. Aktivitetet kryesore té projektit jané; (i) Kryerja e njé
studimi bazé mbi integritetin e sektorit privat (ii) Fillimi i fushatave ndérgjegjésuese qé
synojné komunitetin e biznesit, duke theksuar réndésiné e integritetit dhe praktikave
etike, (iii) Nénshkrimi i Kodit Kundér Korrupsionit nga asociacionet e biznesit (iv) Krijimi i
njé Komiteti Drejtues (v) Ofrimi i trajnime dhe mbéshtetje pér asociacionet e biznesit.

3.6. Barometri i Prokurimit Publik — xIndex

‘Barometri i Prokurimit Publik - xIndex' synon té

. T 2 : AN S1 TE PERDORET
pérmirésojé transparencén, llogaridhénien dhe PLATFORMA
efektivitetin e 38 komunave té Kosovés né prokurimin X-INDEX?

© 0 smmimwenmvsrm e ows indes

publik. Qéllimi afatgjaté i projektit éshté krijimi i njé
modeli té géndrueshém, ose njé mjeti krahasues té cilit
do t'i referohen komunat, si dhe institucionet kryesore
té prokurimit, OJQ-té dhe palét e tjera té interesit.
Modeli statistikor ‘xIndex’ mbéshtetet né té dhéna
sasiore, té publikuara nga veté komunat né platformén
'e-prokurimi', duke mos Iéné hapésiré pér interpretim
subjektiv té gjetjeve.

Metodologjia e ‘x-index’ mbéshtetet né njé
metodologji tashmé té konsoliduar dhe té

kontekstualizuar nga stafi i Institutit Riinvest qé t’i
pérbrendésojé specifikat e Kosovés. Metodologjia el e
vlerésuese bazohet né nénté nén-indekse té

monitorimit, ku secili prej tyre pérshkruan njé ¢éshtje té vecanté té prokurimit publik. Né
fund, rezultatet e 9 nén-indekseve kombinohen pér té prodhuar njé vleré té vetme té x-

indeksit, duke pérdorur njé mesatare té ponderuar, pér cdo komuné.



Instituti Riinvest ka vijuar té grumbulloj té dhénat pér té gjeneruar indeksin e prokurimit
publik si dhe ka vizualizuar té dhénat né njé platformé té re té dizajnuar nga stafi i Institutit
Riinvest. E njéjta platformé éshté integruar né webfagen e Institutit Riinvest.

3.7. Ekonomiksi i Mendimit Praktik mbéshtetur nga Iniciativa pér Bazat Ekonomike

Qéllimi kryesor i projektit éshté té ndihmojé né ngritjen e standardeve té arsimimit
ekonomik né rajonet e Evropés Lindore dhe Juglindore dhe ish-Bashkimit Sovjetik duke
promovuar dhe shpérndaré pér lexuesit pa pagesé né té gjitha formatet edicionit té té
librit Ekonomiksi i Mendimit Praktik, pérgatitur nga Iniciativa e Bazave Ekonomike (né
tekstin e métejmé “EFI”’), pér audiencén mé té gjeré té mundshme. Pér kété qéllim, EFl do
té punojé me partnerét né vendet e synuara pér té maksimizuar ndikimin e projektit, duke
shfrytézuar ekspertizén e partneréve né ofrimin e projekteve arsimore dhe té kuptuarit e
tyre pér mjedisin operativ lokal. Né kuadér té kétij projekti jané organizuar njé seri
aktivitetesh:

Olimpiada e Ekonomiksit: Né kété
olimpiadé marrin pjesé nxénés té :

.. " " Economics
shkollave té mesme né Kosové dhe E“ Olympiad

5th International Round

pérbéhet nga 3 raunde - shkollore,
kombétare dhe ndérkombétare.
Fillimisht, studentét i nenshtrohen
njé testi né internet dhe studentét
té cilét performojné mé miré
kalojné né raundin tjetér. Né
raundin e dyté&, 50 konkurrentét mé
té miré nga Kosova garojné né mes
vete. Gjaté vitit 2023, 5 studentét
mé té miré kané udhétuar né Bratislavé, Sllovaki. Ky aktivitet vijon edhe né vitet tjera.

Punétoria me gazetaré: Ne fund té vitit 2023 éshté
organizuar punétoria pér gazetaré “Parimet bazé né
gazetariné ekonomike”. Gazetarét e mediave me mé
ndikim ne Kosové, Shqipéri dhe Magedoniné e Veriut e Bt
. . o g oo o o . oy oo . . organizuar né Kosové
jané ftuar gé té merrnin pjesé ne kété seminar dy ditor

OLIMPIADA E EKONOMIKSIT

té organizuar nga Instituti Riinvest, me trajneré nga
fusha e gazetarisé e ekonomisé.

PUNETORIA E DYTE:
Kampanja né rrjetet sociale: Komunikimi yné né rrjetet

sociale do té vazhdojé té jeté kanali kryesor i

ndérveprimit, informacionit publik, njoftimeve dhe
marketingut té ngjarjeve né té gjitha aktivitetet e
projektit.
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3.8. Vlerésimi i mbéshtetjes urgjente té transfertave té parave té gatshme té ofruara
pérmes skemés sé ndihmés sociale né pérgjigje té COVID-19

Qéllimi i kétij studimi ishte hartimi i njé vlerésimi té shpejté népérmjet njé ankete me
1,000 familje gé kané marré ose aplikuar né njérin nga dy programet e Skemés sé
Asistencés Sociale (SAS) ose Masa 15 e cila ka dalur nga pakoja emergjente e geverisé
pér té ndihmuar familjet gjaté pandemisé. Ky studim ka pasur dy objektiva kryesore
(i) eksplorimin e ndikimeve té masave té kontrollit t& COVID-19 né familjet e varfra dhe
té cenueshme; dhe, (i) vlerésimin e pérvojés sé pérfituesve né (ri) aplikimin e tyre né
SAS dhe Masén 15, dhe ato té pérfituesve né lidhje me pagesén. Projekti éshté
financuar nga Banka Botérore ndérsa éshté zbatuar nga Ministria e Shéndetésisé.

3.9. Vlerésimi i varférisé né Kosové

Objektivi i pérgjithshém i kétij projekti ishte t'i ofrojé grupit té Bankés Botérore
informacion dhe té dhéna pér disa ¢éshtje gé lidhen me situatén ekonomike né
Kosové. Stafi i Riinvest ka punuar né katér dokumente té shkurtra gé lidhen me (i)
fugizimin ekonomik té grave (ii) sektorin digjital si njé mundési pér tranzicionin e
gjelbér (iii) informaliteti né Kosové dhe (iv) tregu i punés pér té rinjté né Kosové.
Projekti é&shté financuar nga Banka Botérore dhe do té jeté pjesé e studimit té saj
lidhur me vlerésimin e varférisé né Kosové.

3.10. Vlerésimii informalitetit né Kosové

Qéllimi i kétij projekti ishte té ndihmojé njé banké komerciale né vlerésimin real té
informalitetit né Kosové, me géllim qé té pérmirésoj procesin e kreditimit té
bizneseve. Objektivat kryesore té projektit ishin: (i) vlerésimi i informalitetit tek
bizneset mikro dhe té vogla (ii) identifikimi i njé standardi gjithépérfshirés té
pasqyrave financiare qé pérdoren zakonisht nga bankat pér géllime té shqyrtimit té
kredive (iii) té kuptuarit e nivelit té té hyrave té deklaruara dhe marrjen e
rekomandimeve pér zhvillimin e njé model té pérshtatshém qé merr parasysh té
ardhurat reale né procesin e shqyrtimit té kredive. Pér té arritur kéto objektivat
Riinvest ka ndérmarr disa aktivitetet (i) ka kryer njé anketé mé 1,200 biznese né
sektoré té ndryshém né nivel té Kosovés. (ii) ka intervistuar menaxheré té riskut né
bankat komerciale né Kosové dhe (iii) ka hulumtuar praktikat rajonale dhe
ndérkombétaré né kété fushé.



4. Hulumtimet né terren

Né pérgjithésijané realizuar kéto hulumtime né terren, si pjesé edhe e projekteve té cituara
né kété raport:

Emri i projektit:

Integriteti i sektorit privat: korrupsioni nga ana e ofertés

Donatori:

Data e implementimit:

Madhésia e mostrés:

USAID - DAI
Dhjetor 2023
500 biznese

Emri i projektit:

Vlerésimi i informalitetit né Kosové

Donatori:

Data e implementimit:

Madhésia e mostrés:

Banké komerciale
Gusht-Shtator 2023
1,200 biznese

Emri i projektit:

Vlerésimi i masave té rimékémbjes pas COVID-19 (transferet
emergjente)

Donatori:

Data e implementimit:

Madhésia e mostrés:

Banka Botérore dhe Ministria e Shéndetésisé
Qershor-Gusht 2023
1000 respondenté

Emri i projektit: Anketa e turizmit 2023
Donatori: PPSE
Data e implementimit: Korrik-Gusht 2023

Madhésia e mostrés:

550 respondenté

Emri i projektit:

Pozita e Kosovés né konkurrencén globale

Donatori:

Data e implementimit:

Madhésia e mostrés:

ASHAK
Maj 2023
500 respondenté

Gjithashtu, jané realizuar dhjetéra intervista té thelluara me eksperté té fushave té
ndryshme dhe jané organizuar disa grupe té fokusit.

5. Zhvillimi i tregjeve

Instituti Riinvest éshté bashké zbatues i projektit Promovimi i Punésimit né Sektorin Privat
(PPSE) sé bashku me SwissContact nga Zvicra. Qéllimi i pérgjithshém i projektit PPSE-sé né
Kosové éshté té fasilitojé funksionimin e NMV-ve dhe fermave qé jané né rritje dhe té
géndrueshme né sektorét e ushgimit dhe pérbérésve natyralé dhe té turizmit, qé ofrojné
mundési pér puné té denjé dhe pér té ardhura pér graté dhe burrat né Kosové. Projekti
fokusohet né dy sektoré kryesoré: Ushgimi dhe Pérbérésit Natyralé dhe Turizmi.

Pérmes temave ndérsektoriale té geverisjes, barazisé gjinore dhe gjithépérfshirés sociale,
projekti fasiliton dialogun dhe shérbime késhillimore pér aktorét e zinxhirit té vlerave,
ndérkohé gé eksploron mundési pér angazhimin e grave dhe minoriteteve né pérputhje
me nevojat e tyre. Mbi bazén e rezultateve dhe mésimeve té nxjerra gjaté Fazés Il (2017 -
2021) té projektit, Faza Ill i gqaset zhvillimit té sektorit privat dhe krijimit té vendeve té
punés duke e véné mé shumé theksin tek rinia, graté dhe minoritetet. Financohet nga
Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim.



6. Informacione shtesé

6.1. Tryeza diskutimi

1. Vendimmarrja e grave né sektorin publik dhe privat (prezantimi né Qeveriné e
Kosovés, mbéshtetur nga Agjencia pér Barazi Gjinore) - Janar 2023
Strategjia pér zhvillimin Industrial dhe mbéshtetja e bizneseve 2030 - Prill 2023
Diskutimi i draft programit te shkencés 2023-2028 - Prill 2023

4. Korniza Institucionale dhe rregullative pér rritjen e burimeve dhe administrimit te
financave te kérkimeve dhe inovacioneve ne Kosove - May 2023

5. Forumi Ekonomik Vjetor — Njé model i ri pér rritjen e géndrueshme ekonomike -
Néntor 2023

6.2. GREEN TALKS
6. Burimet Ujore ne Kosove - 26 janar 2023
7. Dekarbonizimi dhe taksa e karbonit, 7 Maj 2023

6.3. Punétori dhe trajnime
8. Trajnimi pér pérgatitjen e aplikimeve pér Horizon Europe
a. shkurt 2023 dhe
b. prill - maj2023
9. Prezantimiipunimeve té pérgatitura gjaté trajnimeve — Maj 2023
10. Agjenda e gjelbér e Ballkanit Peréndimor - Maj 2023
11. Forumi i paléve té interesit — Néntor 2023
12. Trajnimi me gazetaré nga Kosova, Magedonia Veriore dhe Shqipéria - Dhjetor 2023

Krahas kétyre aktiviteteve, stafi i Institutit Riinvest ka marré pjesé edhe né dhjetéra
tryeza e konferenca té organizuara nga institucione tjera.



7. Pozita financiare (nxjerré nga raporti i auditimit)

Pasqyra e té ardhurave gjithépérfshirése 2023 (€) 2022 (€)
Té hyrat 495,136% 370,643%
Kostoja e shitjes (306)
Total 495,136 370,337
Té ardhurat tjera

Shpenzimet e shpérndarjes (104,513) (85,825)
Shpenzimet administrative (350,782)  (281,179)
Shpenzimet e tjera (3,841) (3,333)
Fitimi / (humbja) operativ 0.00 0.00

*Né linjé me standardet e raportimin, kétu nuk pérfshihen té hyrat e shtyra nga viti né vit.
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Shtojca 1. Indikatorét kryesoré té performancés (viti 2022-2023)

*aktivitetet e hijezuara me te kuge nuk jané pérmbushur sipas planit

Objektivi: Aktivitetet Vlera Caku | Gjendja | Indikatori Shénim
fillestare aktuale
Rekrutimi i stafit 1 17 17 Numriipersonave té | -1 hulumtues &shté né vijim e

(]
= % me orar té ploté rekrutuar sipér té studimeve pas-
5 v diplomike jashté vendit
X PP .
2 g Rekrutimi i stafit 15 18 18 Numri i -
g
2 3 me orar té bashképunétoréve
7 o .. .. ..
2@ pjesshém/bashkép té angazhuar
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