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UE Unioni Evropian

1D Investimet e jashtme direkte
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FMN Fondi Monetar Ndérkombétar

QAK Qendra pér Arsim e Kosovés

ZPK Zyra Pedagogjike e Kosovés

AKM Agjencioni Kosovar i Mirébesimit

LASH Lidhje e Arsimtaréve Shqiptar

ATP Anketa me Tregun e Punés

TP Tregu i Punés

LAFM Ligji mbi Arsimin Fillor dhe t&€ Mesém

MEF Ministria e Ekonomisé dhe Financave

MPMS Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale

MASHT Ministrie e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
0JQ Organizaté jo Qeveritare

OBEXH Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (né anglisht OECD)
RIT Instituti Rocester pér Teknologji

EJL Evropa Juglindore

ESK Enti i Statistikés t&€ Kosovés

PSSGJ Pérfaqésuesi Special I Sekretarit Gjeneral

SHM Shkollat e Mesme

SM Sindikata e Mésimdhénésve

SNKA Standardet Ndérkombétareté Klasifikimit t& Arsimimit
UNMIK Misioni i Pérkohshém i Kombeve t€ Pashkuara né Kosové
UP Universiteti i Prishtinés

USAID Agjencioni i SHBA-ve pér Zhvillim Ndérkombétar
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

1.0bjektivat e raportit: Ky raport €shté pérgatitur né kuadér t&€ modulit ‘Sistemi i arsimi
zhvillimi ekonomik i Kosovés’, si pjesé e projektit “Promovimi i Zhvillimit Ekonimik népérmjet
Shogérisé Civile-Faza II” g€ Riinvesti &shté duke e realizuar me mbéshtetjen e Zyrés s¢ USAID-
it n€ Prishting. Raporti merret kryesisht me trajtimin e sistemit arsimor t& mesém dhe t€ larté.
Objektivat e kétij raport jané: (i) nxitja i njé debati t€ angazhuar mbi sistemin arsimor né Kosové;
(ii) ndérgjegjésimi i hartuesve t€ politikave dhe akteréve t€ tjeré né lidhje me réndésiné e sistemit
modern t€ arsimimit pér aft€ésimin e brezave té€ rinj t€ kosovaréve pér t’u pérfshiré gjérésisht né
progresin ekonomik; dhe (iii) bazuar né hulumtimet dhe analizén e situatés sé€ tanishme,
eksperiencat relevante t€ vendet e tjera dhe sfidat e sé ardhmes, t&€ rekomandohen politika t&
pérshtatshme pér vénjen e themeleve t€ duhuara pér njé sistem arsimor efikas e g¢ mundéson
zhvillimin mé t€ shpejté ekonomik.

2. Réndésia e arsimit pér Kosovén. Gjaté viteve t& fundit geverité e kané konsideruar arsmin si
njé faktor gjithmoné e mé t€ réndésishém pér zhvillimin ekonomike té vendeve té tyre.
Mekanizmat prapa késaj ndérlidhjeje jané: a) produktiveti mé i madh i punés dhe b) shfrytézim
meé i shpejt i risive teknologjike. Faktori i pari nénkuton se investimet né shkollim gjenerojné
pérfitime mé t€ larta pér individét né formén e t€ ardhurave mé t&€ médha dhe periudhé mé t&
shkurtér t& papunésisé dhe t&€ mospjesémarrjes né tregun e punés. Kapitali njerézor i mishéruar né
popullsiné kosovare éshté pasuria mé e madhe e vendit. Prandaj gasja e barabarté né njé sistem
modern t€ arsimit éshté gjithashtu njé faktor i réndésishém pér promovimin e zhvillimit modern
ekonomisé dhe dhe kjo é€shté kusht i barazisé e miréqgénies sociale si dhe pér ngrijen e mirégénies
s€ minoriteteve dhe grupeve t€ léna anash (t€ margjinalizuara). Hoti dhe Adnett (2004) tregojné
qé edhe né Kosové, né nivelin individual, niveli i shkollimit &shté njé faktor vendimtar né rritjen
e probabilitetit pér t€ gjetur dhe mbajtur punén si dhe siguron nivel mé t€ larté t€ t&€ ardhurave né
Kosové. Nivelet e larta t€ arritjeve né€ arsimim stimulojné inovacionet, vetépunésim dhe
ndérmarrésiné né vend dhe né ményré thelbésore pérshpjetojné procesin e transferimit té
njohurive. Pér t€ gjitha kéto arsye, shpenzimet n€ arsim duhet t€ shihen si investime, efekti i té
cilave do té jeté parasegjithash njé zhvillim mé i shpejté ekonomik. Kjo &shté arsyeja pse Qeveria
e Kosovés duhet t€ caktoi si priotitet rritjen e shpenzimeve publike dhe private né arsim.

3. Struktura e re organizative e sistemit arsimor: Kosova tashmé ka sistemin 5 + 4 +3 t&
shkollimit fillor dhe t€ mesé€m, i cili fillon né moshén 6 vjecare. Ndyshime e fundit strukturore
jané ndérmarré me gé€llimin t€ krijimit t€ njé sistemt arsimor né pajtueshméri me sistemet
arsimore né vendet e BE-sé dhe t€ vendeve t€ tjera t&€ zhvillura. Gati njé e katérta e popullsisé s&
Kosovés jané né arsim t€ rregullt. N€ vitin shkollor 2002/2003 né Kosové kishin 973 shkolla
fillore me 315,089 nxénés t& rregjistruar dhe 20,352 mésues. N& po t& njéjtin vit ka patur 140
shkolla t& mesme (né 72.5% t€ tyre mé&simi €shté né shqip, né 22% né serbisht, kurse né 4,5%
mésohet né mé shumé se njé gjuhé, si dhe né njé shkollé t&€ mesme mésohet né turqisht, 0.7%).
Numri total i nxénésve t& rregjistruar né€ arsimin e mesém né kété ishte 86,830 (55.1% meshkuj).
Universiteti i Prishtings, me 23,175 studenté (n& vitin 2002/2003), €shté€ i pérbéré nga 15
fakultete dhe 7 shkolla t& larta. Ndérkohé ka edhe disa ofrues private té arsimit t€ lart€, por ata
jané ende né fazén e tyre fillestare t€ zhvillimit.

4. Vlerésim mbi sistemit arsimor — Arsimi i mesém: Pjesémarrja né arsimin parashkollor éshté
e tejet e ulét, ndérsa arsimi fillor dhe i mesém vuan nga niveli i lart€ i abstenimit (vijimit jo t&
rregullt) nga ana e nxénésve dhe nivel t€ ulét t& pjesémarrjes né t€ dy nivelet e arsimimit qé
pasojné arsimin e detyrueshém (arsimi i mesém i ulét dhe ai i lart€). Ka pak tregues né bazg té t&
ciléve do mund t€ mateshin performancat e shkollave. Sistemi Informatik pér Menaxhimin e
Arsimit deri mé tani &shté pérqgendruar me t€ drejté né zhvillimin e sistemeve pér rregjistrimin e
nxénésve g€ jané aktualisht n€ shkolla si dhe né pércjelljen e tyre népér nivele t&€ ndryshme té
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arsimit. Duhet theksuar se t€ dhénat e mbledhura nuk jané pérdorur ende pér t€ marré vendime
ose pér t& véné objektiva qé duhet t& arrihen. Ndértesat dhe paisjet jané né gjendje t€ keqge.
Meésimdhénésit né arsimin e mesém zakonisht japin mésim vetém né njé lendé dhe kjo gjé shpie
drejt mungesés sé fleksibilitetit. Struktura moshore e stafit mésimdhénés né arsimin e mesém
tenton t& anojé drejt grupmoshés 41-50 (43% 1 pérkasin késaj grupmoshe). Numri mesatar i
nxénésve pér njé shkollé t&€ mesme &shté 932, nga t€ cilét mesatarisht 37% jané femra (kjo
pérgindje &shté mé e larté pér gjimnazet) dhe numri mesatar i nxénésve pér klasé sillet nga 26 tek
31 nxénés pér klas€. Pothuajse 50% e mésimdhénésve té intervistuar né shkollat e mesme
mendojné se tekstet shkollore jané t€ cilésisé té dobét ose deri diku t€ mire. Shumica e shkollave
té mesme kané laborator kompjuterash, megjithése numri i kompjuterave pér njé shkollg &shté i
ulét dhe ndryshén nga shkolla né shkollg. N& disa shkolla ka pothuajse 228 nxénés pér njé
kompjuter, ndérsa vetém pak shkolla kané internet dhe pak prej tyre e pérdorin até né ményré
efektikve. K&té vit (2003/04) &shté prezantuar pér heré t€ paré kurrikulumi i klasés s& 10-t&, e
cila do té ndiqget nga klasa e 11-t& dhe 12-t€. T€ dhénat e anketimit tregojné se mbi 3% e mésuesve
mendojné se nevojiten ndryshime t€ métejshme né kurrikulum. Ka ndryshime thelbésore né
shkallén e pérfshirjes né shkolla midis meshkujve dhe femrat dhe midis zonave urbane dhe
rurale.

5. Vlerésim mbi sistemit arsimor — Arsimi i larté: Fakultetet dhe Shkollat e Larta t&
Universitetit t& Prishtinés (UP) nuk kané t€ dhéna mbi shkallén e diplomimit té studentéve,
pérséritjen apo braktisjes s€ studimeve. T€ dhénat nga Zyra e Qendore e Universitetit tregojné se
2,375 studenté kané diplomuar vitin e kaluar nga numri total prej mbi 23,000 studentésh, shifér
qé pérbén njé nivel shumé té ulét t&€ diplomimit. Meshkujt dominojné midis studentéve né
Universitetin e Prishtinés (55% né 2002/03). Prej 375 studentéve t€ intervistuar vetém 33% jané
prej zonave rurale gjé qé tregon pér njé pjesémarrje shumé té pafavorshme né arsimin e larté té té
rinjve nga zonat rurale. Rreth 79% e stafit mésimdhénés né UP jané meshkuj, 62% kané titullin
“Doktor dhkence” dhe 33% titullin “Magjistér i shkencave”. Ligjéruesit meshkuj kané zakonisht
kualifikime mé té larta se ligjéruesit t€ gjinisé femrore. Pérmisimi i kurrikulés éshté renditur si
prioriteti kryesor nga ligjéruesit kur kéta u pyetén lidhur me rekomandimet e tyre pér pérmisimin
e mésimdhénies né UP. Megjithése gati shumica e fakulteteve t€ UP-sé kané biblioteka,
ligjéruesit dhe studentét nuk e konsiderojné fondin me libra té kétyre bibliotekave si té
mjaftueshém. T€ gjithé fakultet kan€ mungesé t&€ teknologjisé informative (IT-s€). Shumica e
fakulteteve kané internet, por duke patur parasysh numrin e vogél t€ komjuterave, shumé pak
studenté mund t&€ kené qasje ose e pérdorin até. Profesorét e Universitit i shprehen se ka nevojé
pér ndryshime shtesé né kurrikulum (84% e tyre i shohin ndryshimet e métejme si t€ nevojshme).
Ndonése &shté e véshtiré té pércaktohet qarté se deri né ¢’masé€ UP-ja po i pérgatit studentét pér
tregun e punés, nga anketat me NVM private del qarté se ende ekziston njé shpérpjestim i
theksuar midis pérgaditjeve teorike dhe dhénies sé shkathtésive pér t&€ mésuar dhe pér t€ punuar.

6. Shpenzimet geveritare né fushén e arsimit: Arsimi né Kosova &shté kryesisht publik.
Pjesémarrja e sektorit privat né kété fushé éshté ende simbolike. Arsimi fillor dhe i mesém
financohet nga grantet e Buxhetit Qendror, t& cilat transferohen tek komunat, ndérsa arsmi i larté
financohet direkt nga Buxheti i Kosovés dhe nga kontributet e studentéve né formén e pagesave
pér rregjistrim. Kjo e fundit €shté mjaft e ulét né raport me vlerén e tregut té studimeve né
arsimin e larté. Arsimi i mesém privat, si disa kolegje t€ licensuara nga Ministria e Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé financohen nga burime private. Shpenzimet pér arsim né€ Buxhetin e
Kosovés pérbéjné rreth 15% té shpenzimeve totale buxhetore (11.8% pér arsimin parashkollor,
fillor dhe té¢ mesém, 0.18% pér arsimin e personave me nevoja specifike/aftési t€ kufizuara dhe
2.1% pér arsimin e larté). Né fondet pér arsimin fillor dhe t&€ mesém shpenzimet pér paga jané mé
té médha se shpenzimet pér mallrave, shérbimeve dhe konsum kapital (81%-86.5% t&
shpenzimeve totale pér arsim t€ mesém dhe t€ larté jané pér paga). Paga mesatare mujore né
institucionet e arsimit publik né 2003 ishte rreth 143 €. Sistemi i financimit t€ arsimit &sht&
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treguar jo efikas, e sidomos pér arsimin e larté. N& mesin e arsyeve pér kété joefikasitet
konsiderohet t& jeté niveli i lart€ i centralizimit t&€ vendim-marrjes dhe i mungesés s€ stimujve pér
puné mé efikase. N€ kéto rrethana institucionet arsimore shpesh jané pérballuar me mungesé
fondesh edhe pér nevojat e tyre elementare.

7. Qeverisja dhe legjislacioni: Ligji mbi Arsimin Fillor dhe t€ Mesém parasheh t& drejté pér
arsimim dhe specifikon géllimet e arsimit. Ai parasheh parimin e mosdiskriminimit dhe rregullon
organizimin dhe shpérndarjen e arsimit dhe pérgjegjésité e MASHT, komunave dhe prindérve.
Procesi i fundit i decentralizimit t& arsimit elementar dhe t€ mesém nuk ka pérfunduar: Drejtorét
e shkollave ende emérohen nga MASHﬂ, megjithése transferimi i kompetencave mbi punésimin

e mésuesve tek komunat ka hyré né fuqi q€ nga data 1 Janar 2003. Komuna &shté pérgjegjése pér
punésimin dhe dhénien e pagave pér administratorét komunal€ t€ arsimit, stafin mésimdhénés
dhe jo mé&simdhénés t€ institucioneve publike. Ligji mbi Arsimin e Lartg éshté aprovuar né Maj
t& 2003. Ky Ligj &shté hartur né pajtim me zhvillimet e fundit né sistemet europiane t€ arsimit t&
lartg. Ligji né ményré té vecanté thekson nevojén gg sistemi i arsimit t€ larté t&€ Kosovés té
refomrohet drejt objektivave t€ parashtruara nga procesi Bolonjés. Dy urdhéresat administrative
né lidhje me Agjenciné pér Akreditim té Kosovés dhe licencimin e ofruesve private t€ arsimit t&
lart€ kané véné bazat elementare t€ njé sistemi t&€ garantimit t& cilésisé né arsimin e larté.

8. Arritjet né procesin e reformave: Arsimi i detyrueshém éshté shtriré deri né Klasén e 9 qé nga
viti shkollor 2002/2003 dhe kjo klasé shérben si orientim pér arsimim té métejmé. Financimi i
shkollave fillore dhe t&€ mesme (77% e shpenzimeve publike né arsim) g€ nga viti 2002 &shté
pérgjegjési komunave dhe ai béhet sipas numrit té€ studentéve. Problemi i mungesés sé
vazhdueshme t€ mésuesve té trajnuar po zbutet nga Fakulteti i Edukimit né Universitin e
Prishtinés né bashképunim me donatorg t& huaj. Eshté pérgatitur gjithashtu njé kurrikulum pilot
pér arsimin e mesém profesional. Problemi i mungesés sé testimeve t€ jashtme t&€ bazuara né
kurrikulum po adresohet nga Agjencia pér Standarde dhe Vlerésim. Pér heré t& paré mé 2003 u
zhvillua testimi né nivel nacional pér klasén e 9-t&. Megjithaté infrastruktura né arsim mbetet e
varfér, kurse pagat e mésuesve jané té€ ulta. Mungesa e fondeve t&€ mjafuteshme né arsim éshté
evidente. Progresi né reformimin e arsimit t€ larté ka qené i ngadalshém, megjithése Universiti i
Prishtings &shté né proces té ristrukturimit t€ programeve t€ tij né pajtim me Deklaratén e
Bolonjés. Ka filluar t& zhvillohet sektor privat né arsimin e lartg, i cili po tregon shenja
inkurajuese t€ njé qasjeje t€ re t&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies. Pavarésisht prej reformave,
sistemi i arsimit ende nuk éshté i orientuar kah outputet/rezultatet. Ka njé mungesé té
pérgjithshme t€ masave nxitése (stimulative) pérsa i pérket financimit dhe procesit t& vendosjes
s€ pagave, t€ cilat do t€ nxisnin rezultate mé t€ larta.

Céshtje kyce té politikave né arsim

9. Qeverisja dhe legjislacioni: Nevojitet njé decentralizim mé i madh (edhe brenda veté
insititucioneve arsimore), mé shumé transparencé, pérgjegjési té definuara mé miré dhe pérmisim
i geversisjes né sistemin arsimor. N€ shkollat e mesme bordet ekzistuese t&€ shkollave duhet t&
mbikqyrin menaxhimin e shkollés né ményré mé aktive. Pérsa i pérket arsimit t€ larté ka disa
¢éshtje kyce té cilave u duhet kushtuar kujdes dhe qé kané nevojé pér zgjidhje: mardhéniet mes
Ministrisé dhe Universitetit t€ Prishtinés dhe Fakulteteve brenda tij (pozita dhe roli i Senatit t&
Universitetit, pérfaqésimi dhe roli i akteréve t€ jashtém) dhe shkalla e autonomisé té
Universitetit. Legjislacioni aktual megjithése siguron liri akademike dhe autonomi pér
universitetin nuk ofron njé mekanizém t€ mjaftueshém sipas t€ cilit Universiteti dhe Ministria
mund t€ punojné s€¢ bashku né ményré efektive pér promovimin e zhvillimit t€ njé universiteti
modern dhe t&€ pérgendruar né outpute/rezulate.

10. Matja e outputueve dhe menaxhimi i bazuar né performansa: Anketat tona tregojné qé
institucionet arsimore né Kosové nuk kané tradité né matjen sistematike té rezulateve t€ arsimit.
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Sistemi i ri i Menaxhimit t&€ Arsimit né MASHT deri tani €sht€ pérqéndruar né zhvillimin e
sistemeve pér regjistrimin e numrit aktual t€ nxéné&sve dhe pércjelljen e pjesémarrjes s€ tyre dhe
t& shkallés e ndjekjes sé€ arsimit. Universiteti nuk ka ndonjé sistem pér vlerésimin e gjasave pér
punésim t€ studentéve t€ tij apo masa t€ tjera me karakter mé t€ gjeré pér t€ vlerésuar efektivitetin
e mésimdhénies dhe strategjité e mésimit n€ nivel t€ moduleve, programeve dhe fakulteteit. Né
pérgjithési, sistemi i arsimit né Kosové €shté i orientuar kah inputet e jo nga outputet dhe nuk
egziston njé skemé motivuese pér institucionet e arsimit pér té rritur pérpjekjet e tyre pér té
térhequr mé shumé nxénés dhe studenté me géllim té rritjes s€ pjes€marrjes né arsim.

11. Financimi: Duket se ekziston njé pajtueshméri se prioritet i financimit duhet t€ jené zgjerimi i
pjesémarrjes né arsimin parashkollor dhe arsimin pas atij t€ detyrueshém (pas klasés s& 9),
zvogélimi i shkallés s& mosvijueshmérisé sé rregull t&€ mésimit, shpenzime mé t€ médha kapitale
pér shkollat dhe arsimin e lart€, pérmisimi i cilésisé dhe, si kusht pér rritjen e efikasitetit, paga mé
t€ larta pér mésimdhénés. Interesimi i madh pér tu regjistruar né UP dhe zhvillimi i sektorit privat
né fushén e arsimit t€ larté eshté tregues se ka mundési t€ rritet pjes€marrja e financimit privat né
arsimin e larté. Ndryshe nga praktika né Evropé dhe né vendet e OECD-s¢, decentralizimi né
Kosové ka marré formén e delegimit t€ autoritetit mbi buxhetin nga geveria gendrore tek
komunat e jo tek shkollat. Si rezultat i késaj jané paraqitur probleme né lidhje me aplikimin e njé
formule t€ financimit dhe né mungesén e motivimit dhe nxitjes s¢ komunave pér t€ ndérmarré
hapa g€ mund t&€ mos pérkrahen nga komuniteti, siq éshté pér shembull reduktimi i stafit t&
panevojshém népér shkolla apo mbyllja e disa paraleleve t&€ ndara ose bashkimi i shkollave.
Monetalisht drejtorét e shkollave nuk kané kompetenca né lidhje me shpenzimet. Ekziston njé
pakénagési e theksuar e fakulteteve lidhur me kompetencat e tyre pér menaxhimin e buxheteve.

12. Vlerésimi/testimi i jashtém i bazuar né kurrikule dhe orientimi pér karrieré: Njésia pér
Standarde dhe Vler&sim né MASHT ka organizuar testin kombétar né fund t& klasés sé€ 9, qé
&shté mbajtur pér heré t&€ paré né gershor té vitit 2003, por ende shkollat dhe as nxénésit nuk kan&
informata pér rezultatet e kétij testimit n€ ményré qé t€ nxjerrim pércojat e duhura. Poashtu nuk
&shté béré vlerésimi i efektivitetit t€ instrumenteve t€ pérdorura né kété testim. Kéto teste duhet t&
dizajnohen ashtu qé€ t€ vlerésojné se sa nxénésit i kané kuptuar kurrikulet dhe gjithashtu t&
ofrojné informata pér shkollat, prindérit dhe nxénésit. Mosvénja e theksit né matjen e outputeve
té sistemit t& arsimit t& Kosové €shté e dukshme vecanarisht tek mungesa a sistemit t& k&shillimit
pér karrieré dhe dhe pér profesion. Ka t&€ ngjaré qgé roli i shkollave (né t€ gjithé arsimin e mesém
dhe t€ lart€) nuk kuptohet si pérgaditje e personave pér puné. Shkathtésité e pérgjithshme g€ jané
té nevojshme né njé ekonomi t€ bazuar né dije (t€ diskutuar n€ pjesén 2.2) nuk duket se jang
mjaft presente né kurrikule t€ arsimit t€ mesém dhe t€ atij t& larté.

13. Reforma universitare: Universiteti i Prishtinés €shté njé nga pasurité (asetet) kryesore té
vendit dhe si i tillé €shté institucioni mé i popullarizuar i arsimit. Programet dhe modulet né
kuadér t& kétij Universiteti jan€ n€ proces t€ refomimin konform me Deklaratén e Bolonjés. Me
reformat strukturore qé kané ndodhur, &shté krijuar midis tjera edhe Fakulteti i Edukimit.
Megjithaté, duket se ende mungon njé projekt i pérpunuar miré dhe operativ pér kompletimin e
reformés né té gjitha aspektet. Pavarésisht prej késaj, Universitetit i mungén njé sistem pér
monitorimin e cilésisé sé€ kurseve qé ofrohen, ka pak tradité€ né€ hulumtime dhe ka njé strukturé t&
centralizuar t¢ menaxhimit financiar ku Fakultetet nuk kané€ kompetenca fare. Financimi i
universitetit &shté plotésisht i pavaruar me outputet e tij. Dekanét dhe personeli akademik né
pérgjithési kané motivim t€ ulét, g€ pjesérisht vie si rezultat i pagave t& ulét duke rezultuar késhtu
né mosmbajtje me rregull/sipas plani t€ ligjératave nga ana e mésimdhénésve dhe me mbajtje t&
disa vendeve té punés. S€ fundi, Universiteti po ballafagohet me konkurrencén né rritje nga
sektori privat, megjithése njé konkurencé e kétij niveli duket e pamjaftueshme pér t&€ motivuar
ndryshimet e nevojshme né sjellje dhe ristrukturimin e Universitetit t& Prishtinés.
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REKOMANDIMET - POLITIKAT QE DUHET ZBATUAR

Rritja e investimeve né arsim &shté ndér sfidat mé t€ réndésishme g€ duhet té pérballojé ekonomia
dhe shogéria kosovare. Kjo rritje e investimeve kérkon njé kombinim t€ rritjes sé shpenzimeve
geveritare, pjesémarrje mé té larté té fondeve private t€ brendshme dhe rritje t€ financimit nga
donatorét. Me ané t& kétyre fondeve mund t€ vihen bazat e njé sistemi modern t€ arsimit i afté qé
té pérballojé sfidat e ekonomisé s€ dituris€, globalizimit dhe zhvillimeve t€ hovshme teknologjike.

NE& vendin tong, lypset t€ merren masa pérkatése pér rritjen e nivelit t€ prfshirjes s¢€ gjerneratave t&
reja né nivele t€ ndryshme t€ arsimit, ve¢mas né edukimin parashkollor, né€ pérfshirjen mé t&
madhe t€ vajzave né shkollimi e mesém dhe t€ rinjve né arsimin e larté.

Pjesémarrja e shpenzimeve pér arsim duhet t& rritet gradualisht nga niveli aktual prej 15%
té shpenzimeve t& pérgjithshme geveritare sa éshté né vitin 2004. Megjithaté, duke pasur
fondet e kufizuara publike/qeveritare pér arsim, sistemi i arsimit duhet té caktojé
prioritetet dhe té dizajnojé masat pér térheqjen e fondeve private dhe donacioneve
ndérkombétare. N& praktik kjo nénkupton térheqjen e fondeve private né arsimin e larté si
mé poshté:

[©]
O

T& hyrat nga participimi i studentéve né Universitetin e Prishtinés duhet t& rriten.
Dubhet t& dizajnohet njé skemé qé do parashihte nivele té€ ndryshme té participimit t&
studentéve né financimin e arsimit t& larté e cila skemé do ishte e lidhur me
provimin/testin né fund té klasés s€¢ 12 qé do té mund té aplikohej né vitin 2006.
Skema do parashihte g€ me rastin e regjistrimit né Universitet, X% t€ nxénésve qé
tregojné rezultate mé t€ mira né kété provim nga secila shkollé e mesme do tu
mundésohet t€ paguajné participim t€ ulét siq €shté tani (normalisht duke pasur
parasysh se ata plotésojné kushtet e nevojshme pér regjistrim né Universitet).
Vendet e mbetura pas regjistrimit t&€ kétyre x%, do tu ofrohen studentéve t&
kualifikuar por qé duhet t€ pagujné ¢cmimin e tregut t& studimeve. T€ hyrat shtesé qé
sigurohen duhet t€ mbahen nga Universiteti pér t€ financuar pagat mé t€ larta pér
stafin akademik, pér t&€ pérmirésuar sistemin informatik t€ menaxhmentit dhe
zhvillimin e kurrikuleve t€ cilat do t€ ndikonin né rritjen e interesimit pér t& studiuar
Me géllim t€ parandalimit t€ rritjes tepér t€ madhe t&€ Universitetit t€ Prishtinés (UP)
dhe me géllim t€ krijimit t€ hapésirés pér institucione private t€ arsimit té larté,
MASHT duhet t€ kontraktojé UP-né pér ofrimin e vendeve fikse pér studenté né
studimet e rregullta.

Fondet q¢ MASHT ofron pér Universitetin duhet t€ bazohen né njé formulé qé
garanton se t€ gjithé studentét qé financiohen nga geveria mbarojné studimet pér
kohén mé té shkurt t& specifikuar. Studentét q& pérsérisin vitin akademik pér shkak
t& rénjes nga provimet duhet t€ obligohen nga Universiteti g€ t€ paguajné participim
mé t& larté qé reflekton mungesén e subvencionimit nga MASHT.

Studimet me krespondencé duhet t€ futen né Universitet, me njé participim i cili s&
paku mbulon shpenzimet dhe qé €shté i barabarté ose mé i larté se participimi qé
paguhet nga studentét e rregullt. N€ kuadér t€ kétyre studimeve me korespondencé
duhet t€ pérfshihen edhe kurset e shkurtéra profesionale gé nuk jané t€ lidhura me
fitimin e ndonjé titulli. MASHT mund t€ subvencionojé programet me
korespondené t€ zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve né arsimin fillor dhe té
mesém si dhe t& stafi mjekésor.

Participimi né kurset e studimeve pasdiplomike duhet ¢ né shumicén e rasteve té
mbulojné s& paku shpenzimet, megjithése MASHT mund t€ subvencionojé studimet
pasdiplomike né& Fakultetin e Edukimit dhe né até t&¢ Mjekésise.
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O

Shkathtésité pér ndérmarrési dhe pér gjenerim t& t&€ ardhurave t€ stafit akademik
duhet t& drejtohen kah rritja e t&€ ardhurave t€ jashtme t€ Universitetit (t& t&
ardhurave jashtébuxhetore). Kjo nénkupton paga mé t€ larta pér stafin akademik,
por gé kéto paga té jané t€ lidhura me performansat e tyre né aktivitetin kérkimor, si
dhe gatishmériné e Universitetit pér t& nénshkruar marréveshje bashképunimi me
pérfitim t€ dyanshém me asociacione hulumtuese dhe me institute t&¢ ndryshme.
Ministria né bashképunim me Universitetin duhet té ndértojné sistemin e punés
kérkimore dhe shkencore né institucionet e arsimit té larté nga fondet publike,
fondet ndérkombétare dhe fondet private (nga bizneset) duke krijuar késhtu
mundési komplementare pér rritjen e buxhetit.

Fondet shtesé t&€ gjeneruara g€ u pérshkruan mé larté duhet t'i mundésojné
Universitetit t€ pérmirésojé Sistemin Informatik t&€ Menaxhimit dhe zgjérimin e
aktiviteteve ndérkombétare, e posaqérisht me Universitetet ku mésimi mbahet né
gjuhén shqipe. Universiteti duhet plotésisht t&€ inkuadrohet pér Hapésirén Evropiane
té Hulumtimit dhe t’i implementojé reformat né pérputhje me procesin e Bolonjés.
NE pégjithési, institucionet e arsimit, e posaqgérisht Universiteti i Prishtinés, duhet t&
privatizojné shumicén e shérbimeve t€ tyre dhe t&€ eliminojné subvencionet pér
¢éshtje g€ nuk jané t€ lidhura me studimet (si p.sh. konviketet, ushqimi né menza
etj.). Kjo duhet t€ ndihmoi reduktimin e numrit t¢ madh t€ stafit jo-akademik dhe té
pérmirésoi raportin e stafit jo-akademik ndaj atij akademik né gjithé sistemin e
arsimit.

NE& gjithé sistemin e arsimit duhet t€ inkurajohet ofrimi i kurseve t&
mbérmjes/vikendeve me pagesé pér personat e rritur si formé e arsimimit permanent
(lifelong learning), q€ gjithashtu mund t€ jeté, q¢ gjithashtumund t& jeté arsimim
plotésues i cili ndihmon né arritjen e rezultateve t€ déshiruara.

e Pér té kompletuar strukturat e nevojshme pér njé sistem modern té arsimit né Kosoveé
duhet béré ndryshime shtesé né strukturén geverisése dhe né kornizén legjislative q¢
ka t€ béjé me arsimin:

O

Dubhet t& rritet roli dhe efektiviteti i punés s&€ Bordeve t& Shkollave t€ mesme né
kuadér t€ njé sistemi mé t€ decentralizuar. Kéto borde duhet t€ pérgatisin dhe
menaxhojné planin vjetor t€ shkollés dhe gjithashtu t€ jené pérgjegjése pér
pérgaditjen e raportit vjetor i cili duhet tu shpérndahet prindérve dhe komunés.
Statuti i ri i Universitetit t& Prishtin€s duhet t€ jeté né€ pajtim me ligjet né fuqi dhe
duhet t&€ merré€ parasysh rolin dhe autoritetin e Ministrsi€¢ s¢ Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé¢ (MASHT) né pércaktimin e politikave kombétare dhe né vendosje e
prioriteteve. Ky status duhet té jeté i orientuar mé tepér kah studenti (dhe jo i
orientuar kah akademikét).

MASHT duhet t€ ket& pérfagésuesit e saj né Senatin e Universitetit népérmes t&
ciléve mund t€ ndikojé né politikat q&€ zbatohen né Universitet. Pérfagésuesit e
Ministrisé né€ Senatin e Universitetit, gjithashtu, do t€ kontribuonin edhe né
shkémbimin e informatave né mes t¢ MASHT-it dhe Universitetit.

Eshté me réndési t& madhe g legjislacioni mbi arsimin e larté té jeté i qarté.
Procedurat pér licencim, akreditim dhe riakreditim dhe operim t€ institucioneve té
arsimit t€ lart€ duhet t€ jené transparente duke minimizuar ¢éshtjet gé nuk
pérkufizohen né nivel gendror.

e [ gjithé sistemi i arsimit duhet t& orientohet né rritjen e rezultateve t€ déshiruara (outputit)
dhe jo né inpute. Kjo kérkon gé té zbatohet dhe té forcohet roli i sistemtit té menxhimit
té performansave népérmjet:
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O

Mbledhjes sé té dhénave pér outputet (suksesin/rezultatet) e sistemit t& arsimit né té
gjitha nivelet.

Vazhdimit me testimin/provimin nacional né fund t€ klasés s&€ 9 por t€ forcohen
lidhjet e tij me kurrikulet g€ zbatohen.

Testimit/provimit t€ jashtém i bazuar né kurrikule né fund t€ klasés s&€ 12 duhet t&
mbikéqyret nga njé agjencion i pavarur pér standarde dhe vlerésim, dhe ky
testim/provim duhet t&€ zévendésoj provimin pranues né Universitet. Suksesi i
nxénésve né nivele dhe 1éndé t€ caktuar duhet pérdoren si kriter pér regjistrim né
arsimin e larté. N disa fakultete, (pér shembull né até t&¢ Edukimit dhe t&
Mjekésis€), né procesin e seleksionimit t& studentéve pér tu regjistrua mund té
aplikohet edhe intervista.

Universiteti i Prishtinés duhet t& ndérojé bazén e t& dhénave mbi studentét pér t&
béré t€ mundur monitorimin e suksesit si dhe normén e diplomimit t& tyre né
module dhe programe t&€ ndryshme. Suksesi dhe performansat e ¢do mésimdhénési
duhet t€ maten ¢do semestér.

NE nivel t& Fakulteteve dhe t€ programeve duhet t€ zhvillohen indikatorét e matjes
sé& performansave, ku pérfshihen: norma e diplomimit, gjatésia mesatare e
studimeve, pjesémarrja né programe t€ caktuara e minoriteteve dhe grupeve té
margjinalizuara dhe eventualisht norma e punésimit t€ studentéve té diplomuar.
Dubhet t& aplokohet njé 1loj inspektimi (kontrolli) i rregullt i cilésis€ s€ punés né
secilin fakultet nga persona t€ jashtém, ku vlerésimet dhe opinionet e studentéve
paragesin element ky¢. N& kété proces duhet t€ inkuadrohen specialist t€ lémive té
caktuar nga jashté dhe, né njé afat mé t€ gjaté, mund t€ mendohet pér themelimin e
njé agjencioni pér kontroll t€ cilésisé né nivel t&€ Universiteteve né gjuhén shqipe.
Rritja e pagave t€ mésimdhénésve duhet t€ jeté e lidhur me performansat e tyre e
posagérisht me zhvillimin profesional t€ tyre. N& kuadér t€ Universitetit, promovimi
i mésimdhénésve duhet té béhen né bazg té efikasitetit t&€ punés s€ tyre si
médimdhénés (i cili efikasitet duhet t€ jeté i matshém), si hulumtues (né bazg t&
numrit publikimeve né revista shkencore) dhe evidencés tjetér t€ zhvillimit
profesional siq €shté numri i teksteve té pérgatitura né gjuhén shqipe.

e Pér té rritur efikasitetin e sistemit t€ arsimit dhe nivelit t€ pérgjithshém t&€ pérfshirjes né
arsim né t€ gjitha nivelet duhet té rritet konkurenca né mes té institucioneve dhe té
béhet decentralizimi i vendim-marrjes:

o

Pér té rritur nivelin e efikasitetit t&€ punés né shkolla, rezultatet e testit kombétar né
klasén e 9 dhe 12 duhet té publikohen. Kjo do t€ inkurajojé prindérit pér té kérkuar
mé shumé llogari nga shkollat dhe pér t€ béré presion mbi drejtorét e shkollave dhe
mésimdhénésit gé t€ orientohen mé shumé kah outputet.

Sikurse né shkolla t&€ mesme, edhe né Universitet duhet t€ publikohen rezultatet mbi
numrin e t€ diplomuarve dhe gjatésiné mesatare t€ studimeve né nivel t& fakulteteve
dhe programeve duke u orientuar késhtu kah outputet,

Aplikimi i sistemit t€ participimit dy-nivelésh nga studentét do iu mundésoi
institucioneve private t€ konkurojné€ mé drejtépérdrejté me UP-né, megjithése ka
nevojé edhe pér mekanizma t€ tjeré pér t&€ promovuar kété konkurencé. Njé mundési
pér té rritur konkurencén brenda Universitetit &shté ristrukturim i Universitetit t€
Prishtinés dhe ndarja e tij né 3-4 institucione t€ pavarura.

Rekomandohet gé t€ analizohet mé tutje ményra e organizimit optimal t€ arsimit té
lart€ né Kosové, e vecanérisht t€ analizohen pérparésité dhe té metat e riorganizimit
t& Universitetit né€ 3-4 institucione apo alternativa e njé dispersioni rajonal.
Drejtoréve t€ shkollave dhe fakulteteve duhet tu jepet mé shumé pérgjegjési dhe
autoritet pér t€ menaxhuar me buxhetin e tyre. Delegimi i autoritetit dhe
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pérgjegjésisé mbi buxhetin tek fakultetet shihet si njé alternativé pér t€ stimuluar
pér pérmirésuar efikasitetin e tyre.

Fondet duhet t& alokohen né bazé t& numrit t& studentéve/nxénésve. N& Universitet
me rastin e alokimit t€ fondeve népér fakultete duhet t€ pérdoren peshat specifike t&
kostove t& studimit pér njé sutdent& né programe t&€ ndryshme qé€ pérdoren
ndérkombétarisht.

e TEg gjitha nivelet e sistemit t€ arsimit duhet té forcojné lidhjet me tregun e punés dhe t&
inkurajojné rritjen e veté-punésimit:

[¢]

Dubhet t&€ béhen njé vlerésim i rregull sesa u mésohen nxénésve dhe studentéve
shkathtésité e pérgjithshme gé jané kyce dhe qé kérkohen né tregun e punés.
Dubhet t&€ zhvillohet njé sistem i ké&shillimit pér karrieré né€ kuadér t€ shkollave dhe
té institucioneve t€ arsimit té larté.

Shkollat dhe Universiteti duhet t€ véjné kontakte t€ rregullat me punédhénés si dhe
té kujdesen pér mundésité pér punésim té atyre q€¢ mbarojné arsimin.

Trajnimi fillestar pér mésimdhénés dhe “trajnimi gjaté punés” duhet t& pérfshijé
edhe trajnimin e mésimdhénésve pér késhillim pér karrieré,

Universiteti i Prishtinés duhet t€ zhvillojé module ku do mésohej planifikimi i
karrierés dhe zhvillimi profesional, t€ cilat module do u ofroheshin t€ gjithé
studentéve.
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1. HYRJE

Réndésia e kapitalit njerézor pér rritjen ekonomike &shté tanimé e njohur. Kapitali njerézor éshté
njé element bazé pér rritjen ekonomike t€ gendrueshme dhe t€ shpejté. Posagérisht kapitali
njerézor €shté i rendésishém pér vendet né tranzicion pasi kéto vende jané duke reformuar
ekonomité e tyre drejt ekonomive t€ tregut. Ndérsa progresi drejt ekonomisé sé tregut né fazat e
para t& tranzicionit varej nga vullneti dhe vendosmeéria e geveris€ pér zbatimin e reformave,
zhvillimet né fazat e mévoshme té kétyre ekonomive varen kryesisht nga aftésia e kapitalit
njerézor pér t& pérfituar dhe pérdorur njohurité e nevojshme pér ndrétimin e aftésisé konkuruese t&
ekonomisé.

Kjo e ka nxitur edhe Institutin Riinvest qé né kuadér té projektit “Promovimi i Zhvillimit Ekonimik
népérmjet Shogérisé Civile”, t€ adresoi kété qéshtje me njé modul t&€ pavarur: “Sistemi i arsimit
dhe zhvillimi ekonomik i Kosovés”. Ky projekt realizohet me mbéshtetjen e USAID-ti, zyra né
Prishting. Raporti hulumtues i né kuadér t€ kétij moduli ka gené i fokusuar né arsimin e mesém
dhe té larté. Objektivat e kétij raporti jané:

e TE& nxisé€ njé debat t&€ hapur dhe itenziv n€ mes t€ vendim-marrésve, shoqgérisé civile dhe
institucioneve t€ edukimit mbi sistemin edukimit né Kosové, reformat aktuale dhe
réndésiné e edukimit pér zhvillimin ekonomik,

e T& ngrit vetédijen e vendim-marrésve dhe akteréve tjeré ky¢ mbi rolin e njé sistemi modern
t& edukimit pér t’i rritur mundésité e gjeneratave té reja t&€ Kosovés qé plotésisht t€ jené t&
angazhuara dhe t€ kontribuojné né progresin ekonomik,

¢ Duke u bazuar né hulumtimet mbi gjendjen aktuale t€ sistemin e edukimit, pérvojat
relevante nga vendet tjera dhe sfidat e t& ardhmes t&€ rekomandoj politikat e nevojshme pér
t& véné bazat e njé sistemi efikas t€ edukimit g€ do t&€ mundésoi zhvillim mé t€ shpejté
ekonomik.

Pér hartimin e kétij raporti hulumtues jané zhvilluar kéto aktivitete:

(i)  Takime me aktorét kyg t& sistemit arsimor né Kosové (Ministria e Arsimit, Shkencés
dhe Teknologjisé, Qendra pér Arsim e Kosovés, Zyra e Bankés Botérore né Prishtiné,
Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale, Universiteti i Prishtinés dhe disa nga
Fakultetet e tij, Shkollat e mesme, organet komunale té arsimit, Kolegji Privat i Arteve
dhe Shkencave Sociale, Universiteti Amerikan i Kosovés, Drejtori i Departmentit pér
Arsim né Komunén e Prishtinés, etj),

(i)  Analizimi i studimeve né dispozicion dhe publikimeve pér sistemin arsimor né¢ Kosové,

(i)  Véshtrim mbi studimet (raportet hulumtuese) e Riinvestit,

(iv)  Anketa me 100 mésimdhénés té shkollave t&€ mesme dhe 92 mésimdhénés universitetit
dhe anketa me 375 studenté té Universitetit,

(v) Intervista t€ hollésishme me 19 drejtoré t€ shkollave t&€ mesme né t€ gjithé Kosovén dhe
8 dekané té€ Universitetit té Prishtinés (UP),

(vi)  Analiza e ligjeve dhe rregulloreve mbi sistemin arsimor,
(vii)  Analiza e eksperiencave nga vendet né tranzicion dhe vendet me ekonomi t& zhvilluar
né lidhje me reformén e sistemit arsimor dhe arritjet e tyre me interes pér Kosovén,
(viii) Dy seminare t&€ mbajtur nga dy konsultantét e huaj:
- “Arsimimi dhe performansat ekonomike” nga Profesor Nick Adnett;
- “Reformimi i Arsmit té Larté: Mésime té nxjerra nga vendet né tranzicion” nga
Profesor Marek Kwiek.

Si pjesé e asistencés teknike pér két€ modul, Riinvesti ka kontraktuar dy eksperté t€ jashtém:
Profesor Nick Adnett nga Instituti pér Hulumtime dhe Politika né Arsim, Universiteti i
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Staffordshirit (Mbretéria e Bashkuar) dhe Profesor Marek Kwiek nga Qendra pér Politika Publike
né Universitetin e Poznanit (Poloni).

Raporti, pérveq pérmbledhjes ekzekutive dhe rekomandiomeve gé jané dhéné né fillim, pérb&het
nga katér kapituj, ku hyrja €shté kapitulli i paré.

Né kapitullin 2 fillimisht jepen fakte mbi rolin e arsimi né€ zhvillimin ekonomik. Pasatj diskutohen
politikat aktuale né vendet e BE-s¢ dhe OECD-sé. Mé pas diskutohet réndésia e arsimit pér
zhvillimin ekonomik né Kosové sé bashku me njé analizé t€ shpenzimeve qeveritare né€ arsim dhe
¢éshtjet e lidhura me geverisjen edhe legjislacionin.

Né kapitullin 3 pérshkruhet gjendja aktuale né arsimin e mesém dhe t& lart€. Pasatj jepet njé
vler&simi i pérgjithshém i sistemit shkollor duke shfrytézuar t& dhénat nga anketa me mésimdhénés
té shkollave t&¢ mesme dhe mésimdhénés universitar (shih né lisén e aktiviteve mésipér piken iv),
anketa me studentét e Universitetit (shih mé sipér pikén v), intervistat e hollésishme me drejtorét e
shkollave té¢ mesme dhe dekanét e disa fakulteteve né kuadér t&€ UP-sé ((shih mé sipér pikén vi).

Né kapitullin 4 diskutohen disa ¢éshtje kyce t& politikave pér fugizimin e kontributit t€ sistemit
arsimor né zhvillimin ekonomik. Kétu trajtohen c¢éshtje t€ lidhura me geverisjen dhe ¢éshtjet
ligjore, matja e rezultateve dhe shtrirja/zbatimi i sistemit t€ menaxhimit né bazé t€ performansave,
céshtjet e financimit, vlerésimi i jashtém, orientimi apo késhillimi pér karrieré dhe reforma e
Universitetit.

Instituti Riinvest déshiron té falénderojé pér kontribut né pérgatitjen e kétij raporti hulumtues kéta
personat dhe institucione:
@) Zyra e USAID-it né Kosové pér mbéshtetjen e kétij projekti dhe pér diskutimet
pérmbajtésore/konstruktive,
(i1) Dy konsultantét: Profesor Nick Adnett dhe Marek Kweik pér kontributin e
shkélgyer gjaté vizités sé tyre né€ Riinvest,
(iii)  Ministrin€ e Arsimit, Shkencé&s dhe Teknologjisé€ pér gadishmériné e treguar pér t’u
takuar me ne disa heré dhe pér t&€ ndaré€ informacione me ne,
(iv)  Drejtorét e shkollave t¢ mesme dhe dekanét e disa fakulteteve pér gadishmériné e
treguar pér t’u takuar dhe pér té na ofruar informatat e kérkuara nga ne,
) Studentét t€ angazhuar né mbledhjen e t€ dhénave,
(vi)  Qendrén pér Arsim t& Kosovés pér pjesémarrje né takimet gjaté fazes pérgaditore t&
kétij projekti si dhe né takimet e mévonshme pér t€ diskutuar ide t& ndryshme.
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2. ARSIMI DHE ZHVILLIMI EKONOMIK I KOSOVES

2.1 Arsimi dhe Performansat Ekonomike

Viteve té fundit shumé geveri jané€ duke e trajtuar arsimin, dhe vecanérisht arsimin e lartg, si njé
pércaktues shumeé t&€ réndésishém t€ performansave ekonomike t€ vendeve té tyre (shih boksin 1).
Ndér arsyet pér kété vémendje t&€ shtuar kah arsimi jané t€ shumta. S€ pari, pér ekonomité e
zhvilluara duket se ekziston njé ndérlidhshméri e géndrueshme mes arritjeve né arsim dhe
performansave ekonomike. OECD-ja (2003b) vleréson se njé vit shkolle shtesg rrit outputin
afatgjaté me 6%.' Kurse De la Fuente dhe Ciccone (2002) kané konkluduar se njé vit shkolle
shtes€ né€ popullatén né térési e nxit rritjen né planin afatshkurtér me 5 % dhe njé rritje tjetér shtesé
prej 2.5% né afat t€ gjaté. Kjo arrihet pasi niveli mé i larté i arsimimit ndikon né produktivitetin
shumé mé t€ larté né puné, inovacione dhe shfrytézim mé t€ shpejté té teknologjive té reja. E para
reflekton faktin g€ investimet reflektohen tek individét né formé té pérfitimeve/té ardhurave mé té
larta dhe periudhé mé e shkurtér e papunésisé dhe mospjesémarrjes né tregun e punés.

Megjithaté, kjo ndérlidhméri

mes arsimit dhe rritjes Boksi 1: Benefitet ekonomike dhe shogérore pér individét dhe shogériné

nga arsimimi i larté

ekonomike éshté mé

Benefitet Private Publike

komplekse. Qytetaf €t né vender Ekonomike | Paga mé t€ larta Produktivitet mé i larté
e pasura keer] né mé shumé Punésim mé i rregullté Zhvillim kombétar dhe rajonal

P dh . . Pjesémarrje mé e larté Té ardhura tatimore mé t€ larta dhe
arsimim edne per arsye jo zvogélimi i mbéshtetjes tek financat
ekonomike, ndérsa pér vendet geveritare.

& zhvilli di .. Kushte pune t€ pérmisuara Konsum i rritur

ne zhvillim studies t€ Rritje e mobilitetit personal Potencial mé i lart€ pér transformime nga
ndryeshém me ante té dhe profesional ekonomia e bazuar ne sektore ku kerkohen

. . aftesi te vogla ne ekonomi te bazuar né dije
metodave ekonometrike kané E :

gj etur se ekziston Ilj & 1i th ee Sociale C}lem e jetés e pErmirésuar N'de{tlml i vendit dhe ;hYllllnn i h'dersh‘l'p'lt
= A pér veten dhe fémijét Pjesémarrje demokratike; percepsion mé i
vogél apo munges e lidhjes mes Vendimmarrje mé e mire larté qé shogéria bazohet ne drejtési dhe

rezultateve té& arsimit dhe rritjes mundzsi pér té gjithe qytetarét

ekonomike. Kjo &shté pasojé e

“ . . . s Status personal i pérmisuar Mobilitet social

Shper nguljes s€ trurit”, Mundési arsmimi t€ rritura Koherencé sociale mé e madhe dhe nivele t&
korrups ionit dhe infrastrukturés Stil jete mé i shéndetshém zvogélura t& krimit

" ST . v e dhe jetégjatésia e pritur mé e Shéndet i pérmirésuar
s€ varfér hg]ore qee bén t& madhe. Aspirata arsimore dhe ekonomike mé té larta
véshtiré shndérrimin e pér fémijét e tyre

produktivitetit t&¢ shumicés sé (torerizes St Biotipame LUDLES 61

njerézve t€ arsimuar né t& mira
pér shogériné si térési. Rogers (2003) nxjerr si pérfundim gé rezultatet e arsimit t€ lart€ gjenerojné
rritje mé t€ shpejté ekonomike vetém né vendet me shkallg t€ ulét t€ korrupsionit, ekonomi t&
vogél informale dhe nivel t& ulét t€ emigracionit mes shtresave mé t€ arsimuara. Kéto rezultate
jané vecganérisht t€ réndésishme pér Kosovén dhe sugjerojné nevojén pér reforma né fusha t€ tjera
krahas atyre né arsim.

Faktori i dyté q¢ ka pérforcuar réndésiné e politikave né arsim ka géné rezultatet e nxjerra nga
disa studime prestigjoze (TIMSS dhe PISA) ku jané krahasuar nivelet e arritjeve arsimore né mes
té vendeve. Né bazé t€ kétyre rezultateve, sidomos pér nxénésite me aftési mesatare ose
nénmesataren, SHBA dhe shumé vende t€ Evropés Perendimore tregojné rezultate t& dobta
krahasuar me Aziné€ Juglindore dhe vendet skandinave. Tek vendet e para, kjo ka ¢uar drej
zhvendosjes sé€ fokusit nga inputet tek matja dhe rritja e rezultateve t€ arsimit.

! P.sh. nése vitet mesatare t& arsimimit pér popullatén 25-64 vjeg rriten nga 17 né 18, atéheré outputi (BPV) né
periudhé afatgjate rritet me 6%.
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Tendenca pér rritjen e kuotés sé shpenzimeve pér arsim nga mesatarja aktuale prej 6% e GDP-sé
né vendet e OECD-sé &shté faktori i treté, i cili shogéron shqetésimin né rritje pér politikat
arsimore. Pjesérisht kjo rritje reflekton tendencén pér rénien e numrit e nxénésve pér klas€, por
gjithashtu rezulton edhe nga tendenca pér rritjen relative t€ ¢mimit t€ arsimit. Kjo nga ana tjetér
reflekton efektet e teknologjisé, e cila rrit pagat e mésuesve, por deri mé tani jo edhe
produktivitetin e tyre. Pra n€ kushtet e presionit buxhetor, geverité po shgetésohen gjithnjé e mé
shumé pér efektivitetin e sistemeve té tyre arsimore, si dhe pér zvogélimin e pjesémarrjes sé
shpenzimeve geveritare né shpenzimet pér arsim (mesatarja e aktuale e OECD-sé &shté 88%).

Sé fundi, globalizimi, ekonomia e re dhe rritja e mobilitetit gjeografik t&€ punétoréve me
produktivitet t& larté t& punés kané béré qé vemendja e geverisé t€ drejtohet né rritjen e
konkurencés né nivel global dhe t&€ bazuar né dije. Cilésia e shkathtésive t& fuqisé punétore t& njé
vendi shihet si njé pércaktues vendimtar i aftésisé€ sé tij konkurruese globale. Né BE ky shqgetésim
nxorri né drité Strategjiné e Lisbongs, e cila tenton ta béjé Evropén njé ekonominé t&€ bazuar né
dije deri né vitin 2010. N& kété Strategji, arsimi dhe politikat trajnuese kané njé rol ky¢, megjithése
pér momentin BE-ja rrezikon qé t& mos arrij pesé standardet e pércaktuar nga Késhilli i Evropés né
Maj 2003 (Komisioni Evropian, 2003a). N€ vecanti, nxitja e arsimimit gjaté gjithé jetés &shté né
nivel t€ ulét, kurse nivelet e ndérprerjes sé€ arsimit nga nxénésit dhe studentét si dhe 1€nja anash e
grupeve t€ caktuara sociale jaé tepér t€ larta. Pér mé tepér, nuk ka ndonjé shenjé pér rritje
substanciale t€ investimeve t€ pérgjithshme qofté publike apo private né kapitalin njerézor.

2.2 Prioritetet aktualte té politikave né BE dhe OECD

NE& kété pjesé do té pérgendrohemi tek gjashté céshtjet prioritare t€ paragitura né shumicén e
debateve pér politikat né arsim né vendet antétaré né BE dhe OECD e g€ jan€ me interes pér
Kosovén. S& pari kéto reforma synojné t€ krijojné masa inkurajuese mé t€ médha pér shkollat,
universitetet dhe mésuesit pér té rritur rezultatet mésimore t€ studentéve té tyre. Nép kuadér té
kétyre polikave pérfshihen regjistrimi i hapur né shkolla q& krijon mé shumé zgjedhje pér prindérit
dhe studentét dhe i bén késhtu institucionet arsimore mé t€ ndjeshme ndaj nevojave dhe
preferencave té klientéve té tyre. Pér mé tepér, synohet t€ krijohen dhe t€ publokohen treguesit e
performansave qé mundésojné krahasimet mes institucioneve, me géllim t€ pérmisimit t&
informacionit né€ dispozicion té€ prindérve dhe studentéve t€ nevojshém pér t€ béré zgjedhjen e tyre.
Me géllim qgé t€ lejohen shkollat, kolegjet dhe unversitetet t’u pérgjigjen kétyre forcave té reja,
geverité kané decentralizuar né ményré t& dukshme vendimmarrjen dhe pérgjegjésité buxhetore tek
institucionet arsimore individuale. Duket se vetém nése institucionet arsimore kané kontrollin e
burimeve financiare t€ tyre, mund t€ pritet q€ ato tu pérgjigjen plotésisht kétyre presioneve té reja
dhe t€ mund t& fokusohen né rritjen e rezultateve t€ arsimit (Adnett and Davies, 2002).

Sé dyti, si¢ u tregua edhe mé lart, njé rol ky¢ i reformave t€ tregut ka qéné prezentimi ose zgjerimi
i menaxhimit népérmjet performansave né institucionet shtetérore t€ arsimit. Theksi tani &shté
zhvendosur nga inputet tek rezultatet e arsimit (outputet). Publikimi i treguesve mbi performansat
inkurajon konkurrencén ku nstitucionet krahasojné performasat e tyre me ato t& shkollave apo
universiteteve t€ ngjashme. Pér mé tepér, geverité gjithnjé e mé shumé po caktojné objektiva t&
tipit SMART pér kéto institucione. SMART nénkupton g€ objektivat jané: Specifike, t¢ Matshme,
té Arritshme, Relevante dhe t& Afatizuara. Praktika né arsim dhe dhe kudo né sektorin publik
sugjeron g€ objektivat pér pérmisimin e performansave funksionojné mé miré€ nése pér to kané
réné dakort té gjithé akterét relevant sesa kur ato imponohen né ményré t€ njéanshme. Rezultatet
jané mé t&€ mira edhe kur jané siguruar masa inkurajuese pér t€ shpérblyer performasat e
pérmirésuara.
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Sé treti, ekonomia e bazuar né dije dhe zhvillimet teknologjike kané ndikuar né rritjen e
pérfitimeve private nga arsimi dhe rritjen e réndésisé t& shkathtésive bazé t& forcés punétore. Pér t&
gené konkurrues forca punétore e njé vendi duhet t& posedojé jo vetém kompetencat kyce
tradicionale (leximin, shkrimin dhe llogaritjen bazike), por edhe shkathtési teknike t&
transferueshme si zgjidhja e problemeve, komunikimi dhe aftésit€¢ kompjuterike (IT). N& t& nj&jtén
kohé rritja e vazhdueshme relative e sektorit t€ shérbimeve dhe t€ ndérmarrjeve té€ vogla dhe té
mesme rrit kérkesén pér aftésité ndérmarrése, pér iniciativé dhe pranim té riskut. Pér mé tepér,
rritjet n€ mobilitetin e punétoréve dhe punéve kané nxitur shqgetésimin pér zhvillimin e aftésive
punékérkuese té studentéve dhe pérmisimin e ofrimit t& orientimit professional (OECD, 2003c).
Kéto zhvillime kané inkurajuar geverité té hartojné kurrikulume qé zhvillojné aftésité e
pérgjithshme t€ transferueshme né t&€ gjitha institucionet e arsimit t€ mesém dhe t€ larté. P.sh. si
pjesé e Strategjisé sé€ Lisbonés, BE-ja po zhvillon Kornizén Evropian t&€ Shkathtésive Kyce. Teté
fushat e kétyre shkathtésive jané: komunikimi né gjuhén amétare, komunikimi né njé gjuhé t&
huaj, njohuri né€ matematiké dhe aftésité bazé né shkencé dhe teknologji, aftésité né teknologji
informative (ICT), t€ dish t&€ mésosh, aftésité ndérpersonale dhe civile, ndérmarrésia dhe
vetédijésimi kulturor (Komisioni Evopian, 2003b). Kéto shkathtési kyce duhet t&€ mésohen nga
fundi i arsimit t€ detyrueshém dhe t€ zhvillohen gjaté arsimit t&€ métejshém. Aftésimi (arsimimi)
pér t& mésuar Eshté thelbésor né garantimin e gasjes né mundésité e mésimit té vazhdueshém si
dhe pérshtatja me nevojat e ndryshueshme t€ punésimit dhe shoqgérisé. Né kété ambient shkollimi
dhe orientimi pér karrieré né€ vecanti duhet t€ ndihmojné n€ zhvillimin e aftésisé pér ta marré
vendime.

Sé katérti, skemat g€ cilat synojné€ mésimin bazé dhe pér ndértimin e aftésive shogéruese t&
grupeve me rrezikshmeéri t€ larté€ pérsa i pérket 1€nies sé shkollés né moshat e reja sjellin benefite
me t& larta se t€ gjitha politikat e tjera t€ shkollimit. Kjo reflekton efektivitetin e tyre né luftimin e
pérjashtimit shogéror dhe eviton nivelet e larta t& kriminalitetit dhe papunésisé. Né BE p.sh.
aktualisht njé n€ pesé veta e 1€ shkollén né moshé té re duke mbetur késhtu pa kualifikim, kurse
komponenti i trajnimeve sipas Strategjisé€ s&€ Lisbonés kérkon qé ky raport t€ pérgjysmohet deri mé
2010.

Fusha e pesté e politikave né arism ka t€ bé&jé me rritjen e vazhdueshme t€ pjes€émarrjes né arsimin
e lart€ né shumicén e vendeve t€ OECD-sé. BE-ja vleréson qé rreth 80% e vendeve té reja t& punés
gé do krijohen deri né€ 2010 do té kérkojné arsimim té larté (Komisioni Evropian, 2003a).
Aktualisht 23% e meshkujve dhe 20% e femrave té grupmoshés 25-64 kané arsim té larté né BE
krahasuar 36% t€ meshkujve dhe 32% té femrave né Japoni dhe 37% e té gjithé popullatés né
SHBA. Pérfitimet e larta tek individét si rrjedhojé e studimeve universitare kané nxitur rritjen e
kérkesave pér regjitrim né univeristete né vendet e OECD-s&. Megjithaté né vendet e OECD-sé
kosto e arsmimit t€ lart€ pér koké €shté sa dyfishi i arsimit t&€ mesém dhe rritja e pjesémarrjes
shtuar presionin mbi buxhetet geveritare. Si rezultat i kétij presioni jané béré pérpjekeje pér t’i
zhvendosur kostot e financimit tek prindérit dhe fémijét me ané t€ tarifave mé t€ larta pér
regjistrim, pra duke rritur pjesén e fondeve g€ vin€ nga burimet private. N& disa vende rritja e
kérkesés ka stimuluar edhe rritjen e institucioneve private t€ arsimit me pagesé.

Sé fundi, pér shkak té rritjes s€¢ kérkesés pér t€ arsim té larté si dhe perceptimi i réndésisé
ekonomike té tij ka ardhur deri te reformimi apo strukturimi i tij. Kéto ndryshime shpesh kang
kombinuar autoritetin e shtetit dhe fuqing e tregjeve né pér té€ stimuluar pérmisimin e efikasitetit
dhe krijmtarisé¢ (OECD, 2003c). Me kéto ndryshime lidhen edhe aplikimi i menaxhimit sipas
performasave né universite me synim drejt zgjérimit t€ pjesémarrjes né€ arsim, pastaj zvogélimin e
numrit t€ atyre qé braktisin shkollén si dhe pér shkrutimin e gjatésisé mesatare t€ studimeve si dhe
rritjen e shanseve pér punésimin té t€ diplomuarve. Mekanizmat pér ndarje t& fondeve pjesérisht
jané bazuar né performansat e universitit sipas disa indikatoréve t& paracaktuar, ndérsa dhénia e
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autonomisé mé t& madhe verpruese ka gené e lidhur ngushté me vlerésimin e jashtém té
performansave t€ universiteteve. N& shumicén e vendeve t&€ OECD-sé tashmé ekziston njé
barazpeshé midis t€ kompetencave t€ geveris€ dhe pavarésisé institucionale ku geverité fokusohen
né njé numeér t&€ kufizuar qéllimesh t€ politikave, né t€ cilat mendohet se interesat publike jané mé
se t& qarta (OECD, 2003c). Roli i qeverisé né pérgjithési &shté i koncentruar né pércaktimin e
formulés sé fondeve dhe burimeve té financimit, sigurimin e pérgjeshmérisé financiare, ngritjen e
agjencive t€ jashtme pér t€ siguruar cilésin€ e mésimdhénies, caktimin e pérgjegjésive
institucionale si dhe mbrojtjen e interesave té grupeve mé té dobta.

2.3 Arsimi dhe Zhvillimi Ekonomik né Kosové
2.3.1 Réndésia e Arsimit pér Kosovén

NE& kushtet e ekonomisé sé re, ekonomisé s€ bazuar né dituri, kapitali njerézor i mishéruar né
popullsing e Kosovés éshté aseti ekonomik mé i réndésishém i vendit. Ashtu si edhe né vendet e
tjera, suksesi i sistemit arsimor Kosovés né ofrimin e shkathtésive kyce qé kérkohen né tregun e
punés do t€ jeté i njé faktor i réndésishém pér zhvillimin e ardhshém ekonomik. Qasje e barabarté
né njé sistem arsimor modern &shté gjithashtu njé faktor po aq i réndésishém pér promovimin e
barazisé dhe mirégenies sociale si dhe pér rritjen e miréqgenies s¢ minoriteteve dhe grupeve té
disfavorizuara (t€ margjinalizuara).

Pérmirésimi i standardeve t€ arsimit stimulon zhvillimin ekonomik né ményré direkte népérmjet
efektit t€ tij né produktivitetin e punétoréve. Pé&r mé tepér forca punétore e arsimuar &shté mé
fleksibile dhe e adaptueshme dhe si rrejdhim i pérgjigjet mé miré nevojave né€ ndryshim e sipér t&
ekonomisé Kosovare dhe Evopiane. Edhe hulumtimet né lidhje me tregun e punés, sistemin e
arsimit dhe kapitalin njerézor né Kosovés” tregojné se né aspektin individual, niveli i shkollimit
&shté njé pércaktues kryesor si i probabilitetit pér t& siguruar dhe mbajtur vendin e punés, ashtu
edhe pér nivelin e t¢€ ardhurave né Kosové — ata g€ jané mé t€ arsimuar kané mé shumé mundési
pér t€ gené t€ punésuar dhe pér t€ ardhura mé té larta.’ Mbi t& gjitha, nivelet e larta t& arsimit t&
popullsisé né€ pérgjithési nxisin ndérmarrésing si faktor i réndésishém i gjallérimit ekonomik.

Njé faktor tjetér vecanérisht i réndésishém pér ekonominé e Kosovés éshté arsimimi modern qé
promovimon shkathtésive kyce té cilat nxisin vetépunésimin. S€ fundi, nivelet mé t€ larta t&
rezultateve né arsim rrisin shanset e Kosovaréve pér t& konkurruar me sukses né tregjet e huaja té
punés, krahas tregut t& brendshém. Hulumtimet” tregojné se niveli mé i larté i arsimit i personaev
né forcén e punés rritet probabilitetit pér t€ punuar jashté. Pra me nivele mé t€ larta t€ arsimit,
remitancat pér koké nga Kosovarét qé punojné jashté do té rriten dhe nése edhe gjasat pér puné
jashtg rriten, kéto remitanca do t& rriten edhe mé shumé. Pér kéto arsye shpenzimet né arsim duhe
t& shihn si investime, kthimet nga t& cilat do t& pérshpjetojné rritjen ekonomike. Eshté kjo
karakteristiké q&€ nxjerr n€ pah nevojés qé Qeveria e Kosovés t€ caktojé si prioritet ndértimin e
métejmé t& njé sistemi modern t€ arsimit dhe, sipas nevojé, rritjen e shpenzimeve t€ pérgjithshme
publike dhe private pér arsimin.

Duke paré réndésiné gjithmoné e mé t€ madhe t€ arsimit t€ larté né zhvillimin ekonomik,
urgjentisht nevojiten t€ ndértohen dhe t& zbatohen politikat g€ synojné rritjen e pjesémarrjes né

2 Hoti, A. dhe Adnett, N. (2004) Schooling in a High Unemployment Economy: The case of Kosova; Staffordshire
University Business School, Economics Division, Working Paper Nr. 2004.01.

*Po aty

*Po aty
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arsim né pérgjithési dhe né arsimin e mesém dhe té larté né vecanti.” Sa pér krahasim, rregjistrimi
né institucionet e arsmit t& larté né Kosové mé 2003 ishte rreth 10-12%, ndérsa né vendet post-
komuniste si né Poloni ishte 30% (né SHBA 80% dhe né vendet e OECD 54%, shih pjesén a t&
figurés mé poshté). Mesatarisht né Kkosové ka rreth 1000 studentg t€ pérfshiré né arsimin e larté
Kosové pér 100,00 banoré, krahasuar me 1350 né Magedoni dhe 4243 né Slloveni (shih pjesén b t&
figurés mé poshté). Té dy kéto vende kané popullsi t€ ngjashme me Kosovén. Rritja e numrit t&
studentéve &shté edhe mé e réndésishme duke patur parasysh faktin qé shumica e vendeve té reja té
punés kérkojné arsimim té lart€. Duke pasur parasysh ndikimin né rritjen e aftésisé konkuruese,
rritjes s€ pérfshirjes né arsimin e larté duhet t'i jepet prioritet me qgéllim t€ rritjes s€ aftésing
konkurruese t€ ekonomisé Kosovare.

Figura 1: A) Pjesémarrja né arsimin e larté (krahasime né nivel ndérkombétar); dhe B) Numri i studentéve pér
100,000 banoré né EJL (2000)

B) Numri i studentéve pér 100,000 banoré (EJL)

A) Pjesémarrja né arsimin e larté (krahasime 4,500 - (2000) -
né nivel ndérkombétar) 4,000
3,500 +
3,000 ~
O SHBA 2,500
B OECD 2000 1

1,500 -

O Polonia 1,000 A ’_‘
O Kosova 500 - D ’_‘

Shqgipéria Kosova IRIM Kroacia Sllovenia
(580) (1053)  (1350)  (2641)  (4243)

Burimi: CEPES/UNESCO, Bukuresht, Rumani, 2002 (mimeo)

Shumica e vendeve t& reja t€ punés t€ krijuara né Kosové gjaté katér viteve t€ fundit jané krijuar né
sektorin e Ndérmarrjeve té¢ Vogla dhe t€ Mesme (NVM-t€), ku aftésité ndérmarrése jané shume t&
réndésishme. Pér rrjedhojé njé sistem arsimor gé i pajisé t€ diplomuarit me kéto aftési siguron
punésim mé t€ shpejté si dhe rritje ekonomike e vegmas vetépunésim. Megjithése éshté e véshtiré
té vlerésohet se deri né ¢’masé kéto aftési u ofrohen studentéve, ekziston pérshtypja se arsmi i larté
né Kosové duhet t’i zhvilloj mé shumé programet gé ofrojné kéto aftési. Njé anketé g€ e Institutit
Riinvest ka pérfunduar me NVM-t& né Kosové (Dhjetor 2003) tregon se 2/3 e menaxheréve jané
pjesérisht ose nuk jané t&€ kénaqur me aftésité e t& sapo diplomuarve g€ ata punésojné. Ata
konsiderojné (rreth 71% e tyre) se problemet jané vecanarisht né mungesén e njohurive praktike.

1995 2000 2003

Bazuar né t€ dhénat e anketés e Famljeve dhe Tregut t€ Punés e Riinvestit (Dhejtor 2002), vetém
13% e popullsis¢ Kosovare t€ grupmoshés 25-64 kané kualifikim arsmor t& larté (18% e
meshkujve dhe 8% e femrave), krahasuar me 23% t€ meshkujve dhe 20% té femrave né BE, 36%
té meshkujve dhe 32% t& femrave né Japoni dhe 37% e té gjithé popullsisé s¢ SHBA. Kjo
pérqindje e ulét e njérézve me arsim t€ larté dhe kérkesat né rritje t€ tregut t€ punés pér kété 1loj

kualifikimi do t€ ushtrojné presion mbi sistemin arsimor né Kosové pér rritjen e kapaciteve té tij.
Tabela 1: Niveli i arsimit té popullsisé né Kosové (grupmosha 25-64

Niveli i arsimit Meshkuj Femra Total
ME pak se fillor 0.02 0.10 0.06
Fillor 0.24 0.49 0.36
I mesém 0.55 0.33 0.44
I larte 0.18 0.08 0.13
Pa pérgjigje 0.01 0.01 0.01
Total 1.00 1.00 1.00

Burimi: Anketa e Familjeve dhe Tregut té Punés e Riinvestit (Dhjetor 2002)

* Niveli i analfabetizmit né Kosové mendohet t& jeté rreth 5.3% dhe &shté mé i larté tek femrat dhe tek ata g jetojné

né zonat rurale (Anketa e Familjeve dhe e Forcés Punétore e Riinvestit, Dhjetor 2002)
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2.3.2 Shpenzimet Qeveritare né Arsim

Arsimi né Kosové &shté kryesisht publik, ndérsa pjesémarrja e arsimin privat &shté ende e ulét.
Arsimi fillor dhe i mesém financohet nga grantet e Buxhetit Qendror, t€ cilat transferohen tek
komunat ndérsa arsmi i larté financohet direkt nga Buxheti i Kosovés dhe nga kontributet e
studentéve né formén e pagesés pér regjistrim. Arsimi i mesém privat vecanarisht né kuadér t&
kolegjeve private t€ licencuara nga MASHT financohen nga burime private. Universitetin
Amerikan i Kosovés poashtu financohet nga fondet private t& studentéve qé ndjekin kéte
universitet. Deri tani nuk €shté zhvilluar ndonjé mekanizém gé do t€ mundésonte njé portofol me
té gjeré t& burimeve financiare pér arsimin né Kosové, si p.sh. kombinimi i fondeve private dhe
publike, format e ortakérisé dhe pérdorimi i burimeve t€ jashtme té financimit.

NE& vendet e zhvilluara, shpenzimet pér arsimin fillor dhe t&€ mesém mbulohen né masé t€ madhe
nga burimet publike, me rreth 92.8%, me vetém 7.2% qé€ vijné nga burimet private. N& kéto vende
arsimi i lart€ financohet nga: burime publike 78.6%, burime private 21.4% dhe 1.9%f nga
suvecionet. Néve disa prej vendeve t€ zhvilluara (si p.sh. SHBA, Korea dhe Japoni) burimet
private té financimit dominojné ndaj burimeve publike. Pjesémmarrje e shenzimeve publike né
arsim si né shpenzimet totale té geverisé ashtu edhe né Bruto Produktin Vendor (BPV) ndryshon
nga vendi né vend. N& vendet e OECD-sé pjesémarrja e t€ gjitha llojeve t&€ shpenzimeve pér arsim
né buxhetin total t&€ geverisé né 1999 ishte 12.7% (8.7% arsimi fillor dhe i mesém, ndérsa 2,8% pér
arsimin e lart€). Shpenzimet pér arsim si pérqindje e BPV-sé€ ishin 5.2% (3.5% arsimi fillor dhe i
mesém dhe 1.2% arsimi i lart€). Shpenzimet pér arsim si pérqindje e GDP-sé né disa vende dhe
grupe vendesh paraqiten né tabelén e méposhtme.

Tabela 2: Shpenzimet pér arsim si pérqindje e BPV-sé

Shpenzimet pér arsim / GDP (%)
Vendet e zhvilluar (mesatarja) 4.8
SHBA 5.0
Evropa 52
Vendet me té ardhura té ulta 3.2
'Vendet me té ardhura té larta 4.7
Bota 4.5

Burimi: Instituti pér Burimet Botérore, Tendencat Globale (té dhéna pér vitin 1998)

Shpenzimet pér arsim né Buxhetin e Kosovés pér 2004 llogariten rreth 15% e shpenzimeve totale
té buxhetit. Arsimi parashkollor, fillor dhe i mesém pérbéjné rreth 11.8%, arsimi pér nevoja té
veganta 0.18% dhe arsimi i lart€ 2.1%).

Tabela 3: Shpenzimet e Qeverisé pér Arsim né Kosové 2000-2004, (né ‘000 Euro)

2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 %
Ars. Parashk, Fillor dhe i Mesém 49,493 873 52,241 87.0 61,740 83.5 61,444 76.8 72,814 78.6
Inst. arsimore t& nevojave t€ veganta 642 0.2 469 0.8 816 1.1 956 12 1,112 1.2
Arsimi i larté 6,155 109 6,395 10.6 9,891 13.4 11,591 14.5 12,943 14.0
Bibloteka Kombétare Unversitare 140 0.2 242 0.4 265 0.4 1,125 1.4 1,385 1.5
Administrata arsimore 251 0.4 732 1.2 1,012 1.4 4,499 5.6 2,812 3.0
Trajnimi i mésimdhénésve 192 0.3 230 0.3 1,280 1.4
Zhvillimi i kurrikuleve 65 0.1 200 0.2 273 0.3
Total 56,681 100.0 60,079  100.0 73,981  100.0 80,043  100.0 92,620  100.0
Totali i Buxhetit t&¢ Kosovés 285,600 288,20 383,708 556,900 619,000
% e shp. t& arsimin né buxhetit total 20% 21% 19% 14% 15%

Burimi: MEF
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Pagat pérbéjné rreth 85% t€ shpenzimeve pér arsimin fillor dhe t€ mesém, kurse pér arsimin e larté
njé pjesé mé e madhe e shpenzimeve ka shkuar pér mallra, shérbimeve dhe konsum kapital. N&
pérgjithési, kapaciteti i ulét buxhetor pér t€ financuar nevojat e arsimit ka bérér qé€ pagat t& jené t&
ulta dhe poashtu mundési t€ vogla pér shpenzime materiale dhe kapitale. Paga mesatere mujore né
institucionet e arsimit publik n& 2003 ishte rreth 143 €. Ky nivel mbeti i pandryshuar né krahasim
me 2002, ndérsa pér 2004 &shté planifikuar njé rritje page prej 5%. Shpérndarja e fondeve pér
arsim sipas destinimeve mund té shihet né tablén e méposhtme.

Tabela 4: Shpérndarja e fondeve pér arsim pér paga, mallra, shérbime dhe konsum kapital

Arsimi Fillor dhe i Mesém Universitetet
Viti Paga Mallra & Shérbime  Konsum Kapital Paga  Mallra & Shérbime Konsum Kapital
2001 | 81.0% 15.0% 4.0% 62.0% 38.0% -
2002 | 86.5% 4.2% 9.3% 49.6% 42.6% 7.8%
2003 | 82.6% 14.6% 2.8% 50.0% 41.0% 9.0%
2004 | 86.4% 11.3% 2.3% 59.0% 36.0% 5.0%

Burimi: Dokumentet e MEF-it

Nevojat financiare t€ arsimi jan€ t€ lidhura me numrin e nxénésve dhe studentéve. Punésimi né
arsim z€ pjesén mé t€ madhe t€ punésimit total né institucionet publike. N& 2003 kishte 32,689
veta t&€ punésuar né arsim né Kosové prej 74,928 t€ punésuarve né administratén publike. Bazuar
né vlerésimet e Institutit pér Hulumtive Zhvillimore Riinvest (Anketa e Familjeve dhe Fuqisé
Punétore, dhjetor 2002), numri total i t&€ punésuarve né Kosoveé &shté rreth 430,000 (duke pérfshiré
sektorin privat, sektorin e administruar nga AKM-ja, organizatat geveritare, bujqési, si dhe
punésimin informal qé€ konsiderohet deri né 20% t€ punésimit total). Bazuar né kéto t& dhéna,
punésimi né arsim pérbén rreth 6.5% t& numrit total t€ t€ punésuarve dhe rreth 1.41% t€ popullsisé
totale.

Tabela 5: Punésimi né arsim

Punésimi né arsim
N& punésimin total Né numrin total t& popullsisé
Kosové (2002) 6.5 1.41
CEE (Evropa Qendrore dhe Lindore) 2.9 1.43
ECA (Evrova Lindore dhe Azia Qendore) 3.3 1.58

Burimi: Banka Botérore(té dhéna pér vitin 2000); Riinvest, Raporti mbi Tregun e Punés (2003)

Krahasuar me vendet né tranzicion né Evropén Qendrore dhe Lindore dhe Aziné Qendore, Kosova
ka mé shumé t€ punésuar né arsim si pérqindje ndaj punésimit total. T¢ dy kéta treguesit t&
paraqitur né tabelén mé larté flasim pér nivel t€ ulét t&€ punésimit né Kosové. Pér mé tepér, ka
shenja t€ njé strukture t&€ re moshore t& popullsisé né Kosové, té karakterizuar nga numri né rritje i
nxénésve dhe studentéve (425,194 nxénés dhe studenté né 2002/2003).

Sistemi i financimit n€ Kosové &shté treguar joefikas sidomos né arsimin e lart€. Njé ndér arsyet
éshté niveli i madh i cetralizimi té¢ vendimmarrjes, sidomos né lidhje me alokimin e fondeve. Né
pérgjithési, duhet béré njé trasferim mé i madh i vendimmarrjes financiare tek shkollat, si dhe
duhet fuqizuar transparenca dhe definuar mé miré pérgjegjésia. Ende nuk jané ngritur mekanizmat
pér financimin t€ géndrueshém, t€ cilat mekanizam do t€ motivonin institucionet arsimore,
mésimdhénésit dhe nxénésit/studentét t& synojné rritjen e rezultateve mé té larta né arsim. Né
kushtet aktuale shkollat dhe Universiteti shpesh kané mungesé mjetesh qofté edhe pér financimin e
nevojave té tyre mé elementare.

® OECD (www.oecd.org/edu/eag2003).
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2.3.3 Qeverisja dhe Legjislacioni
2.3.3.1 Arsimi i mesém — geverisja dhe legjislacioni

Ligji mbi Arsimin Fillor dhe t€ Mesém ka hyré né fuqi né tetor 2002. Ai parasheh t& drejtén pér
arsim, specifikon géllimet e arsimit si dhe parimet e mosdiskriminimit dhe pércakton organizimin
dhe alokomin e rrjetit shkollor. Ai gjithashtu rregullon pérgjegjésité e Ministrisé, komunave dhe
prindérve. Ai kérkon gé ¢do institucion i financuar nga fondet public t€ keté njé Bord Shkolle me
pérfagésues t€ zgjedhur nga mésimdhénésit, prindéit dhe né Nivelin 2 e 3 t& arsimit né kété Bord
duhet t€ keeté edhe pérfagésues t€ nxénésve.

Procesi i decentralizimit t&€ kompetencave mbi arsimin fillor dhe t& mesém ende nuk ka
pérfunduar: Drejtorét e shkollave ende emérohen zyrtarisht nga MASHT-i (neni 13.5 i LAFM)
megjithése transferimi kompetencave mbi emérimin e mésimdhénésve tek komunat ka hyré né fuqi
qé nga data 1 Janar 2003. Drejtori emérohet dhe punésohet sipas rekomandimit t&€ njé paneli me
pérfagésues t¢ MASHT-it dhe t€ komunés, ku MASHT ka shumicén. Komuna éshté pérgjegjése
pér punésimin dhe pagimin e pagave té administratoréve komunalg t& arsimit, personelit arsimor
dhe teknik té€ institucioneve publike. Megjithése drejtori ka pérgjegjésing si pér administrimin
akademik dhe t€ pérgjithshém t& shkollés (neni 24.3), ai/ajo nuk €shté né gjendje t&€ marré né puné
apo té heq nga puna personelin mésimor, pavarésisht nga performansat e tyre. Procedurat e
rekrutimit, g€ ende duhet t€ zhvillohen nga MASHT, lejojné pjesémarrjen e drejtoréve né caktimin
e personelit mésimor né shkollat e tyre (neni 32.5); megjithaté ligji nuk ka parashikuar se cilat jané
hapat g€ duhen ndérmarré nga drejtorét né€ lidhje me marrjen né puné apo heqgjen nga puna té
personelit arsimor.

NE& kundérshtim me frymén e decentralizimit, vendet e lira t€ punés jo vetém pér postin e
drejtoréve, por edhe pér ato t&€ mésuesve shpallen nga MASHT-i (neni 32.4a). Roli i komunave
&shté i kufizuar né pérzgjedhjen e personelit jo mé&simdhénés. S€ kéndejmi influenca e komunave
né shkollat g€ jan€ nén juridiksionin e tyre &shté e vogél,. Duke gené se ka shumé shkolla fillor
dhe t€ mesme, inspektimi i institucioneve duhet t€ béhet rregullisht brenda komunave, nga stafi i
zyrés komunale pér arsim dhe jo vetém nga MASHT-i. Sipas ligjit, inspektimi i institucioneve
arsimore (dhe nxjerrja e “rekomandimeve pér pérmirésim”) jané pérgjegjési e MASHT (neni 13.3).
Ky ligj nuk ofron njé mekanizém bashképunimi né mes MASHT-it dhe komunave né kété drejtim.
Komunat nuk jané t& detyruara t& kryejné kéto kontrolle sipas ligjit ekzistues (megjithaté ato mund
té detyrohen me ané t€ vendimeve administrative), gjé qé€ do t€ ishte shumé mé efikase. Pérfshirja
e MASHT-it né€ punét e kétij rangu duket e papérshtatshme, ndérkohé gé roli mé i pérshtatshém pér
MASHT do t€ ishte koordinimi i inspektimeve né¢ komuna t€ ndryshme qé duhen t€ kryhen nga
personeli i tyres.

Roli i MASHT né licencimin e institucioneve private t€ arsimit €shté definuar miré€ (neni 41.1).
Kiriteret bazg jané formuluar por ato duhet t€ pércaktohen mé tej né detaje né€ akte administrative.
Ajo qé éshté shgetésuese €shté g€ komunat (dhe inspektorét e tyre) nuk luajné ndonjé rol gjaté
veprimtarisé s€¢ shkollés. Komunat duhet t& pérfshihen né monitorimin e veprimtaris¢ sé¢
institucionit, spese MASHT-it nuk ka ka&acitete t&€ mjaftueshme pér t€ pércjellur zhvillimet né ¢do
shkollg private né vend.
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2.3.3.2 Arsimi i larté — geverisja dhe legjislacioni

Ligji mbi Arsimin e Larté &shté€ aprovuar né Maj 2003 dhe &shté hartuar né pajtim me zhvillimet
mé t€ fundit né sistemet evropiane t€ arsimit t& larté. Né ményré t€ vecanté ai pécakton detyrimin
qeé sistemi i lart€ arsimor i Kosovés t€ zhvillohet né drejtim té géllimeve t€ vendosura nga procesi i
Bolonjés. Ndérkohé dy Udhézime Administrative g€ rregullojné Agjenciné pér Akreditim t&
Kosovés (AAK) dhe licencimin e institucioneve private sigurojné bazat fillestare pér ngritjen e
mekanizmave té garantimit té cilésisé né

arsimin e larté. Senati i Universitetit té Boksi 2: Definimi i sudimet me korespondencé né
Prishtinés né shtator 2003 ka hartuar njé statut | Ligiin e Arsimit té Larté

té ri n€ pajtim me kéto udhézime, megjithése
ky ende pritet aprovimi nga MASHT.

Njé prej céshtjeve mé té rendésishme nga perspketiva e
rritjes s€ pjesémarrjes né arsimin e larté né kushtet e
kufizimeve aktuale financiare dhe t&€ mungesés sé& sektorit

Ligji i ri &shté né frymén e procesit t& privat &shté pranimi i studentéve me korespondencé (né
Bolonjés si dhe &shté i ngjashém me ligjet q& fundjavé, mbrémje, etj). Ligji i ri éshté i qarté né kété
jané né fuqi né vendet e tjera né tranzicion. drejtim: neni 2.5 thekson se “Arsimi i lart€ mund t&

kryhet me kohé t€ ploté ose t€ pjesshme, si mésim né

Ligji ka njé karakter shumé t& pergjithshém, distancé dhe né ¢do kombinim t& kétyre modeleve té

duke l.a léPé formuhme;t e. detajuara .Stamteve studimit si¢ parashikohet né statutin e institucionit qé
t€ institucioneve t€ arsimit t€ lart€, si dhe ofron arsim & lart€” . Fatkeqésisht statuti i ri g& i éshté
akteve dhe rregulloreve qé duhet t& nxirren dérguar Ministrisé pér aprovim, duke ndjekur politikén
nga MASHT-ti. Nga kjo perspektivé, éshté mé t€ fundit t€ mos pranimit t€ studentéve me

korespondencé, nuk éshté aq i qarté sa ligji. N& nenin 96
ai thekson se “studimet mund t€ ndigen me shképutje nga
puna, pa shképutje nga puna, né distancé dhe né c¢do

veganérisht e réndésishme studimi i raporteve
midis ligjit dhe statutit t&€ Universitetit t&

Prishtinés. Kéto raporte jané t& réndésishme kombinim tjetér t& kétyre formave t& studimit”. Eshté e

posagérisht me shfagjen e institucioneve t& véshtiré t€ thuhet sesi mund t€ béhet lidhja mes

reja té arsimit té larté qofté publike apo ‘S‘mdiﬁn?"? e koh¢ & ploté dhe € pjesshme me

private. punésimin” né njé vend ku papunésia e té rinjve &shté
mbi 70%.

Pér geverisjen dhe menaxhimin e institucioneve publike t& arsimit t€ lartg, statuti i institucionit
&shté shumé i réndésishém. Si¢ shihet edhe nga Ligji (kapitulli 4, seksioni 13), roli i Minsitrisé€ né
lidhje me statutin e institucionit publik mund t€ jeté relativisht i pafavorshém. Mungesa té njé
legjislacioni mé gjithépérfshirés pér arsimin e lart€ né€ nivel géndor mund t&€ rezultojé né definime
té ndryshme té t€ njéjtave géshtje né statute t€ ndryshme. Statuti duhet t€ garantojé disa parime t&
pérgjithshme (p.sh barazia e mundésive né punésim dhe gasje e barabarté né studime dhe
hulumtime etj.). Pas pérgaditjes, statuti aprovohet nga MASHTi-i “nése plotéson kushtet e
pércaktura me ligj”. N& rast t& refuzimit nga ana e Ministrisg, ose kérkesés pér modifikime né té,
mund t€ béhet ankim né gjykatén e juridiksionit kompetent” (neni 13.6). Ministria mund t&
influencoi né pérgaditjen e statutin népérmjet t€ anétaréve t€ saj né Bordin e Universitetit.
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3. ARSIMI I MESEM DHE I LARTE NE KOSOVE: SITUATA AKTUALE
DHE VLERESIMI

3.1 Struktura aktuale e shkollimit — Struktura e re organizative

Kosova tani ka sistemin 5 + 4 +3 t€ shkollimit qé€ fillon prej moshés 6 vjecare. Ndérrimet
strukturale t& kohéve t& fundit jané futur me q€llimin pér ta béré sistemin arsimor kosovar
kompatibil me sistemet arsimore né vendet e BE-sé¢ dhe t€ vendeve té zhvilluara. Struktura
arsimore né Kosové tani pérbéhet prej : (i) Arsimit parashkollor; (ii) Arsimit fillor; (iii) Arsimit t&
mesém; dhe (iv) arsimit t€ larté (fakultete dhe studime pasdiplomike).

Tabela 6: Struktura e re e sistemit arsimor né Kosové (MASHT)

Standardet Ndérkombétare

Niveli i arsimi Mosha . ¥ jasifikimit ¢ Arsimimit (SNKA)

Arsimi parashkollor 3-5 ISCE 0
5-6

Arsimi fillor 6-7 ISCE 1
7-8
8-9
9-10
10-11

Arsimi i mesém i ulét 11-12 ISCE 2
12-13
13-14
14-15

Arsimimi i mesém i larté (Gjimnazet dhe 15-16 ISCE 3
shkollat profesionale) 16-17
17-18

Arsimi i larté 19-

(i) Arsimimi parashkollor: Pérbéhet prej dy cikleve: kujdesi né foshnjore (kopsht) dhe arsimimi
parashkollor né foshnjore. Fémija mund t€ ndjeké foshnjoren qysh prej moshés 9 muajsh.
Megjithaté, kujdesi nuk konsiderohet si arsimor, deri sa fémija t€ jeté tre vjec. Pér rrjedhojé,
kujdesi né foshnjore mbulon fémijét e moshave prej tre deri né pesé vjeg, derisa arsimimi
parashkollor pérfshin ata prej pesé¢ deri né gjashté vje¢. Arsimimi parashkollor nuk &shté i
obliguar. Numri i pérgjithshém i fémijéve né arsimin parashkollor né vitin 2002/2003 ka gené
22,498 (52.5% meshkuj, 47.5% femra), derisa numri i pérgjithshém i t€ punésuarve né kéto
institucione ka qéné 1003 veta. Prej tyre 84% kané gené mésues dhe pjesa tjetér personel
administrativ.

Duke shfrytézuar t€ dhénat e Anketés s€ Riinvestit pér Familjet dhe Fuqiné Punétore (Dhjetor
2002) pér té identifikuar grupmoshat e popullatés’ prej 0-6 vie¢ (qé éshté 12.6% e numrit t&
gjithémbarshém t€ popullates g€ jeton né Kosové — 2,050,000) dhe numrit té fémijéve
parashkolloré t&€ regjistruar né 2002/2003 prej 22,498, kemi llogaritur njé shkallé pjesémarrje né
arsimin parashkollor gé €shté 8.7%. Qendra pér Arsim e Kosove (2002, f.74) vleréson se kjo
pjesémarrje éshté 4.9%. Kéto dallime ka t& ngjaré t€ jené rrjedhojé e dallimeve né€ numrin e
popullatés t€ shfrytézuar pér t&€ kalkuluar két€ normé. Banka Botérore (2002, £.67) qé& jep njé
normé prej 10% pjesémarrjeje né arsimimin parashkollor né Kosové, ngrit shqetésimin e
pjesémarrjes shumé t& ulét t€ fémijéve nga rradhét e familjeve me t€ ardhura t& ulta.

" Popullata e Kosovés llogaritet t& jeté 2.5 miliong, me 2.05 milioné & banojné né Kosové (Raporti i Riinvestit 2003
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(ii) Arsimimi fillor — nga viti shkollor 2000/2001® mosha pér fillimin e arsimit fillor t& detyruar ka
ndérruar prej moshé&s 7 vjece sa ka qené pérparé né moshén 6 vjecare, pérderisa kohézgjatja e
arsimit t€ detyrueshém &shté zgjatur prej teté né nénté vite. Para ké&saj periudhe arsimimi i
detyrueshém ka géné i bazuar n€ modelin 4 + 4, t& pérbéré prej dy cikleve: cikli i klaséve t& ulta
apo klaséve edukative dhe cikli i klaséve t€ larta apo klaséve 1éndore. N& ciklin e paré mésimi i t&
gjithé fémijéve €shté béré nga njé mésimdhénés i vetém, derisa né ciklin e dyté ka pasur
mésimdhénés té specializuar pér njé lénde.

NE strukturén e re arsimi i detyruar pérbehet prej dy cikleve: arsimimit fillor, gé zgjat pesé vjet,
dhe arsimit t€ ulét t&¢ mesém q€ zgjat katér vjet. N& sistemin ekzistues edukativ nuk ka ndarje
formale midis arsimimit fillor dhe atij t€ ulét t&¢ mesém, ndérsa t&€ dhénat statistikore t€ arsimit
fillor i referohen edhe arsimit fillor edhe atij t&¢ mesém t€ ulét. Arsimi fillor ofrohet né shkolla
kryesore dhe satelite. N& vitin shkollor 2002/2003° kané gené 973 shkolla fillore né total, dhe né
86.8% prej tyre mésimi &shté mbajtur né shqip, 9.4% né serbisht, 2.4% né gjuhén boshnjake, 0.3%
né gjuhén gorane, njé shkollé pérdor gjuhén turke, dhe né 10 prej tyre mésimit béhet né disaa
gjuhé. Nga numri i pérgjithshém i personelit né arsimin e detyruar (20,352), mésimdhénsit
pérbéjné 81%, 5% personel administrativ, ndérsa 13% jané asistentg.

Eshté e véshtiré té llogaritet norma e pjesémarrjes né arsimin e detyruar dhe arsyeja kryesore pér
kété €shté mungesa e t& dhénave t€ sakta pér numrin e popullésisé. Njé studim i kryer nga Banka
Botérore'” ka treguar se regjistrimi né arsimin fillor &shté gati se universal dhe arrin né shkallén
97%. Ai studim tregon se ka dallime midis grupeve té€ ndryshme etnike (vetém 77% té fémijéve qé
u pérkasin grupeve etnike jo-shqiptare dhe jo-serbe jané t€ regjistruar né shkollimin e detyruar).
Duke pérdorur t€¢ dhénat nga Anketa e Riinvestit pér Familjet dhe Fuginé Punétore t& pérmendur
mé larté (sipas t€ cilés grupmosha 7-14 vjece pérbén 17.5% t€ popullatés sé gjithémbarshme t&
Kosovés prej 2.05 milion€) dhe numrin prej 315,089 nxénésve t& regjistruar né arsimin e detyruar
né vitin shkollor 2002/2003, norma e pjesémarrjes llogaritet t€ jet€ rreth 88%. Edhe né kété rast,
dallimet jan€ si pasojé e numrit t& popullésisé t&€ pérdorur pér té€ llogaritur kété shkalle. OECD
(2001) madje jep njé normé mé t& ulét t& pjesémarrjes né arsimin fillor (aférsisht 80%).

(iii) Arsimi i Mesém — Arsimi i mesém (i larté) né Kosové pérbéhet prej gjimnazeve (drejtim i
pérgjithshém) dhe shkollave profesionale qé zgjasin tri ose katér vite. Drejtimet e pérgjithshme
jané ato shkolla t€ cilat ofrojné arsimim té pérgjithshém q& ka pér géllim pérgjithshésisht t&
zhvillojé aftésité akademike t€ studentéve dhe t’i pérgadis ata pér arsimim universitar. Jané katér
lloje té shkollave t& pérgjithshme né Kosové: (i) Shkollat e pérgjithshme, (ii) Shkollat e
pérgjithshme me dy drejtime (sociale — gjuhé dhe shkenca natyrore dhe matematiko-natyrore),(iii)
Shkollat e pérgjithshme pedagogjike (iv) Shkollat e specializuara né gjuhét e huaja. Shkollat
profesionale (t€ zanatit) zgjasin tre deri né katér vjet. Shkollat e mesme katér-vjecare i pregatisin
studentét pér puné ose pér studime té métejme, derisa ato tre-vjecare i pérgadisin studentét vetém
pér puné.

Bazuar né t& dhénat g€ jané né posedim né vitin shkollor 2002/2003 kané gené 140 shkolla t&
mesme. Né 72.5% t€ tyre mésimi &shté mbajtur né shqip, n€ 22% serbisht, né 4,5% mésimi mbahet
né mé tepér se njé gjuhé, dhe né njé shkollé t& mesme mésimi mbahet né gjuhén turke (0.7%).
Numri i pérgjithshém i nxénésve né arsimin e mesém &shté 86,830 (55.1% meshkuj). Sipas
grupimit etnik, 90.8% t€ nxénésve té regjistruar jané shqiptaré, 7.9% serbé dhe 1.3% prej
minoriteteve t& tjera. Norma e pjesémarrjes né arsimin e mesém varion sipas burimit t€ t€¢ dhénave
té pérdorur pér té kalkuluar até. OECD (2001) thoté se kjo normé pér grup-moshat 16-18 vjec

8 Vendimi &shté marré nga Késhilli i Pérkohshém Administrativ, me sugjerime t& DEST.
% Té dhénat statistikore pér arsimin né Kosové, 2002/2003, Shtator 2003, MASHT/BB/EMIS
' The Living Standard Measurement Survey; World Bank (2001): Kosovo Poverty Assessment. Volume I
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&shté 37-38%. Banka Botérore (2001), bazuar né anketén LSMS, llogarit normén e pjesémartjes t&
moshave 15-18 vjeg si vijon: shqiptaré 65%, serb&€ 90% dhe grupet tjera etnike 46.4%.

(iv) Arsimimi i Larté (universitare dhe pas-universitare) — Universiteti i Prishtinés éshté
institucioni dominant i arsimit t& lart€¢ né Kosové, i pérbéré prej 22 fakulteteve dhe shkollave t&
larta si vijon:

Tabela 7: Numri i studentéve né UP (2002/2003) dhe numri i studentéve té diplomuar (1991-2002)

Fakultetes/Shkollat e Larta Viti Akademik ~ Numri i studentéve té
Nr.  (2002/2003) Studenté % diplomuar
1 F.iFilozofisé 1,865 8.0%) 1991792 1,122
2 F.iShkencave Matematiko-Natyrore 1,697 7.3% 1992/ 93 1,190
3 F. il Filologjisé 2,282 9.8%] 1993/ 94 L177
4 F. Juridik 2987  12.9% 1994795 1,106
5  F. Ekonomik 2,965  12.8%|  [1995/96 1,002
6  F.iNdértimtarisé dhe Arkitekturés 1,100 4.7%  |1996/97 1,363
7  F. Elektro-Teknik 1,075 4.6%  |1997/98 1,392
8  F.iMakinerisé 739 32%  [1998/99 827
9 F.iMijekésisé 1,885  8.1%| |1999/2000 1,617
10 F.iArteve 567 2.4%|  [2000/2001 2,077
11 F.iBujgésisé 472 2.0%] 2001/2002 2,375
12 F. i Xehtarisé dhe Metalurgjisé 300 1.3%) Total 15,248
13 F.iKulturés Fizike 377 1.6%)
14 F. i Mésuesise¢ 199 0.9%)
15 F.iEdukimit 323 1.4%)
16  Shkolla e Larté Pedagogjike Prishtiné 1,378 5.9%)
17  Shkolla e Biznesit né Pejé 472 2.0%)
18  Shkollat e Larta Teknike né Mitrovicé 510 2.2%)
19 Shkolla e Larté Pedagogjike, Prizren 742 3.2%)
20 Shkolla e Larté Pedagogjike, Gjakové 586 2.5%)
21  Shkolla e Larté Pedagogjike, Gjilan 595 2.6%
22 Shkolla e Larté Teknike, Ferizaj 59 0.3%
Total 23,175  100.0%
Fakulteti 18,833 81.3%)
Shkolla t& Larta 4,342 18.7%
Total 23,175  100.0%)

Burimi: http://www.uni-pr.edu/statistikat.html

Numri i pérgjithshém i studentéve t€ rregullt né Universitetin e Prishtinés né vitin akademik
2002/2003 ka qené 23,175"" (59% prej tyre kané gené meshkuj). Fakulteti Juridik &shté mé i madhi
(2,987 studenté) i pasuar me Fakultetin Ekonomik (2,965). Qysh prej se é&shté themeluar
Universiteti i Prishtinés, mé shumé studenté kané€ gené t€ orientuar drejt studimit né shkencat
shogérore dhe humane sesa ato né shkencat e natyrés, teknike dhe t€ matematikés. N& vitin
akademik 1969/70, 68.7% e studentéve kané gené t& pérfshiré né drejtimet e lartpérmenduara,
pérqindje kjo q& &shté rritur né 74.6% né vitin akademik 1980/81. Pas reformave &shté arritur njé
distribuim mé i balancuar dhe né vitin akademik 1988/89 54% e studentéve kané ndjekur ligjeratat
né shkenca natyrore dhe né drejtime teknike. Né dekadén e fundit, éshté shénuar sérish njé rritje né
numrin e studentéve t& cilét studiojné né shkencat shogérore dhe humane.

NEé vitin akademik 2002/2003 numri total i personelit t&¢ Universitetit ka qéné 952, prej t€ ciléve
615 kané gené duke punuar me orar té ploté. Personeli akademik pérbéhet kryesisht prej
meshkujve dhe shumica e profersoréve kané gradé shkencore té doktorit té¢ shkencave. Tabela e
mésipérme paraget té¢ dhénat pér numrin e t&€ diplomuarve prej Universitetit t€ Prishtinés gjaté

' http://www.uni-pr.edu/statistikatgrafik.htm]
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viteve t€ 90’ta dhe né periudhén prej dy vitesh pas lufte. Bie né sy rritja e numrit t& t€ diplomuarve
né raport me numrin e pérgjithshém t& studentéve né dy vitet e fundit.

Arsimi pasuniversitar né Kosové éshté rregulluar me njé dekret-ligj pér Arsimin e Lart€ Nr. 20/94,
me 29 Qershor 1994, miratuar prej Qeverisé s&€ Pérkohshme t€ Kosovés. Studimet pér Magjistér t&
Shkencave zgjasin dy vjet, kurse ato pér Doktoraturé zgjasin s€ paku tri vite. Aktualisht, nuk
ofrohen studime profesionale apo doktorature né baza té rregullave né Universitet.

3.2 Vlerésim mbi gjendjen né sistemin e arsimit: Anketat e Riinvestit

NE disa raporte t€ méparshme mbi sistemin e edukimit né€ Kosové t€ pérgaditura nga Organizata
pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD 2003a) jané paraqitur karakteristikat kryesore
dhe dobésité e kétij sistemi para implemetimit t€ reformave. Vlerésim pérgjithshém i sistemit t&
arsimit né Kosové ishte se regjistrimi n€ arsimin parashkollor ishte i ulét, arsimi fillor
karakterizohej me shkallg t€ larté t&€ mungesés s€ nxénésve apo té mosvijimit té€ rregullt t&€ mésimit
dhe pjesémarrje né pérgjithési t€ ulét né€ arsimin e mesém dhe té larté. Gjendja e keqe e pajisjeve
dhe e ndértesave ku zhvillohej procesi arsimor dhe pagat e uléta t&€ mésimdhénésve dhe
profesoréve bashké me mungesén e trajnimit t€ duhur pér ta ka rezultuar né njé€ situaté ku shumica
e tyre kan& mbajtur nga disa vende pune dhe né njé proces t& ngadalshém té zbatimit té
planprogrameve (kurrikuleve) t€ reja dhe metodologjisé moderne t€ mésimdhénies dhe
mésimnxénjes. Sistemi i méparshém i arsimit nuk kishte njé njési gendrore t&€ evaluimit t&
performansave dhe se t€ gjitha pérgjegjésité né lidhje me kété vlerésim i kishin shkollat/fakultetet.
Nuk kishte standarde t€ véna né lidhje me kété vlerésim t& cilat do t€ mundésonin krahasimin e
performansave né mes shkollave dhe brenda shkollés — né mes t&¢ mésimdhénésve dhe nxénésve.
Studimet e rregullta n€ nivel universitar kané zgjatur né minimum 4 vite, dhe se né vitin 1999/2000
(menjéheré pas lufte) kané diplomuar rreth 1600 studenté (rreth Y4 e tyre kané diplomuar né
shkenca natyrore dhe teknike). Kjo normé e ulét e diplomimit, bashk& me kohén e gjaté t&
kompletimit t& studimeve dhe normé té larté t& braktisjes s€ studimeve, kané gené karakteristika qé
e kané pércjellur punén e Universitetit t€ Prishtinés (UP). Pagesat pér semestér né UP jané aplikuar
né vitin 2002/2003. Poashtu kané filluar edhe reformat strukturore dhe t€ kurrikuleve sipas
Deklaratés s€ Bolonjés..

Duke pérdur t€ dhénat nga anketat dhe intervistat gé Instituti Riinvest ka zhvilluar né kuadér t&
kétij projekti, éshté paraqitur njé vlerésim i performansave aktuale t& sistemit t& arsimit.

3.2.1 Objektivat dhe metodologjia e hulumtimit

Me géllim gé t&€ mbledh t€ dhéna mbi sistemin e arsimit, ekipi i Riinvestit ka dizajnuar, testuar dhe
implementuar kéto anketa dhe ntervista:
@) Anketé me 100 mésimdhénés t€ shkollave t&€ mesme dhe 92 ligjérues universiteti,
(i1) Anketé me 375 studenté t€ universitetit,
(iii)  Intervista gjysmé t€ strukturuara me 19 drejtor€ t€ shkollave t&€ mesme né t€ gjithé
Kosovén dhe 8 dekané té fakulteteve té Universitetit té€ Prishtinés (UP)

Pérmes pyetjeve nén (i) dhe (ii) éshté kérkuar t€ sigurohen informata mbi ményrén se si po
zhvillohet procesi mésimor dhe cili éshté mendimi i studentéve né lidhje me cilésiné e studimeve
(té cilét s€ shpejti do hyjné né tregun e punés). Studentét e anketuar kané gené studentg té vitit t&
fundit t€ studimeve. T€ dhénat nga kéto hulumtime kan& mundésuar gé t€ jepet njé vlerésim pér
reformat qé jané duke u implemetuar nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
(MASHT) dhe Rektorati i Universitetit si dhe t& sigurojné informata se si po funksionon sistemi i
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arsimit né pérgjithési. Né vijim po pérshkruajmé metodologjiné e hulumtimit pér anketat e
zhvilluara dhe intervista gjusém t& strukturuara.

(i) Anketa me mésimdhénés té shkollave té mesme dhe té Universitetit

Mostra pér kété anketé ka pérfshiré 100 mésimdhénés t€ shkollave t&€ mesme dhe 92 mésimdhénés
universitar. Mésimdhénésit e intervistuar/anketuar jané zgjedhur sipas metodés sé zgjedhjes s&
rastésishme nga numri i pérgjithshém i mésimdhénésve né shkollén pérkatése. Ményra se si jané
zgjedhur shkollat e mesme dhe fakultetet/shkollat e larta nga t€ cilat pastaj jané zgjedhur
mésimdhénésit pér t’u intervistuar shté shpjeguar mé poshté.

Mostra e shkollave té mesme: Pér t€ vedosur pér shkollat e mesme (SHM) nga té cilat do t&
intervistoheshin mésimdhénsit jané pérdorur t& dhénat e MASHT-it'?. N& tabelén e méposhtme
&shté parqitur popullacioni i shkollave t€ mesme (gjithsej 72 shkolla) si dhe mostra e cila €shté e
shpérndaré né ményré proporcionale sipas 1lojit t€ shkollés. N€ secilén shkollg jané anketuar nga 5
mésimdhénés.

Tabela 8: Popullacioni dhe mostra e shkollave té mesme té pérfshiré né hulumtim

Popullacioni Mostra
Nr. i mésimdhénsve pér tu
Nr.i mésimdhénsve pér intervistuar pér secilin lloj t&
ILloji i SHM Nr.ishkollave % [Nr. i shkollave shkollé shkollave t& mesme %
(Gjimnaze 25 35% 7 5 35 35%)
[Ekon-Juridike 11 15% 4 5 20 15%)|
Teknike 18 25% 5 5 25 25%)
Bujqési 3 4% 1 5 5 5%|
Art & Muziké 7 10% 1 5 5 10%)
IMjekeési 8 11% 2 5 10 10%)
Gjithsej 72 100% 20 100 100%|

Burimi: MASHT (2003): Té dhéna statistikore mbi arsimin né Kosové, 2002/2003; Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé, Shtator 2003

Duke e pérdorur teknikén e zgjedhjes sé rastésishme, shkollat e mesme sé€ pari jané stratifikuar
sipas llojit (t& paraqitur né tabelén mé larté), dhe pastaj jané zgjedhur kéto shkolla:
e Gjimnaze (7) (Mitrovicg, Gjakové, Skenderaj, Prishting, Shtérpc, Lipjan, Viti)
Ekonomike-Juridike (4) (Gjilan, Kamenicé, Fushé Kosové, Prizren)
Teknike (5) (Suhareké, Mitrovicg, Obiliq, Prishting, Prizren)
Bujqggsi (1) (Ferizaj)
Art dhe Muzik (1) (Pej€)
Mjekési (2) (Prishting, Kamenicg)

Mostra né Universitet: Mostra né Universitet ka konsistuar prej 92 mésimdhénésish t&
fakulteteve dhe shkollave t& larta (t€ paraqitur né tabelén mé poshté). Shpérndarja e mostrés sé
mésimdhénésve né fakultete dhe SHM &shté proporcionale me numrin e studentéve. Poashtu né
mostér jané pérfshiré edhe dy institucione private t€ arsimit t& larté né Kosové: Kolegji i Arteve
dhe Shkencave Shogérore dhe Universiteti Amerikan i Kosovés.

12 Burimi: MASHT (2003): Té dhéna statistikore mbi arsimin né Kosové, 2002/2003; Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé, Shtator 2003
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Tabela 9: Mostra e mésimdhénésve universitar

Nr. Fakulteti/Shkolla e Larté Nr. i mésimdhénésve pér tu anketuar %
1 F. Filozofik 7 7.6%
2 F. té Shkencave té Natyrés 6 6.5%
3 F. Filologjik 8 8.7%
4 F. Juridik 11 12.0%
5 F. Ekonomik 11 12.0%
6  F. Ndértimtarisé¢ dhe Arkitekturés 4 4.3%
7  F. Elektroteknik 4 4.3%
8 F. t&¢ Makinerisé 3 3.3%
9 F. t€ Mjekésisé 7 7.6%
10 F. té Arteve 2 2.2%
11 F. t&€ Bujqésisé 2 2.2%
12 F. Xehetar-Metalurgjik 1 1.1%
13 F. i Kulturés Fizike 1 1.1%
14 F. i Mésuesisé 1 1.1%
15 F. i Edukimit 1 1.1%
16 Shkolla e Larté Pedagogjike né Prishtiné 5 5.4%
17 Shkolla e Biznesit n€ Pejé 2 2.2%
18 Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 2 2.2%
19 Shkolla e Larté Pedagogjike né Prizren 3 3.3%
20 Shkolla e Larté Pedagogjike né Gjakové 2 2.2%
21 Shkolla e Larté Pedagogjike né Gjilan 2 2.2%
22 Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj Ferizaj 1 1.1%
23 Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale 3 3.3%
24  Universiteti Amerikan i Kosovés 3 3.3%
TOTAL 92 100.0%

(ii) Anketa me studenté té Universitetit

Pas disa konsultimeve qé béri ekipi 1 projektit, u vendos q&€ mostra prej 375 studentéve &shté e
mjaftueshme pér t€ fituar informata mbi opinionet e studentéve né lidhje me cilésin dhe ményrén e
zhvillimit t&€ procesit mésimor. Jang intervistuar vetém studentét e vitit t& fundit t€ studimeve pasi
ata pritet g€ shumé shpejt t&€ hyjné né tregun e punés dhe mund t€ vlerésojné mé miré€ ecuring e
reformave. Poasht jané intervistuar edhe 30 studenté nga dy institucionet private t& arsimit t& larté
(nga 15 né secilén): Kolegji i Arteve dhe Shkencave Shoqgérore dhe Universiteti Amerikan i
Kosovés. Shpérndarja e mostrés éshté paraqitur mé poshté. Mostra né Fakultet dhe SHL té
Universitetit t& Prishtinés &shté proporcionale me numrin e studentéve qé€ studiojné né to, por nuk
jané pérfshiré & gjitha Fakultetet dhe SHL. Kjo pér arsye se disa nga Fakultetet dhe SHL jané
specifike pér nga natyra e studimit, prandaj korrelacioni i tyre me ekonomisé nuk €shté i madh n&
krahasim me ato fakultete t& cialt jané marré né konsdierim.
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Tabela 10: Shpérndarja e mostrés né anketén me studenté

Nr. Fakulteti/Shkolla e Larté Nr. i studentéve pér tu intervistuar Mostra/Popullacioni
1 F. Filozofik 25 6.7% 0.01
2 F.1iShkencave Matematike-Natyrore 25 6.7% 0.02
3 F.iFilologjisé¢ 25 6.7% 0.01
4 F. Juridik 40 10.7% 0.01
5 F.iEkonomisé 40 10.7% 0.01
6 F.iNdértimtarisé dhe Arkitekturés 20 5.3% 0.02
7 F. Elektroteknik 20 5.3% 0.02
8 F.1iMakinerisé 20 5.3% 0.03
9 F.iMjekésisé 20 5.3% 0.01
10 F.i Bujqgésisé 20 5.3% 0.04
11 F. of Xehetar-Metalurgjik 15 4.0% 0.05
12 F. i Edukimit 15 4.0% 0.05
13 Shkolla e Larté Pedagogjike né Prishtiné 15 4.0% 0.01
14 Shkolla e Biznesit né Pejé 15 4.0% 0.03
15 Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 15 4.0% 0.03
16 Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj 15 4.0% 0.25
17 Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale 15 4.0% 0.25
18 Universiteti American i Kosovés 15 4.0% 0.24

GJITHSEJ 375 100.0% 0.02

(iii) Intervistate e thella me Drejtoré té¢ SHM dhe me Dekanét né kuadér té UP

Intervistat me Drejtorét e Shkollave té Mesme né Kosové: Q¢llimi i kétyre intervistave ishte qé t€
analizohet mé pér s€ aférmi procesi mésimor né SHM. Jané intervistuar gjithsej 19 Drejtoré t&
SHM dhe jané pérfshiré t€ gjitha llojet e shkollave t&€ mesme. N& fakt, kétu jané intervistuar
Drejtoré e atyre shkollave t€ mesme t€ zgjedhura pér anketé me mésimdhénés (shih pikén (i) mé
larté).

Intervistat me Dekanét e 8 Fakulteteve né UP: Pyetjet n€ kété intervisté kané qené t& natyrés sé
njéjté si me drejtoré t€ shkollave t€ mesme, por me theks né punén e Fakulteteve. Né vecanti &shté
diskutuar procesi i reformave sipas Deklaratés s€¢ Bolonjés si dhe géshtje qé kané t€ b&jné me
menxhimin dhe vendim-marrjen, motivimin e mésimdhénésve si dhe problemet e tjera relevanet gé
ballafagohen Fakultetet.
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3.2.2 Rezultatet e hulumtimit: Arsimi i Mesém

NE kété pjesé jané paraqitur rezultatet kryesore nga kéto hulumtime (anketa dhe intervista):

analizohet situata né arsimin e mesém. Q&shtjet g€ jané diskutuar kang pérfshiré:
procedurat e vendim-marrjes, financimi, zhvillimi i stafit, informimi i prindérve dhe
involvimi i tyre né€ vendim-marrje né shkolla etj. Jané intervistuar gjithsej 19 mésimdhénés
prej té gjitha llojeve té shkollave t€ mesme (si gjimnaze ashtu edhe shkolla t€ mesme

profesionale).
o

Intervistat e thella me Drejtoré t¢ SHM né Kosové: Qgllimi i kétyre intervistave ishte qé t&

Anketa me 100 mésimdhénés né shkolla t¢ mesme: Me ané t€ késaj ankete jané siguruar t&

dhéna mbi: (i) metodologjiné/procesin mésimor; (ii) disponimi me literaturé pérkatése dhe
pajisje kompjuterike; (iii) planprogramin; (iv) suksesin e nxénésve, mungesat, pérrséritja e

vitit; dhe (v) stafin mésimdhénés.

Vlerésime té pérgjithshme

Rreth 43% té stafit mésimdhénés né shkollat e mesme jané t€ moshés 41-50 vjec. Shumica

e stafit mésimdhénés (92%) kané diplomé universtare — kané mbaruar studimet e rregullta;

Numri mesatar i nxénésve pér njé shkollé &shté rreth 932, prej té ciléve rreth 37% jané

Sikurse edhe né vendet tjera né tranzicion, n€ vitin shkollor 2003/2004 &shté rritur numri i

nxénésve né gjimnaze, né€ arsimin e mesém t& pérgjithshém, krahasuar me dy vite mé paré.
Kjo poashtu &shté reflektuar edhe né numrin e aplikantéve pér njé vend né gjimnaze

Norma e pérséritjes sé€ vitit dhe e mungesés né€ mésim sillet rreth 5%. T€ dyja kéto norma

Rreth 90% e nxénésve qé kané regjistruar shkollén e mesme sivjet pritet t€ mbarojné/té

diplomojné me kohé. Kjo pérqindje €shté mé e ulét pét shkollat e mesme profesionale;

o
[ ]
femra (kjé pérgindje €shté mé e larté né gjimnaze),
o
(mesatarisht 3 veta aplikojné pér njé vend);
[ ]
jan€ mé t& ulta né gjimnaze;
[ ]
e Madhésia mesatare e klasés sillet nga 26 deri né 31 nxénés pér klasg,
o
njé kompjuter;
[ ]
mjaftueshme pér mésim;
o

mésimdhénés;

Tabela 11: Disa rezultate kryesore nga intervista me Drejtorét e Shkollave té Mesme

Numri mesatar i kompjuteréve pér shkollé &shté 14, g€ rezulton se rreth 67 nxénés pérdorin
Shumica e shkollave punojné né dy ndérrime si rezultat i mungesés s€ hapésirés/objektit t&

Numri mesatar i mé€simdhénésve pér shkollé me kohé t€ ploté t&€ punés éshté rreth 61
(norma javore e punés &shté 20 oré né jave), q€ jep njé raport prej 15 nxénés pér 1

T . Pérgindja
.. Pérqindja L L Numri
I, Numri i Pérqgindja Pérqgindja . mesatare e
Rritja (n& %) e . .. Mesatare e e R mesatari_ ., . L
Nr. .. |aplikantév " ..~ Mmesatare e mesatare e Numri . mésimdhénés
. numrit t& .. nxénésve qé - . s . . . stafitme” " .
mesatar i - .. | e pérnjé L nxénésve té nxénésve ¢ Madhésia mesatar i ... ©pér shkollé
A % nxénésve né - kané .. . SR . kohé t& - .
nxénésve o vend né [ regjistruar sivjet mungojné gjaté mesatare kompjuter s ex qé kané
. femrave | vitin 2003/2004 pérséritur o " e .. ploté &
pér X SHM R qé priten t& njé dite t& eklasés  pve pér e mbaruar
" krahasuar me dy| . vitin shkollor .. o s o . punés . .
shkollés vite mé parp (mesatarja s diplomojné me  réndomté shkollg 5 trajnimin
I:lojl i shkollés ) 2001/2002 kohé mésimi shkollé f{llf:sta: per
s€ mesme mésimdhénés
Bujqésore 684 18% 145 0.3 0.5% 88 10 26 3 48 30
[Ekon-Juridike 784 46% 28 2.7 10.5% 86 4 29 15 53 25
Gjimnaz 962 49% 13 29 4.4% 94 4 31 19 65 47
[Teknike 1,071 22% -8 33 6.0% 87 5 28 9 64 17
Total 932 37% 25 2.8 5.5% 90 5 29 14 61 33

Burimi: Anketa me mésimdhénés té shkollave té mesme dhe intervistat me Drejtoré té shkollave té mesme
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Sukesi/performansat né procesin mésimor

NE objektivat strategjike t€ gjimnazeve mbizotéron géllimi pér pérgaditjen e nxénésve pér arsimin
e lartg, derisa shkollat e mesme profesionale theksojné rolin e tyre né pérgaditjen e nxénésve pér
tregun e punés. T€ gjitha shkollat e mesme qé€ i kemi vizituar jané t& preokupuara me procesin
aktual t€ reformave. Megjithé pérgaditjen qé ka béré MASHT pér klasén e 10, e cila ka filluar t€ né
vitin 2003/2004, né shumicén e shkollave ndihet njé mungesé e teksteve mésimore pér kété klasé
dhe pérgaditje e pamjaftuar pér klasén e 11 dhe 12.

Boksi 3: Shkollat po orientohen gjithmoné e
Indikatorét pér matjen e performansave té shkollave | mé shumé ndaj tregut

dhe krahasimin né€ mes tyre nuk jané t€ zhvilluar.
Sistemi Informatik pé€r Menaxhimin e Arsimit
(SIMA), gé &shté duke u implementuar nga Banka

Shkolla e Mesme e Bujqgésisé né Prishting éshté
ballafaqur me rénien e kérkesave pér regjistrim né
kéte shkollé. Pérgjigjja e shkollés ndaj késaj

Botérore, &shté koncentruar né zhvillimin dukurie ishte prezantimi i njé modeli t& ri t&
procedurave pér mbledhjen e t&€ dhénave pér kurrikulés dhe pérdorimi i fondeve né dispozicion
nxénésit sipas shkollave, pér shkallén e pérfshirjes nga shitja e prodhimeve pér € pérgatitur njé

fletépalosje g€ u drejtohet prindérve dhe

né arsim dhe vijimin e rregullt t& procesit mésimor. ep;
nxenesve.

Deri mé tani MASHT, komunat dhe shkollat nuk

disponojné me t€ dhéna mbi suksesin e nxénésve t&€ provimet pranuese né¢ Universitet dhe as pér
shkallén e punésimit té tyre. Pér té matur efikasitetin intern t& shkollés zakonisht pérdoren t€ dhéna
mbi suksesin e nxénésve né fund t€ vitit, t&¢ dhénat mbi mungesat, numri i atyre qé pérsérisin vitin,
disiplina né mésim etj. Eshté me réndési t& theksohet se t& dhénat qé¢ mblidhen nuk pérdoren
pércaktimin e objektivave té shkollave né procesin e vendim-marrjes. Pé&r shembull, shkollat nuk
kané njé objektive t& qarté dhe as strategji dhe politika pér t&€ zvogéluar shkallén e mungesave t&
nxénésve pér njé periudhé afatshkurtér apo afatmesmené njé periudhé t€ caktuar kohore (t€ themi
prej x% né y% deri né vititn z). Késhtu “Plani i Zhvillimit t&€ Shkollgs” &shté vetém si njé
dokument pér t€ identifikuar aktivitetet e brendshme té shkollés. Ky plan éshté thjesht indkativ dhe
nuk parasheh objektiva t€ qarta qé duhet t€ arrihen brenda njé periudhe t& caktuar kohore. Pér mé
tepér nuk ka njé mekaniz€m té zhvilluar g€ do té ofronte informata né lidhje me até se né ¢faré
mase &shté realizuar ky plan.

NE& pérgjithési, sistemi i arsimit né Kosové sapo ka filluar t& fokusohet né matjen e outputeve té tij.
Megjithése formula e aplikuar pér financim n€ bazg té numrit t€ nxénésve paraget njé pérmirésim
sa i pérket géshtjeve t&¢ menaxhimit financiar, €shté e nevojshme gé shkollat t&€ motivohen pér
reduktimin e shkallés s€ mungesave t€ nxénésve dhe rritjen e nivelit pjesémarrjes né€ arsim.

Zhvillimi personelit dhe metodologjia mésimore

Zhvillimi i personelit éshté njé ¢éshtje tjetér me réndési pér shkollat e mesme. Sipas rregullativave
né fuqi q€ kané t€ b&jné mbi transferin e kompetencave pér t&€ menaxhuar me arsimin € mesém.
Bazuar né t€ dhénat nga intervistat me drejtorét, gati gjysma (47%) e stafit mésimor t€ gjimnazeve
e kané kaluar trajnimin fillestar pér mésimdhénés. Kjo pérgindje éshté dukshém mé e vogél pér
shkollat e mesme profesionale (sillet nga 17% né shkollat e mesme teknike deri né 30% né shkollat
e mesme t& bujgésise). Megjithaté rreth 70% nga 100 mésimdhénés t€ shkollave t€ mesme té
intervistuar shprehen se kané kaluar népér ndonjé trajnim. Pérveq kurseve t€ trajnimit fillestar, nuk
ekzistojné fonde pér zhvillimin e personelit né shkollat e mesme. Rreth 1/3 e msimdhénésve té
intervistuar pranojné té kené edhe njé puné shtesé pérveq mésimdhénies. Né shumicén e rasteve
puna shtesé nuk éshté fare e lidhur me punén gé ata béjné né shkolla, megjithése 20% t& atyre qé
punojné deklarojné se mbajné oré shtesé qé pak a shumé &shté e lidhur me punén si mésimdhénés.
Arsyeja kryesore pér punén shtesé del t€ jené pagat e uléta si mésimdhénés (né 70% té rasteve), gjé
qé reflektohet n€ motivim t€ ulét gjaté punés né shkolla.
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Duket g€ nevojat pér trajnim t€ personelit t& shkollave t&€ mesme jané€ mé shumé t€ natyrés
pedagogjike se sa né ndonjé 1émi specifike t€ mésimit. Né mungesé t€ mjeteve t& reja mésimore
(teknologjia kompjuterike, laboratoret e kimisé, fizikésm etj.), né procesin mésimor ende dominon
shkumési dhe dérrasa e zez€. Duke pasur parasush mngesén e mjeteve konkretizuese né€ procesin
mésimor, ka njé tendencé né insistimin nga mésimdhénésit q& nxénésit t&€ mésojné vetém konceptet
teorike. Mungesa e kétyre mjeteve poashtu éshté e reflektuar né rolin dominant t€ mésimdhénésit
gjaté procesit mésimor. Shumica e mésimdhénésve t€ intervistuar shprehen t€ gatshém pér t€ marré
pjesé né trajnime. N&€ fakt, trajnimit t&€ mésimdhénésve i €shté dhéné prioritet mé i larté né listén e
prioriteteve me géllim t€ pérmirésimit t€ procesit dhe strategjisé t& aplikuar né mésimdhénie.

Tekstet mésimore dhe teknologjia kompjuterike

Procesi i reformave né arsimin e mesém nuk éshté pércjellur me pérgaditje t& duhur té teksteve
mésimore dhe teknologji kompjuterike. Rreth 50% e mésimdhénésve té intervistuar konsiderojné
se teksteve mésimore ekzistuese jané t& dobéta ose t€ njé cilésie t€ ulét. Ka shumé pak shembuj
praktik pér t€ ilustruar ndonjé problem mé konkretisht, ndoshta pér arsye se shumica e teksteve
jané té pérpiluara shumé herét. Késhtu qé €éshté nevojé urgjente pérgaditja e teksteve t€ reja apo
ribotimi i atyre ekzistuese. Pér mé tepér, rreth 2/3 prej 20 shkollave sa kemi intervistuar nuk kang
biblioteké. Kjo duket té jeté njé pengesé e madhe posagérisht pér gjimnazet gé pretendojné t’i
pérgadisin nxénésit pér arsimin e lart€. Edhe né rastet kur biblioteka ekzistont (né€ 1/3 e shkollave
té intervistuara), fondi i librave €shté vlerésuar si i varfér nga mésimdhénésit.

Shumica e shkollave g€ jané vizituar kané laborator t€ kompjuteréve, megjithése numri i tyre pér
njé shkollg &shté eshté i vogél dhe ndryshon shumé nga shkolla né shkollé (shih tabelén mé
poshté). N& disa shkolla ka rreth 228 nx&nés pér njé kompjuter. Shumé pak shkolla kané lidhje t&
internetit t€ instaluar dhe aq mé pak e pérdorin. Njé nivel i till¢ i teknologjisé informatike nuk
siguron pérmbushjen e nevojave elementare. Duke pasur parasysh réndésiné e teknologjisé
kompjuterike pér zhvillimin e karrierés dhe pér punésimin né t€ ardhmen, pajisja e shkollave me
kompjuteré duhet t& jeté prioritet né shpenzimet qeveritare/komunale né shkollat e mesme.

Tabela 12: Numri i nxénésve pér njé kompjuter

Numri mesatar i nxénséve pér Numri i kompjuteréve Numri i nxénésve pér
Lloji i shkollés shkollg pér shkollg njé kompjuter
Bujqgési 684 3 228
Ekon-Juridike 784 15 52
Gjimnaz 962 19 51
Teknike 1,071 9 119
Total 932 14 67

Procesi i marrjes sé vendimeve dhe géshtjet e buxhetit té shkollave

NEé Ligjin mbi Arsimin Fillor dhe t¢ Mesém (LAFM) parashihet qé€ shkollat duhet té kené& Bordin e
tyre ku prindérit dhe pérfagésiesit e zgjedhur nga komuniteti lokal duhet t& kené votén e tyre.
Asnjéra nga shkollat e mesme t€ pérfshira né hulumtim nuk e kané themeluar kété€ Bord,
megjithése disa prej tyre thoné kané pérfaqésues t&€ nxénésve né Bordin e Shkollés (ose né
Késhillin e Shkollés siq quhet zakonisht) dhe se i konsultojné prindérit me rastin e marrjes sé
vendimeve duke i ftuar ata né€ njé mbledhje té hapur. Megjithaté kéto mbledhje kané mé shumé
karakter informativ dhe jo pér marrjen e vendimeve. Duke u bazuar né rregullativat né fuqi qé€ kané
té béjné me financimin, shkollat e mesme nuk kané buxhet t& vetin pér ta pérdorur pér shpenzime
té pérditshme dhe pér zhvillim t€ personelit. Komuna pérmes Dejtoratit Komunal pér Arsim éshté
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pérgjegjése pér alokimin e fondeve pér shpenzime t& shkollave pérveq pér paga. Me rastin e
ndonjé shpenzimi t& béré nga shkollat, drejtori i shkollés duhet t’ia parages komunés déftesén mbi
shpenzimet e béra deri né 100 €, ndérsa pér shpenzime mbi kété shumé duhet t€ merret leje
paraprake. Megjithése kjo procedur€ si e tillé nuk konsiderohet t€ jeté joefikase, shumica e
shkollave shprehen se kjo proceduré merr shumé kohé dhe se po krijohon njé dozé t& iritimit tek
shkollat e mesme. Nga kjo fitohet pérshtypja se mungesa e njé autonomie mé t& madhe né
shpenzimet buxhetore ka efekt negativ né cilésin dhe motivimin e personelit menaxherial t&
shkollave. Pér mé tepér, né rastin kur marrédhéniet me komunén nuk jané né nivelin e duhur kéto
probleme béhen edhe mé akute dhe mund t€ ndikojné dukshém né aftésiné e shkollave pér té

ofruar mésim cilésor.

Planprogramet (Kurrikulet)

Shumica e mésimdhénésve t€ intervistuar shprehen se jané t&€ familjarizuar (e njohin) kurrikulén né
bazg té t& cilés zhvillohet mésimi né SHM. Mé shumé se 3% e tyre mendojné se ende ka nevojé té
bé&hen ndryshime né kurrikule gjé q€ mund t€ reflektojé qasjen e fragmentuar t€ ndjekur nga
MASHT me rastin e reformimit t& kurrikuleve. Né vend qé t€ pérgaditen kurrikulet pér t€ gjitha
klasat e arsimit t&€ mesém né ményré té integruar, MASHT pér ¢do fillim vitit pérgadit kurrikulet

pér klasén pérkatése sipas sistemit té ri t€ arsimit.

Diferencat né suksesin e nxénésve sipas gjinisé dhe vendbanimit (urban-rural)

Bazuar né t€ dhénat g€ ekzistojné shihet se ka ndryshime t€ konsiderueshme né pjesémarrjen né
arsimin e mesém né& mes t€ femrave dhe mashkujve dhe atyre nga vendbanimet urbane dhe rurale.
Ndryshimi né pjesémarrjen né edukim né& mes t€ gjinive €shté né masé t€ konsiderueshme i ndikuar

botékuptimi mbi rolin tradicional t€ femrés né
pérkujdesjen pér familjen. Ky rol i femrés né
familje bashké me martesat e tyre t€ hershme
béjné gé ato t€ mos e vijojné arsimin poaq sa
mashkujt. Shumé pak shkolla té¢ mesme kané
ndérmarré hapa t’i zvogéluar kéto diferenca,
megjithése sigurimi i transportit &shté aplikuar
si masé pér ta zbutur sadopak kétét problem dhe
pér t& nxitur pjesémarrje mé t€ lart€ né€ arsimin
e mesém té t& rinjéve nga zonat rurale. N&
anketat g€ jané zhvilluar né€ kuadér t&€ kétij
hulumtimi, jangé béré pérpjekje qé identifikohen
differencat né suksesin e nxénésve sipas gjinisé
dhe vendbanimit. Shkollat e mesme pothuajse
nuk mbajné fare t€ dhéna mbi suksesin e
nxénésve sipas gjinisé dhe vendbanimit.
Megjithaté, nga 100 mésimdhénés té anketuar,
44% prej tyre mendojné se ka ndryshime né
suksesin e nxénésve g€ vijné nga vendbanime
urbane dhe t€ atyre nga vendbanime rurale, ku
t& parét (nxénésit nga vendbanimet urbane) jané
mé t& miré. Né mesin e arsyeve pér kété
ndryshim pérmenden: shkollimi fillor m&
cilésor, niveli arsimor i prindérve dhe kushtet
ekonomike. Vetém 1/3 e arsimtaréve t&
anketuar shprehen se ka diferenca né suksesin e
nxénésve sipas gjinive, ku femrat mendohet se
géndrojné mé miré.

Boksi 4: Projekti pér Pérmirésimin e Pjesémarrjes né Arsim
(EPIP)

Banka Botérore ka financuar njé projekt prej 4.5 million US$ duke
synuar pérmirésimin e pjesémarrjes sé fémijéve dhe rezultateve té
arsimit né shkollat fillore dhe t& mesme. Projekti ka tri
komponente: komponeti i grantit pér zhvillimin e shkollés, i cili
siguron fonde pér shkollat pér t& pérmirésuar pjesémarrjen dhe
rezultatet né mésim; komponenti pér sistemin e menaxhimit t&
informacionit (EMIS) qé ndihmon né fuqgizimin dhe sigurimin e
qéndrueshmérisé sé sistemeve aktuale t& informacionit (EMIS);
dhe komponenti pér menaxhimin e projektit &€ mbéshtet
implementimin, monitorimin dhe vlerésimin e projektit.

Shkollat e pérzgjedhura (né bazé t€ problemeve té dokumentuara
dhe pjesémarrjes dhe vijimit t& rregullt t& shkollg) pérfitojné
ndihmé teknike dhe trajnime né fushén e planifikimit zhvillimor t&
shkollés, ndérsa granti mbulon edhe arritjen e rezultateve tek
mbérritjen deri tek komuniteti, materiale educative dhe aktivitete
né ambjentin arsimor. Kontrolli i programeve t& granteve t&
shkollave béhet ¢do vit. Sistemi i menaxhimit t€ informacionit
(EMIS) do € fugizohet, ndérkohé qé né ményré & vecanté, EMIS
ndihmon né monitorimin e rregjistrimeve né shkollg, pjesémarrjes,
ndjekjes sé shkollés apo braktisjes sé shkollés dhe pérfundimin e
saj, pérfshiré edhe pérgjegjésité pér fémijét q¢ nuk marrin pjesé né
sistemin shkollor né komunat e fokusuara. Pér kété qéllim éshté
ofruar asistencé teknike dhe trajnime t& jashtme si dhe jané
financuar pajisje pér zyrat e komunave dhe zyrat gendore.

Shkollat e mesme mund t& aplikojné pér njé shumé granti deri né
15,000 € me géllim pérmirésimin e rezultateve t€ nxénésve si dhe
rritjen e pjesémarrjes pér grupet mé pak té favorizuara. Projekete
qé aporvohen variojné nga laborator komjuterash tek sigurimi i
furnizimit me ujé apo i njé punétorie/laboratory pér auto-mekanik.
Njé element ky¢ né program éshté qé ai zhvillon aftésité e
drejtoréve té shkollave né menaxhimin e projekteve dhe aftésité
vlerésuese té tyre.
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3.2.3 Rezultatet e hulumtimit: Arsimi i Larté

NE kété pjesé jané prezentuar t&€ rezultatet nga tri hulumtime:
® Anketa me 375 studenté té vitit té fundit té studimeve né Universitetit e Prishtés dhe me

studenté té vitit té paré té studimeve né dy institucione private té arsimit té larté

(Universiteti Amerikan i Kosovés dhe Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale),

®  Anketa me 92 mpsimdhénés universiteti,

e [ntervistat e thella me Dekanét e 8 Fakulteteve né kuadér té Universitetit té Prishtinés.

Vlerésime té pérgjithshme

Fakultetet g€ jané n€ kuadér t&€ Universitetit t€ Prishtinés (UP) nuk disponojné me t& dhéna pér
normén e dimplomimit t& studentéve té tyre, normén e pérséritjes sé vitit dhe t€ atyre qé i
ndérprejné studimet (ose sé€ paku té dhénat ekzistuese nuk jané t&€ pérdorshme). Nga t€ dhénat q&
kemi marré nga zyra qéndore e UP-sé& (Rektprati) del se nga rreth 23,000 studenté sa ka UP, né
vitin 2001/2001 kané diplomuar 2,375 studenté duke rezultuar né€ normé t& ulét t€ diplomimit né
rreth 10% (shih tabelén mé poshtg).

Tabela 13: Té dhéna mbi numrin e té diplomuarve né Universitetin e Prishtinés (1970/71 deri 2001/2002)

Nr. i o g o g Norma e
Viti studentéve Nr. i t€ diplomuarve Nr. i t€ diplomuarve (%) diplominiig
Nga shkencat Snga shkencat teknike Nga shkencat Nga shkencat teknike
. - N Total N . . Total
shogérore dhe t& natyrés shogérore dhe t& natyrés
1970/71 ) 10,386 232 55 287 081 0.19 1.00 | 0.028
1978/79 | 36,568 931 417 1,348 0.69 031 1.00 | 0.037
1989/90 | 25,091 1,248 859 2,107 059 0.41 1.00 | 0.084
2000/01 | 20,277 1,696 381 2,077 0.82 0.18 1.00 | 0.102
2001/02 | 23,175 1,887 488 23750 0.79 021 1.00 | 0.102

Butimi: http://www.uni-pr.edu/statistikat. html

Nga 23,175 student€ sa kishte UP né vitin 2002/2003, 55% e tyre ishin t€ gjinisé mashkullore,
megjithése femrat pérb&jné shumicén e té dimpluarve. Rreth 60% t€ studentéve té intervistuar kané
mbaruar gjimnazin, por né€ disa Fakulteteve dhe Shkolla t¢ Larta (SHL) té UP-s€ (si né Fakultetin e

Mjekésisém, Fakultetin Elektroteknik dhe t€ ngjashém) shumica e studentéve kanpé mbaruar

shkollat e mesme profesionale pérkatése.

Nga 375 student€ t€ intervistuar, 33% jané nga zonat rurale qé€ reflekton njé strukturé t&

pavolitshme t& participimit né arsimin e larté t€ t€ rinjéve nga zonat rurale. Bazuar né shpérndarjen
e popullsisé né Kosové né zona urbane dhe rurla, kjo pérqindje do duhet t& ishte dukshém mé e

larté.

Tabela 14: Vendbanimi permanent i studentéve té anketuar

Vendbanimi Nr. i studentéve %

Urban 249 0.66
Rural 124 0.33
Pa pérgjigje 2 0.01
Total 375 1.00

Burimi: Anketa e Riiinvestit me Studenté (Janar 2004)

Sa i pérket personelit mésimdhénés né UP, mashkujt dominojné€ me 79%. Struktura moshore e
mésimdhénésve &shté paraqitur né figurén mé poshté. Rreth 62% t€ mésimdhénésve kané t&
mbaruar doktoraturén, 33% kané gradén e magjistrit t€ shkencave dhe 5% kané ndonjé gradg tjetér.
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Meésimdhénésit e gjinisé mashkullore géndrojné mé mir€ sa i pérket kétyre gradave né krahasim
me femrat. Pérmirésimi i métejme i kurrikuleve né bazg té té cilave zhvillohet mésimi paraqitet si
prioritet nga mésimdhénésit me rastin e rangimit t€ rekomandimve t€ tyre pér pérmirésimin e
mésimit né kuadér t&¢ UP-sé.

Figura 2: Struktura moshore e mésimdhénésve universitar
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Burimi: Anketa e Riiinvestit me mésimdhénés universitar (Dhjetor 2003).

Megjithése gati t€ gjitha Fakultetet dhe Shkollat e Larta (SHL) né kuadér t&€ UP-s€ kané biblioteké,
fondi i teksteve konsiderohet t€ jeté joadekuat si nga mésimdhénésit ashtu edhe nga studentét (kéta
t& fundit vler&sojné se fondi i bibliotekave me libra &shté i varfér). T€ gjitha Fakultetet dhe SHL
kang& mungesé t& teknologjisé dhe pajisjeve kompjuterike. N& disa nga to, numri i kompjuteréve
&shté shumé i vogél krahasuar me numrin e studentéve. Shumica e Fakulteteve kané lidhje
interneti, por duke pasur parasysh mungespn e kompjuteréve shumé pak studenté kané qasje né
internet nga Fakulteti.

Reformimi i kurrikuleve
NE& anketén me studenté, t€ pyetur se sii vlerésojné studimet sa i pérket réndésisé sé tyre né tregun

e punés pér punésim (t€ matur me shkallén 1-5, ku 5=shkélqyeshém), vlerésimi mesatar i dhéné
nga studentét ishte 2.88. Késhtu q& marré né pérgjithési, studentét shprehin mendime t€ moderuara.

Pér mé tepér, 86% e studenteve £ | e it R rikuleve per biznes dhe
ntervistuar .Shprehef.l se atyre nuk u €sht€ | ekonomiks né Universitetin e Prishtinés (2001-2004)
dhéné ndonjé udhézim nga Fakulteti apo
Shkolla e Larté (SHL) pér mundgsité pér Qéllimi i pérgjithshém i kétij projekti &shté qé té ridizajnoi
punésim né té ardhmen. Studentéve kurrikulet pér Biznes dhe Ekonomiks né Universitetin e
poashtu nuk iu &shté ofruar udhézim se si Prishtinés (né Fakultetin Ekonomik dhe né Shkollén e

e . Ll e Biznesit né Pej€) dhe t’i béjé kéto kurrikule t&
té pérgaditet njé CV, si té plotésohet njé krahasueshme me ato t& Universiteteve t€ Unionit Evropian

.aplikacion pér puné, ku & kérkf)het pér duke pasur gjithmoné parasysh Deklaratén e Bolonjés. N&é
informatat lidhur me vendet e lira t& kété projekt jané té involvuar: Universiteti i Prishtinés,
punés di dhe njohurité tjera bazé pér té Universiteti i Stafordshirit, VAXJO UNIVERSITY, VRIE

UNIVERSITEIT BRUSSEL dhe UNIVERSITEIT VAN
AMSTERDAM. Outputet e pritshme t& kétij projekti jané:
(i) kurrikulet e ridizajnuara pér biznes dhe ekonomiks; (ii)

gjetur puné. Kjo géshtje duhet té trajtohet
nga UP dhe se t€ gjitha Fakultetet dhe

SHL-t€ duhet t& ekzistoi shérbimi i pérfundimi i Master’s Degree nga teté studenté t€ studimeve
udhézimit pér karrieré dhe pér mundésité pasuniversitare apo anétaré té rinj té stafit né Kosové né
pér punésim. ndonjérin nga universitet e cekura mé lartg; (iii) pajisjet pér

njé bublioteke té re etj.

Kurrikulet né bazé t€ té cilave zhvillohet mésimi né UP jané aprovuar gjaté viteve 2000 dhe 2001.
Meésimdhénésit né UP e shohin si nevojé urgjente ndryshimin/zhvillimin e métejmé t€ kétyre
kurrikuleve (84% e tyre mendojné se ka nevojé pér ndryshime shtesé t€ kurrikuleve). Megjithaté
nuk &shté e qarté nése mésimdhénésit mendojné se kéto kurrikule nuk jané t€ pérshtatshme apo ata
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veté kané nevojé pér trajnim dhe pérgaditje shtesé pér aplikimin e kétyre kurrikuleve. Duke pasur
parasysh kushtet nén t& cilat UP ka operuar gjatg viteve t&€ 1990-ta, at€heré mund t€ vlerésohet
ekzoistenca mé e madhe e nevojés pér pérgaditje shtesé pér mésimdhénés.

Metodologjia e mésimdhénies

NE pérgjithési mungojné t€ dhénat pér numrin e studentéve g€ pérsérisin vitin dhe t€ atyre qé nuk
vijojné mésimin me rregull apo edhe gé e braktisin até krejtésisht. Fakultetet dhe SHL nuk kané té
zhvilluar njé sistem pér mbledhjen e t€ dhénave pér suksesin e studentéve. Bazuar né t€ dhénat nga
anketa me mésimdhénés né UP, pérgindja mesatare e studentéve g€ kané pérséritur vitin akademik
mé 2002/2003 sillet nga 1.4% deri né 30% sipas Fakulteve dhe SHI-ve. Ndérsa té dhénat nga
anketa me studenté tregojné se rreth 12% studentéve kané pérséritur vitin shkollor s€ paku njé
heré. Fakultete dhe SHL-t&€ nuk kan& béré ndonjé pérpjekje qé t€ identifikojné arsyet pér kété
fenomen dhe aq mé pak kané ndérmarr€ masa pér ta zvogéluar até. Rreth 50% e studentéve qé
kané pérséritur vitin shprehen se arsyeja pér pérséritje t& vitit &shté se atyre iu €shté dashur q&
njékohésisht krahas studimeve edhe té punojné pér t’i ndihmuar familjet e tyre. Pérqidnja e
studentéve g€ nuk ndjekin ligjérata me rregull sillet rreth 16%, por ka ndryshime té
konsiderueshme né mes t€ Fakulteteve dhe SHL-ve dhe se nuk jané béré pérpjekje pér
pérmirésimin e situatés né kétét aspekt. Megjithaté, duhet patur kujdes né interpretimin e kétyre té
dhénave ngase ka t€ ngjaré g€ studentét mé té mir€ i pércjellin ligjératat mé me rregull, késhtu qé
kéta studenté kané patur gjasa mé t€ médha pér tu pérfshiré né mostér.

T& dhénat nga anketa me studenté tregojné se rreth 51% e studentéve hyjné sé paku dy heré né njé
provim derisa ta kalojné até. Studentét mund t&€ hyjné disa heré€ né provim pa pasur friké se mund
t& pérjashtohen nga Universiteti pér shkak t€ ngeljes/rénjes nga provimi pér disa heré. Kjo dukuri
ka efekt negativ duke zvog€luar motivimin e studentéve pér t€ pércjellur ligjératat me rregull dhe
pér t& mbaruar provimet me kohé.

NE& procesin e mésimdhénies né arsimin e larté dominojné metodat tradicionale t& ligjérimit
ngjashém me gjendjen né arsimin e mesém. Disa nga mésimdhénésit tani kané filluar t’i pérdorin
projektorét dhe grafoskopét, por pérdorimi i tyre i gjéré éshté i kufizuar pér shkak t& numrit t&
voggél té tyre né fakultete dhe SHL si dhe nga pérdorimi ende i pamjaftueshém i teknologjisé
kompjuterike nga ana e mésimdhénésve. Mungesa e metodave bahkékohore t€ ligjérimit poashtu
reflektohet edhe né ményrén e vjetéruar se si jané t€ organizuara ligjératat, ku ligjéruesi/
mésimdhénési dominon dhe studentét jané shumé pak t€ inkurajuar qé aktivisht t€ marrin pjesé.

Meésimdhénésit gjaté anketimit jané pyetur gé t€ béjné rangimin e rekomandimeve t€ tyre sipas
prioritetit sa i pérket pérmirésimit t€ strategjisé s€ mésimdhénies. Me kété rast si prioritet ka dalé
se ka nevojé pér trajnim t€ mésimdhénésve né metodat e ligjérimit/mésimdhénies si dhe
pajisshméria mé e miré me teknologji t& nevojshme pér mésimdhénie. Nga kjo mund t&
konkludohet se mésimdhénésit né€ arsimin e larté jané té vetédijshmé pér nevojén pér trajnime né
metodologjiné e mésimdhénies pavarésisht prej faktit se rreth 60% e atyre q€ jané intervistuar
shprehen se kané kalua népér ndonjé formé té trajnimit gjaté dy viteve t€ fundit.

Njé céshtje brengosése né UP éshté fakti se nuk ka procedura/mekanizma pér monitorimin e
performansave t€ mésimdhénésve dhe mbajtjes me rregull té ligjératave nga ana e tyre. Pasojé e
késa &shté njé situaté ku mésimdhénésit mungojné (nuk i mbajné ligjératat) dhe nuk ndérmerr
masa adekuate pér kété. Kjo gjendje mund t€ jeté edhe si pasojé e koncentrimit t&€ madh t&
funksioneve menaxhuese né nivel t&€ UP-s&, ku kapaciteti menaxhes nuk e pérballon pérmasén e
problemeve dhe madhé&siné e kétij fenomeni.
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Gjendja me tekste mésimore (literaturé) dhe me teknologji kompjuterike né UP

Pothuajse t& gjitha Fakultetet dhe SHL-t€ né kuadér t&€ UP-s€ kané biblioteké, por kéto biblioteka
nuk jané t€ pajisura si duhet me literaturé pér studim. N& pérgjithési, rreth gjysma e
mésimdhénésve t€ anketuar vlerésojné se disponueshméria me literaturé &shté e miré, ndérsa
opinionet e studentéve né lidhje me kété géshtje jané mé negative se sa t&€ mésimdhénésve.

Tabela 15: Opinionet e mésimdhénésve dhe studentéve né lidhje me disponueshmériné me literaturé

Vlerésimi i gjendjes me literaturé | Opinionet e mésimdhénésve | Opinionet e studentéve
1. Shumé e miré 0.10 0.10
2. E miré 0.50 0.38
3. Disi 0.22 0.13
4. E keqe 0.11 0.33
5. Shumé e keqe 0.08 0.06
Total 1.00 1.00

NE pyetjen se a jané librat té lehta pér tu mésuar, 63% e mésimdhénésve pérgjigjen pozitivisht
derisa vetém 31% e studentéve e ndajné kété mendim. Megjithaté, kur jané pyetur se a ka mjaft
shembuj praktike, studime rasti dhe ilustrime né librat q&€ pérdoren, vetém 39% e mésimdhénésve
dhe 25% e studentéve jané pérgjigjur pozitivisht. Rreth 50% e mésimdhénésve dhe studentéve t&
anketuar pérkrahin idené e pérkthimit né shqip t€ literaturés sé huaj pér t€ mbushur zbraztésiné me
literaturé pér studim.

T& gjitha Fakultetet dhe SHL-t€ kané laborator t€ kompjuteréve, megjithése numri i kompjuteréve
q¢ kané éshté né disproporcion té thellé me numrin e studentéve dhe nuk garantojné afté€simin e
tyre t€ nevojshém pér pérdorim té teknologjis€ infprmatike. Mesatarisht, né Universitetin e
Prishtinés ka njé kompjuter pér 40 studenté. Eshté interesant fakti se rreth 50% t&é mésimdhénésve
dhe 25% té studentéve nuk i kané pérdorur kéta kompjuteré fare. Megjithése shumica e
Fakulteteve dhe SHL-ve kané lidhje t€ internetit, pérdorimi i tij &shté i kufizuar nga numri i vogél
i kompjuteréve né disponim dhe se ka pak gjasa q€ interneti t€ pérdoret si burim shtes¢ né
mésimdhénie (si pér t& gjetur artikuj dhe informata t€ ndryshme etj.). Mésimdhénésit q€ e pérdorin
internetit mesatarisht kalojné rreth 8 oré né javé duke e pérdorur até&, ndérsa studentét kalojné 5-6
oré né javé.

Zhvillimi i personelit mésimdhénés

Tanimé &shté opinion i pranuar nga shumica se mungesa e fondeve ka ndikim negativ né
zhvillimin e personelit né kuadér t&€ UP-s€. Niveli i ulét t&€ pagave po i diskurajon té rinjté pér tu
inkuadruar né mésimdhénie né UP. Mesatarrisht 1/3 e mésimdhénésve t€ anketuar pranojné se
kané edhe njé puné shtesé pérve¢ mésimdhénies né Universitet. Kjo mesatare né disa fakultete
éshté shumé mé e larté (n€ Fakultetin Ekonomik 45%, né Fakultetin e Ndértimtarisé dhe
Arkitekturés 70% dhe né Fakultetin Elektroteknik 50%). Rreth 61% t€ atyre g€ pranojné se kané
njé puné shtesé shprehen se pagat e uléta né UP jané arsyeja kryesore pér kété veprim té tyre.
Shumica e tyre punojné pér geveriné dhe pér organizatat ndérkombétare qé operojné né Kosové.
Shumica e Dekanéve qé kemi intervistuar kané shprehur brengosje pér kété géshtje sepse njé
fenomen i tillé konsiderohet se ndikon né cilésin e mésimdhénies posaqgérisht né rastet kur puna
shtes€ nuk éshté e lidhur me punén si mésimdhénés (25% té atyre g€ kané njé puné shtesé
shprehen se pune shtesé nuk €shté e lidhur me punén gé béjné né UP).

Poashtu, shumica e Dekanéve qé jané intervistuar shprehen se jané t€ brengosur lidhur me

mundésité pér zhvillimin e personelit. Megjithése mungesa e njé qasje té qarté rreth késaj qéshtje
shihet edhe si pasojé e mungesés sé€ fondeve pér kété géllim. Ka disa shembuj té bashképunimit t&
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UP-sé me Universitete t€ huaja, gjé g€ po ndihmon personelin mésimdhénés né UP pér tu zhvilluar
profesionalisht né fushén e tyre pérkatése.

Nga intervistat me Dekanét, puna kérkimore né kuadér t&€ UP-sé &shté vlerésuar t€ jeté né nivel t&
ulét. Shumica prej tyre shprehen se pothuajse nuk ka fare puné shkencore (hulumtime) né€ kuadér
té Fakulteteve g€ ata menaxhojné dhe se kjo éshté duke ndikuar edhe né cilésiné e mésimit. Disa
nga Dekanét e intervistuar shprehen se kjo €shté si pasojé e strukturés organizative g€ mbizotéron
né UP, ku Fakultetet dhe SHL-t€ nuk kané subjektivitet legal pér t& ndérmarré ndonjé hulumtim.
Fakultetet apo SHL-t€ nuk mund t& mbajné ndonjé pjesé té t€ hyrave g€ eventualisht mund té
sigurohen pérmes projekteve hulumtimeve, gjé qé paraqitet si fakt dekurajues pér té€ ndérmarré
ndonjé hulumtim né kuadér t&€ Fakulteteve apo SHL-ve (mé& shumé pér kété géshtje shih pjesén
2.3.3: Qeverisja dhe legjislacioni).

Cilésia e studimeve dhe gjasat pér punésim té studentéve pas mbarimit té studimeve

Eshté véshtire té pércaktohet se né ¢faré mase UP éshté duke i pérgaditur studentét pér tregun e
punés. Arsyeja pér kété éshté se shkalla e punésimit t€ atyre gé¢ mbarojné studimet, pérveq nga
cilésia dhe aktualiteti i studimeve né tregun e punés, varet edhe nga kushtet e pérgjithshme
ekonomike. Rreth 63% té studentéve té anketuar shprehen se né bazé t€ studimeve g€ po b&jné jené
té pérgaditur deri né njé masé pér t& gjetur puné.

Aférisht 62% e studentéve g€ intervistuar shprehen se pas mbarimit t€ studimeve do t& kérkojné
puné, ku njé pjesé e tyre njékohésisht do té€ vazhdojné studimet pasdiplomike (33% jané shprehur
se do t& kérkojné puné dhe njé pjesé prej 29% shprehen se do t€ kérkojné puné dhe vazhdojné
studimet pasdiplomike). Tendencé pér t€ emigruar né mesin e studentéve pas mbarimit t&
studimeve sillet rreht 10%. Kur jané pyetur pér arsyet pér kété veprim (emigrim), shumica e tyre
jané shprehur se do veprojné késhtu pér shkak t€ gjasave mé t€ médha pér t€ gjetur puné dhe
pagave mé t€ mira. Kjo tendencé pér t&€ emigruar né mesin e personave me arsimim té larté éshté
konsistente me rezultatet e hulumtimit t€ kryer nga Hoti dhe Adnett (2004), t& cilét kang pérdorur
té dhénat nga Anketa e Riinvestit me Familje dhe me Tregun e Punés né Kosové (Dhjetor 2002).
Megjithése ¢éshtja e migrimit t€ ekspertéve (brain drain) ende nuk &shté shumé akute né Kosové,
nése nuk merren hapa t&€ nevojshém pérmes politikave pérkatése si dhe né mungesé t€ mundésive
pér punésim né Kosové ka shumeé t€ ngjaré qé ky fenomen té rritet né vitet e ardhshme.

Rreth 32% e studentéve t€ intervistuar konsiderojné se shansat e tyre pér punésim jané mé té
médha né sektorin privat. Sektorét tjeré, siq jané administrata, ndérmarrjet publike, sektori bankar
etj. jané térheqés por me njé pérqindje mé t& vogél se sa sektori privat. Vetém 10% e studentéve t&
anketuar planifikojné t&€ hapin biznesin e tyre, g€ né njéfaré mase reflekton mungesén e
shkathtésive pér ndérmarrési nga ana e studentéve, mungesén e kredive bankare pér t& themeluar
biznesin si dhe kushtet e pérgjithshme ekonomike.

Njé géshtje tjetér me réndési e g€ u theksua mé paré €shté se studentéve nuk u ofrohen informata
nga Fakultetet apo SHL-t€ pér mundésité pér punésim pas diplomimit. Mungesa e udhézimeve dhe
késhillave pér karrieré t&€ métejme pér studenté €shté mjaft evidente né UP.

Shpenzimet private né arsimin e larté
NE pjesén 2.3.2 (Shpenzimet geveritare né arsim) jané prezentuar t&€ dhéna mbi shpenzimet publike
né arsim né Kosové. Duhet ditur se shpenzimet e pérgjithshme pér arsim pérbéhen nga shpenzimet

private dhe publike. Pér t& fituar njé pasqyré t€ shpenzimeve private né arsim, né kuadér t€ anketés
me student€ jané futur pyejtje n€ lidhje me shpenzimet e tyre gjaté studimit.
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Vetém 19% e studentéve t€ anketuar shprehen se
banojné né konvikte'?, ku giraja e banimit &shté e
subvencionuar nga qgeveria. Pjesa tjetér e
studentéve banojné né sektorin privat ose me
familjet e tyre dhe nése jané jashté qytetit
udhétojné pér ¢do dité pér né Prishtiné. Rreth 20%
e studentéve shprehen se kané bursé pér t&€ mbuluar
njé pjesé té shpenzimeve té studimeve. Shpenzimet
mesatare pér student jan€ 213 € pér muaj pér
mbulimin e shpenzimeve t€ pérditshme, pér
literaturg, gira, udhétim etj. Mirépo devijimi
standard i shpenzimeve mesatare pér student &shté
shumeé i larté pér shkak se disa nga shpenzimet nuk
llogariten si duhet posagérisht né rastet kur
studentét banojné bashké me familjet e tyre ose kur
prindérit mbulojné ndonjé shpenzim té tyre
drejtpérdrejt. Nga anketimi i studentéve rezulton se
rreth 45% e e tyre shpenzoné prej 151 deri né 250
€ pér muaj, 20% shpenzojné mé shumé se 250 €
pér muaj kurse pjesa prej 35% shpenzojné mé pak
se 151 € pér muaj. Kéto t&€ dhéna mund t€ pérdoren
pér té llogaritur pjesén e shpenzimeve private pér
arsim, posaqg€risht n€ arsimin e larté, gjé qé éshté e
réndésishme me rastin e dizajnimit t€ politikave
dhe fondeve pér arsimin.

Boksi 6: Instutcionet private té arsimit té larté:
Kolegji Arteve dhe i Shkencave Sociale

Kolegji Privat i Arteve dhe Shkencave Sociale
éshté themeluar né tetor 2003. Megjithése ende
nuk &shté licencuar nga Ministria e Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé ky kolegj zhvillon
mésimin. Themeluesit e kétij kolegji kané béré
pérgaditjet g€ nga viti 1999., por kané pritur derisa
€shté aprovuar Ligji mbi Arsimin e Larté. Ky
kolegj ka dy departamente g€ ofrpjné studime t&
rregullta: até t€ Shkencave Politike dhe té
Ekonomiksit dhe ka gjithsej 60 studenté (nga 30
né secilin departament). Politika e kolegjit €shté qé
té angazhojé ligjérues té rinj g€ kané studiuar
jashté dhe poashtu t& zhvillojé bashképunim t&
miré me kolegjet tjera. Megjithése sipas Dekanit
kolegji &shté i orientuar kah outputet pér momentin
nuk ka procedura t€ zhvilluara pér t€ béré kéte.

Boksi 7: Institucionet private té arsimit té larté:
Universiteti Amerikan i Kosovés

Universiteti Amerikan i Kosovés (UAK) éshté
themeluar si institucion privat i arsimit t€ lart€ né
Kosové dhe éshté njé nga universitetet e rralla né
Evropén Juglindore qé ofron arsimim té larté
diploma e t€ cilit njihet né SHBA dhe né Kosové
njékohésisht. Ky universitet éshté themeluar si
partneritet n€ mes t& Fondacionit t€ Universitetit
Amerikan né Kosové (FUAK) dhe Institutit pér
Teknologji té Rogesterit (ITR). Ky i fundit éshté
njé universitet elité né Ameriké i bazuar né Nju
Jork. Programi i studimit &shté i fokusuar né
ndérmarrési dhe ndérmarrje t€ vogla dhe t€ mesme.
Ky universitet punon sipas kurrikuleve té
dizajnuara nga ITR dhe mésimdhénésit jané
kryesisht nga Amerika. Universiteti &shté
themeluar me ndihmén e mjeteve nga Fondi i
Republikés sé Kosovés, té€ grumbulluara nga
shqiptarét né peréndim, me géllim qé té rinjéve né
Kosové tu ofrohen mundési pér arsimim ashtu qé t&
kontribojné né zhvillimin shoréror, ekonomik dhe
politik t&¢ Kosovés dhe té Evropés Juglindore.
Universiteti ka 62 studenté dhe rreth gjysma e tyre
kané ndonjé lloj t€ asistencés financiare/bursé pér
t€ mbuluar pagesat e semestrit dhe shpenzimet
tjera.

13 Sipas t& dhénave nga zyra géndrore e studentéve né konvike vetém né Prishting banojné 2250 students. Nuk kemi t&
dhéna pér numrin e studentéve g€ banojné né konvikte né qytetet tjera ku gjenen Shkollat e Larta q€ jané né kuadér t&
Universitetit t€ Prishtinés.
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4. QESHTJET KYQE NE FORCIMIN E ROLIT TE ARSIMIT NE
ZHVILLIMIN EKONOMIK

NE& kété pjesé fillimisht jan€ identifikuar dhe jané diskutuar géshtjet qé kané t€ béjné me geverisjen
dhe menaxhimin né arsim dhe nevoja pér plotésimin e kornizés legjislative. Né vazhdim jané
diskutuar géshtjet pér pérmirésimin e sistemit t€ matjes s€ outputeve t€ arsimit. Pastaj jané
diskutuar metodat aleternative pér rritjen e shpenzimeve private né arsim dhe nevoja pér
decentralizim mé t€& madh né procesin e vendim-marrjes. Vémendje i kushtohet edhe forcimit t&
lidhjeve t€ sistemit t& arsimit me tregun e punés dhe nevojés pér zhvilllimin e moduleve né t&
gjitha nivelet e sistemit t€ arsimit qé kané t&€ béjné késhillime pér karrieré. N€ pjesén e fundit t&
kétij kapitulli éshté diskutuar procesi i reformave né arsimin e larté. Né kété pjes€ né veqanti
diskutohet roli i mekanizmave t&€ ndryshém pér rritjen e konkurencés né fushén e arsimit t& larté
dhe nevoja pér rritjen e pjesémarrjes té té rinjéve né arsimin e lartg, rritjes s€ efikasitetit t& punés
dhe zhvillimit t€ kurrikuleve.

4.1 Qeverisja dhe legjislacioni

NE arsimin fillor dhe t€ mesém Bordi Shkollés do té duhej t€ luajé rol mé aktiv né mbikéqyrjen e
punés s€¢ menaxhmentit té shkollés. Pérfagésuesit e zgjedhur nga prindérti dhe komuniteti lokal
duhet ta kené shumicén né kété bord dhe gjithashtu né bord duhet t&¢ emérohen mésimdhénés nga
shkollat tjera né até lokalitet. Ky trup udhéheqé (pra Bordi i Shkollés) duhet t€ jeté pérgjegjés pér
planin vjetor t€ shkollés dhe t€ pérgadisé raportin vjetor i cili do iu shpérndahej prindérve t&
nxénésve dhe t€ tjeréve t& interesuar.

NE arsimin e lart€ egzistojné njé varg qéshtjesh qé kérkojné vémendje t€ veqanté. Kétu pérfshihen:
marrédhéniet né mes t¢ MASHT-it dhe Universitetit t€ Prishtinés (pozita dhe roli i Senatit t&
Universitetit, pérfaqésimi dhe roli né Senat i akteréve nga jashté Universitetit dhe roli i Rektorit)
dhe shkalla e autonomisé s€ Universitetit (duke pérfshiré géshtjet qé kané té béjné me caktimin,
mbledhjen dhe menaxhimin e mjeteve nga participimi i studentéve). Poashtu €shté i réndésishém
edhe zhvillimi i skemave té akreditimit (ku duhet t€ definohet se a duhet té béhet akreditimi né
nivel t€ Fakultetit, t&€ programeve t€ studimit apo vetém pér institucion né té€rési —Universitetin),
roli i Agjencis€ pér Akreditim té€ Kosovés dhe pavaré€sismi i punés s€ saj nga MASHT, dhe
zhvillimi i nj€ agjencie pér menaxhimin e fondeve pér hulumtime né arsimin e larté.

Legjislacioni aktual megjithése siguron pavarési akademike dhe universitare, ai nuk ka krijuar njé
mekanizém né bazé t€ té cilit Universiteti dhe MASHT mund t€ punojné s€ bashku né ményré
efektive pér t€ quar pérpara zhvillimin e njé universiteti modern. N& t&€ njéjtén kohé duhet t&
dizajnohet dhe aplikohet njé sistem mé formal i kontraktimit (marréveshjeve né mes t¢ MASH-it
dhe Universiteteve). N& kéto kontrata duhet té specifikohet numri i studentéve t€ rinj qé do t&
financohen nga MASHT-i si dhe shpérndarja e tyre népér fakultete t&€ ndryshme. Niveli i
participmimit t€ studentéve duhet gjithashtu t&€ pércaktohet si dhe t€ zhvillohet njé formulé e
financimit pér studenté sipas programeve t€ studimit apo fakulteteve. Kjo formulé do duhet t&
aplikonte peshat specifike g€ do té reflektonin shpenzimet relative t€ studimit né secilin program
(shih pjesén 4.7 mé poshtg).

Decentralizimi i procesit t€ vendim-marrjes n€ Universitetin e Prishtinés do t€ krijonte mé& shumé
fuqi.kompetenca dhe pérgjegjési pér fakultete gjé g€ do té reflektohej né ndryshimin e ményrés sé
menaxhimit t€ tyre. Secili fakultet duhet té keté trupin menaxhues t€ tij q€, pérveq dekanit dhe pro-
dekanéve, do té pérfshinte edhe pérfagésuesit e zgjedhur nga personeli akademik. Njésoj si
shkollat e mesme, edhe Fakultetet duhet t€ pérgadisin njé plan vjetor t€ zhvillimit strategjik t& tyre
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dhe njé plan vjetor ku do raportohej mbi strategjité dhe t€ arriturat né procesin mésimor, zhvillimin
e kurrikuleve dhe géshtjet q& kané t€ béjné me hulumtime.

Roli dhe puna e Agjencionit pér Akreditim t€ Kosovés duhet t€ jené t€ definuara qarté me géllim
geé ruajtjes sé kredibilitetit t& programeve dhe diplomave né arsimin e larté t&€ Kosovés. N& veqanti
duhet zhvilluar procedurat qé kané t&€ béjné me standardet g€ njé institucion i arsimit t€ lart€ duhet
té pérmbush né ményré qé t€ akreditohet. Eksperiencat nga vendet tjera nxjerrin né pah nevojé e
pérgaditjes sé legjislacionit qé do rregullonte ményrén e alokimit t& fondeve pér hulumtime
shkencore dhe legjislacionit mbi thirrjet akademike.

4.2 Matja e outputueve dhe menaxhimi i bazuar né performansa

Anketat e béra né kuadér t€ kétij hulumtimi kané treguar se institucionet e arsimit né Kosové nuk
kané ndonjé tradité q€ né ményré sistematike t& masin outputet e tyre. Sistemi i Menaxhimit t&
Arsimit g€ &shté zhvilluar né kuadér t¢ MASHT-it ka zhvilluar njé proceduré t€ regjistrimin e
nxénésve sipas shkollave dhe t€ pércjellé pjesémarrjen e tyre né arsim si dhe vijueshméring e
rregullt. As MASHT-ti, as komunat dhe as veté shkollat e mesme nuk kané té dhéna pér suksesin e
nxénésve té tyre né provimet pranuese né universitet apo né suksesin né punésim pas mbarimit t&
shkollés. Poashtu edhe Universitetit nuk ka njé sistem q€ do pércillte nivelin e punésimit t&
studentéve t&€ diplomuar dhe as pér matjen e pérgjithshme té efektivitetit t€ strategjisé s¢
mésimdhénies né nivel t&€ moduleve, programeve apo fakultetit. N& pérgjithési, sistemi i arsimit né
Kosové &shté i orientuar kah inputet e jo nga outputet (rezultatet). Nuk ekziston njé skemé
motivuese pér mésimdhénés dhe fakultete e shkolla t& mesme pér té rritur pérpjekjet e tyre pér té
térhequr mé shumé nxénés dhe studenté me qéllim t& rritjes s€ pjesémarrjes né arsim dhe pér t&
arritur performansa mé té larta. Megjithése aplikimi i njé formule t&€ financimit pér nxénés/studenté
paraget njé pérmirésim né alokimin e fondeve, si shkollat e mesme ashtu edhe Universiteti duhet t&
nxiten g€ t& reduktojné mungesat/vijueshmériné jo té rregullt né mésim/studime. Universiteti né
veganti duhet t& nxitet g€ t€ reduktoi gjatésiné mesatare t€ studimeve. Kéto qéllime mund t&
arrihen pérmes njé skeme motivuese t€ financimit né nivel t€ institucionit (fakultetit apo shkollés
s€ mesme) dhe né nivel individual (pér mésimdhénés). Pér shembull reduktimi i gjatésisé mesatare
té studimeve né arsimin e lart€ do mund t€ béhej pérmes alokimint t€ fondeve né bazé t€ numrit t&
studentéve pér tri vitet e para t€ studimeve t& rregullta dhe duke mos financuar pér studentét qé
pérsérisin vitin. Kjo skemé motivuese duhet t&€ shogérohet me pérmirésimin e standardeve t&
testimit/provimeve t€ studentéve, kontrollit dhe inspekcionit t& regullt t€ cilésisé dhe pastaj
pérfshirja e gjithé késaj né njé sistem konsistent dhe efikas t&€ menaxhimit t& prformansave.

4.3 Financimi

Duket se ekziston njé pajtueshméri e gjéré se prioritet né financim duhet t& nxisin rrite mé té
madhe né arsimn parashkollor dhe né pérgjithési né€ arsimin jo t&€ obligueshém (pas mbarimit t&
klaés s& 9), zvogélimin e mungesave né mésim, rritjen e investimeve kapitale né arsimin,
pérmirésimi i cilésisé s€¢ mésimdhénies dhe, duke pasur pér bazé pér bazé njé efikasitet mé té larté
né puné, paga mé t& larta pér mésimdhénés. Sa i pérket alternativave pér arritjen e kétyre
objektivave dhe caktimit t€ prioriteteve ekzistojné opinione t€ ndryshme. Mé herét né két raport
&shté argumentuar se duhet t€ rriten shpenzimet publike né arsim, por duke pasur parasysh
kufizimet buxhetor mund t€ pritet se do keté vetém njé rritje graduale-t€ vogél t& shpenzimeve
publike né arsim. Késhtu qg rritja e burimeve private né arsim dhe térheqgja e donacioneve nga
jashté jané té njé réndésie primare pér ngritjen e nivelit t€ arsimit né Kosové. Megjithése Programi
pér Pérmirésimin e Pjesémarrjes né Arsim (PPPA) g€ u diskutua mé herét ka treguar se shkollat
mund t€ shfrytézojné déshirén e miré dhe gadishmériné e komunitetit lokal pér t&€ ndihmuar né
pérmirésimin e infrastrukturés né shkolla, ka pak t&€ ngjaré qé do shtohet pjesémarrja e fondeve
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private né financimin e arsimit t€ mesém. Interesimi i madh pér tu regjistruar né Universitetin e
Prishtings dhe zhvillimi i sektorit privat né fushén e arsimit t& larté éshté tregues se ka mundési t&
rritet pjes€émarrja e financimit privat n€ arsimin e larté. Kjo do mundésonte paga mé t& larta pér
mésimdhénés universitar, e cila rritje né paga do t€ bazohej né performansat e tyre si
mésimdhénés, dhe késhtu do béhej e mundur qé€ fondet publike né arsim t& drejtoheshin kah
prioritetet tjera. N& pjesén 4.7 jané diskutuar disa nga alternativat pér gjenerimin e fondeve private
né arsimin e larté.

4.4 Decentralizimi né arsimin e mesém

Pér dallim nga praktika né Evropén Peréndimore dhe né vendet e OECD-s&, decentralizimi né
Kosové ka marré formén e delegimit t€ autoritetit mbi buxhetin nga geveria gendrore tek komunat
e jo tek shkollat. Si rezultat i k&saj jané paraqitur probleme né lidhje me aplikimin e njé formule t&
financimit dhe n€ mungesén e motivimit dhe déshirés s€¢ komunave pér t€ ndérmarré hapa q¢ mund
té mos pérkrahen nga komuniteti, siq &shté pér shembull reduktimi i personelit t& panevojshém
népér shkolla apo mbyllja e disa paraleleve t€ ndara dhe bashkimi i shkollave. Njé decentralizim i
tillé mund té jeté funksional nén supozimin se ekziston njé administraté efikase sa i pérket
vendimarrjes né nivel t&¢ komunés dhe se ekzistojné marrédhénie t€ mira né mes t€ komunés dhe
shkollave. Nga intervistat me drejtoré t€ shkollave t&€ mesme (t€ paraqitur né€ pjesén 3.2.2) del se
kéto parakushte (supozime) nuk jané plotésuar gjithmoné né praktike.

Né Memorandumin e Mirékuptimit (MASHT, 2002) parashihet q& drejtorét e shkollave gradualisht
duhet ta marrin pérgjegjésiné mbi buxhetin g€ ka t€ b&jé me shkollén e tyre. Por pér momentin
drejtorért e shkollave ende nuk kané autorizime sa i pérket shpenzimeve t€ shkollés dhe kané pak
mundési gé t€ influencojné né vendosjen e prioriteteve né shpenzime, me pérjashtim té disa
drejtoréve t& shkollave t€ mesme profesionale t€ cilat prodhojné produkte nga shitja e té cilave
gjenerojné mjete. Sipas rregullativave t€ aplikueshme parashihet qé drejtorét e shkollave dhe
adminsitrata komunale duhet t€ takohen rregullisht, t& shkémbejné iformata dhe bashkarisht t&
caktojné prioritetet. Kjé gjé rrallé ndodh né praktiké. Né ményré qé drejtorét e shkollave t&€ mund
té udhéheqin shkollén me efektivitet drejt ndryshimeve ata duhet t&€ kené mé shumé autoritet dhe
njékohésisht pérgjegjési dhe duhet t€ dizajnojné njé skemé motivuese pérbrenda shkollés. Kjo gjé
kérkon delegim mé t& madh t€ autoritetit pér t&€ udhéhequr me buxhet dhe me personel nga gendra
dhe komunat tek drejtorét e shkollave. Njé delegim i tillé nénkupton se duhet t€ sigurohen trajnime
pér drejtorét e shkollave né lidhje me: procedurat e vendim-marrjes, metodat e pércjelljes sé
shpenzimeve buxhetore, sistemit t& raportimit financiar si dhe metodat e geverisjes né nivel t&
shkollés (kéto jané diskutuar mé shumé né pjesén 4.1). E njéjta logjikeé e decetralizimit duhet t&
aplikohet edhe né Universitetin e Prishtin€s. Decentralizimi né Universitet €shté diskutar né pjesén
4.7.

4.5 Vlerésimi/testimi i jashtém i bazuar né kurrikule

Megjithpse €shté arritur progress né dizajnimin dhe implementimin e kurrikuleve t€ reja (shi
pjesén 3.3), ende nuk jané zhvilluar procedura pér t€ béré vlerésimin e efektivitetit t& kétyre
kurrikuleve. Njésia pér Standarde dhe Vlerésim né MASHT ka organizuar testin kombétar né fund
té klasés sé 9, qé €shté mbajtur pér heré t& paré né gershor t€ vitit 2003, por ende shkollat dhe as
nxénésit nuk kané informata pér rezultatet e kétij testimit. Poashtu nuk &shté béré vlerésimi i
efektivitetit t€ instrumenteve t&€ pérdorura né kété testim. Kéto teste duhet t€ dizajnohen ashtu gé t&
vlerésojné se sa nxénésit i kané kuptuar kurrikulet dhe gjithashtu t€ ofrojné informata pér shkollat,
prindérit dhe nxénésit. Kéto teste mund t€ shérbejné si vlerésim apo té zévendésojné provimin
pranues né shkollat e mesme dhe si mekanizém pér matjen e vlerés sé shtuar gjaté vijimit t&
shkollés s&¢ mesme duke u krahasuar me rezultatet e testimit/provimit pérfundimtar né fund t&
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shkollés s&¢ mesme (n€ moshén 18 vjeqare), i cili testim/provim duhet t€ bazohet né kurrikule dhe
té organzohet nga persona nga jashté shkollés. Ky provim né fund té shkollés s¢ mesme duhet t&
z&vendésojé provimin pranues né Universitet, duke kursyer mjete dhe kohé si dhe duke pérfshiré
njé fushé mé t& gjere t€ vlerésimit t& dijes dhe t&€ shkathésive t€ nxénésve se sa provimi pranues né
Universitet. N& ményré qé t&€ krijohet njé presion mé i madh pér shkollat dhe nxénésit pér té rritur
cilésiné e punés né shkolla si dhe pér t€ futur konkurencén midis té shkollave duhet g€ rezultatet e
kétyre provimeve tu ofrohen nxénésve, shkollave dhe prindérve dhe duhet t€ publikohen né nivel
lokal dhe nacional. Gjithashtu si propozim i yné do ishte aplikimi i masave pér motivimin e
nxénésve g€ t&€ vazhdojné mé tutje arsimin.

4.6 Udhézimet pér karrieré

Mosvénja e theksit n€ matjen e outputeve t€ sistemit t€ arsimit t& Kosové éshté shumé e dukshme
me rastin e analizimit t€ sistemit t& k&shillimit pér karrieré dhe pér profesion. Kéto shérbime
pothuajse mungojné térésisht né sistemin e arsimit. Ka t€ ngjaré€ qé roli i shkollave (né t€ gjithé
arsimin e mesém dhe t& larét) nuk kuptohet si pérgaditje e personave pér puné. Shkathtésité e
pérgjithshme gé jané t€ nevojshme né njé ekonomi t&€ bazuar né dije (t€ diskutuar né pjesén 2.2)
nuk duket se jané mjaft prezente né kurrikule t€ arsimit t&€ mesém dhe t€ atij t€ larté. Né kéto
kurrikule ka njé mungesé té€ moduleve qé€ do ofronin shérbime pér karrieré dhe qé do pranonin
réndésiné e lidhjeve té shkollave me punédhénés. Njé sistem i dizajnuar pér t€ ofruar késhilla pér
karrieré ndihmon né definimin/ridefinimin e ambicjeve, interesave, kualifikimeve dhe aftésive t&
nxénésve dhe studentéve. Njé sistem i tillé poashtu do i ndihmonte studentét/nxénésit pér t&
kuptuar rolin e tregut t€ punés né sistemin e arsimit. Programet pér késhillime pér karrieré duhet t’i
mésojné nxénésit dhe studentét si t€ planifikojné dhe t& marrin vendime né lidhje me punén dhe
studimet. Késhtu g€ ky shérbim duhet t€ ofroj€ informata pér tregun e punés dhe mundésité e
studimit. Si i tillé ky sistem do ndihmonte qé t’i orientonte mé leht€ individét e talentuar dhe me
aftési drejt kualifikimeve dhe mundésive pér punésim g€ ekzistojné né tregun e punés —
kualifikimeve qé& kérkohen nga punédhénsit (OECD, 2003c) dhe gjithashtu mund t& rrisé
efikasitetin e sistemit t€ arsimit.

NE& vendet e OECD-sg, késhillimi pér karrieré né arsimin e larté béhet pérmes asistimit t&
studentéve pér t€ gjetur puné dhe késhillave individuale. Ndryshimeve rrénjésore ekonomike dhe
shogérore g€ jané duke ndodhur, posagérisht né tregun e punés, bé&jné me dije se roli tradicional i
shérbimit t€ késhillimit pér karrieré pas mbarimit t€ shkollimit nuk &shté shumé i pérshtatshém dhe
se kéto shérbime tani duhet t€ inkorporohen né kuadér t€ kurrikuleve né t€ gjitha nivelet e arsimit.
NE arsimin e larté theksi i kétij shérbimi €shté né rritjen e punésueshmérisé s€ studentéve. Pér t&
arritur punésim mé t€ madh té studentéve, né kuadér té programeve té studimit duhet t& keté
module g€ u mésojné atyre njohurité themelore. Kéto module duhet t&€ kené kredité si ¢do modul
tjetér. N& kuadér t€ moduleve pér késhillim pér karrieré mund t€ pérfshihen kéto module: kérkimi
pér puné, planifikim i karrierés dhe zhvillim profesional.

Né Kosové rezulton né até se njé shérbim modern i késhillave pér punésim pér nxénés dhe
studenté duhet t&€ mbéshtetet plotésisht né pérvojén e zyrave t€ punésimit t€ Ministrisé sé¢ Punés
dhe Mirégenies Sociale. Fillimisht njé mésimdhénés nga secila komuné dhe njé mésimdhénés nga
secili fakultet né kaudér t€ UP-sé duhet t&€ udhézohet t€ punoi me njé késhilltar pér punésim né
ményré qé té zhvillohen kapacitetet bazg né kété fushé t€ sistemin e arsimit. Pér t€ filluar kété
praktiké né shkolla dhe né Universitet duhet t&€ zhvillohen intervista individuale me nxénés té
klasés dhe 9 dhe 10 dhe me studentg t€ vitit t& fundit t&€ studimeve. Kjo intervisté do koncentrohej
kryesisht né aspiratat pér punésim dhe né ofrimin e késhillave pér zgjedhjen e profilit mé t&
pérshtatshém pér t€ studiuar ose si t&€ kérkohet puné. Si qéllim afatmesém do duhe;j t€ ishte qé
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secili nxénés i klasés sé€ 9 dhe secili student i vitit t& par€ t& studimeve né Universitet t€ kalojné njé
modul/Iéndé ku do mésonin njohurité bazé pér t€ kérkuar puné dhe shkathtésité pér ndérmarrési
(ku pérfshihen géshtje si pérgaditja e CV-se dhe shkrimi e planit t€ biznes).

4.7 Reforma né Universitet

Pavarésisht prej kritikave t€ béra mé lart€, Universiteti i Prishtinés mbetet njéri nga astete kryesore
té vendit dhe si institucioni mé i popullarizuar. Programet dhe modulet né kuadér té kétij
Universiteti jané né proces té refomimin konform me Deklaratén e Bolonjés. Reformat e filluara
strukturore duhet t¢ vazhdohen mé me intenzitet dhe t€ jené mé t€ kompletuara vecanarisht me
Fakultetin i Edukimit (g€ tani €sht€ né vitin e dyté t€ operimit) i cili mund t& shérbejé si model pér
pjesén tjetér t€ Universitetit. Vecanarisht duhet theksuar Pavarésisht prej késaj, Universitetit i
mungén njé sistem pér monitorimin e cilésisé sé kurseve qé ofrohen. Ai ka pak tradité né
hulumtime dhe kérkime shkencore brenda fakulteteve. Universiteti karakterizohet edhe me njé
strukturé t€ centralizuar t& menaxhimit financiar ku Fakultetet nuk kané kompetenca fare.
Financimi i universitetit €éshté plotésisht i pavaruar me outputet e tij. Megjithes MASHT-i pas
konsltimit me Universitetin vendos pér numrin e pérgjithshém t€ studentéve qé do té regjistrohen,
alokimi i numrit t€ vendeve pér regjistrim népér fakultete e béré Universiteti.

Dekanét dhe personeli akademik né pérgjithési kané motivim t&€ ulét pér pérmirésimin e suksesit,
qé pjesérisht Eshté si rezultat i pagave t€ ulta. Kjo shprehet me mosmbajtje me rregull t€ ligjératave
nga ana e mésimdhénésve dhe me punésim plotésues — mbajtje t& disa vendeve t&€ punés (shih pjesé
2.4.3). Personeli akademik nuk ndiejné se kané pérgjegjési mbi strategjin€ e fakultetit t& tyre dhe
pérveq monitorimit g€ shérben pér promovime t€ tyre né thirrje mé t& larta akademike nuk béhet
ndonjé vler&sim i performansave té tyre. Shumica e personelit akademik duket se nuk jang t&
informuar pér suksesin dhe shkallén e punésimit t€ studentéve tyre. Si pérfundim, puna né
Universitet &shté i orientuar kah inputet dhe fakultete nuk kané motivim pér té€ pérmiré€suar cilésing
e studimeve g€ ofrojné ose t€ rrisin nomrén e diplimimit t€ studentéve. Megjithaté ka shenja se
participimi nga ana e studentéve, sado modest qé €sht&, ka ndikuar né rritjen e motivimit t&
studentéve dhe né inkurajimin e tyre pér t€ pasur njé qasje mé kritike ndaj studimeve té tyre. Pér t&
ngritur cilésin€ sé studimeve, Universiteti duhet g€ té 1risé pagat e mésimdhénésve né masé t&
konsiderueshme gjé q¢ mund té arrihet pérmes participimit mé t€ larét nga studentét. Njékohésisht
Universiteti duhet té€ ndérmerré masa mé rigorose ndaj personelit gé nuk i kryejné obligimet me
rregull, duhet t€ aplikojé njé skemé pér vlerésimin e performansave t€ personelit dhe né€ baza vjetor
té monitoroi cilésiné e mésimdhénies dhe mésimnxénies né nivel t€ programeve dhe moduleve.
Kéto reforma mund t€ zbatohen vetém nga Dekanét t€ cilét me kété rast do kené pérgjegjési dhe
autoritet mé t&€ madh mbi buxhetin me géllim g t&€ jené mé t& motivuar qé t€ implementojné kéto
masa.

Universiteti i Prishtinés tani ka filluar t€ pérballet me njé konkurencé sado t€ vogél nga
institucionet private t€ arsimit t€ larté. Fillimi i punés t€ njé agjencioni pér akreditim do ta rrisé mé
tutje kété€ konkurencé pasi do rritet/sigurohet kredibiliteti i diplomave & 1€shojné institucionet
private t€ arsimit t€ lart€. Gjithashtu ka indikacione pér njé 1évizje mé t&€ madhe t€ studentéve né
mes t& Universiteteve né regjion ku mésimi zhvillohet né€ gjuhén shqgipe, gjé e cila do mund t&
inkurajohej me pérdorim t€ njéjté té transkripteve/literatures ose pér konkurencé té teksteve mé té
mira. Mirépo kéto presione nga konkurenca duket se jané t&€ pamjaftueshme pér té shtyré
Universitetin qé t€ b&jé ndryshime dhe té ristrukturohet né njé Universitet konkurent. Njé ményré
pér rritjen e métejmé t€ konkurencés do ishte krijimi i disa Universiteteve né Kosové.

Aplikimi i participimit dy-nivelésh nga ana e studentéve paraqitet si njé ndér alternativat pér rritjen
e fondeve private né arsimin e larté. Kjo pér arsye se njé rritje e pérgjithshme e participimit pér t&
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gjithé studentét nuk do haste né€ pérkrahje dhe do kishte efekte t€ padéshirueshme né strukturén
sociale dhe gjeogafike t&€ studentéve, gjé t€ cilén njé sistem dy-nivelésh i participimit mund ta
evitojé dhe njékohésisht t& rrisé€ t&€ hyrat e Universitetit. N& supozimin se &shté implmentuar
provimi/testimi i pérgjithshém kombétar né fund t€ arsimit t&€ mesém t& larté (n€ fund t& klasés sé
12), atéheré alternativa dy-nivel&she e participimit t€ studentéve do mund t€ pérdorej i mekanizém
pér té nxitur pjes€marrje mé t&€ madhe té t€ rinjéve né arsimin e lart€. Kjo do arrihej pérmes
subvencionimit t€ participimit/pagesave t€ studentéve nga ana e geveris€ e X% té nxénésve mé té
miré nga secila shkollé e mesme, gjé e cila do kishte njé efekt automatik né pérmirésimin e
pjesémarrjes né arsimin e larté t& nxénésve g€ vijné€ nga shkollat mé pak efektive (q¢ mund té jeté
pasojé e mésimdhénésve jo efektiv, resurseve t€ pamjfatueshme té dedikuar pér ato shkolla,
familjeve rurale etj.). Kjo alternativé poashtu do pérmirésonte pjes€émarrjen né€ arsimin e larté té
nxénésve nga vendbanimet rurale. Pas pérmbushjes sé€ vendeve né UP pér nxénésit mé t€ miré (pra
pas regjistrimit t& x% nxé&nésve mé t&€ miré nga secila shkollé e mesme), atéheré vendet e mbetura
té lira mund tu ofrohen t€ interesuarve t€ tjeré té cilét duhet té paguajné ¢mimin i cili do caktohet
nga Universiteti.'* Sa mé i larté qé t& caktohet ¢cmimi i studimeve pér grupin e dyté t€ studentéve,
aq mé t€ larta do ishin té hyrat e Universitetit por gjithashtu edhe rreziku nga konkurenca g€ do vie
nga institucionet private t& arsimit t& lart€. N& fakt, aplikimi i participimit dy-nivelésh eliminon
shumé pengesa pér zhvillimin e njé sektorit privat cilésor né arsimin e larté.

Njé mundési tjetér pér rritjen e fondeve private né UP do ishte menaxhimi mé i mir€ i talentit t&
ndérmarrésisé sé personelit né kuadér t&€ UP. Duke pasur parasysh faktin se shumca e personelit
mbajné disa vende puné njékohésisht, UP duhet t& siguroi motivim t€ duhur qé€ personeli t€ pranoi
vetém ato puné shtesé q& ndihmojné né zhvillimin profesional t& tyre. Puna kérkimore dhe
shkencore gjithashtu mund t€ konsiderohet si njé& burim shtesé i financimit. Me kriteret e
financimit do t& mund t€ parashihej se njé pérqindje e caktuar e t€ ardhurave duhet t€ realizohen
nga fondet publike pér kérkime shkencore. Fakultete gjithashtu duhet t€ jené t€ stimuluara qg t&
inkuadrohen né projekte kérkimore dhe konsaltingu nga fondacionet ndérkombétare ose private t&
biznesit. Njési kérkimore dhe hulumtuese mund t€ zhvillohen né kuadér té fakulteteve ku
ekzistojné mundgsité pér t& ofruar shérbime konslatingu dhe shérbime tjera qé kérkohen né treg.
Pér té realizuar kété €shté e nevojshme gé té ekzistoi njé motivim adekuat g€ ata gé fillojné njé
puné shtesé t€ orientohen né ato puné qé€ ndihmojné né zhvillimin profesional té tyre.

Fondet shtesé té gjeneruara nga kéto politika duhet t&€ mbahen nga Universiteti pér té financuar
rritjen e pagave t€ personelit (e cila rritje do bazohej né performansat e tyre), pér financimiin e
zhvillimit t€ kurrikuleve pér térheqgjen e mé shumé studentéve si dhe pér pérmirésimin e sistemit
informatik t& menaxhmentit. Kéto ndryshime duhet t&€ zhvillohen brenda njé sistemi kontraktual ku
Universiteti nénshkruan kontraté me MASHT-in pér té ofruar studime cilésore pér njé numér t&
pércaktuar t€ studentéve t€ shpérndaré népér fakultet dhe programe t€ ndryshme. Né formulén e
financimit ku si bazé pérdoret numri i studentéve duhet t&€ aplikohen peshat specifike té cilat jané
t€ bazuara né€ koston relative t& studimit né secilin program. P&r shembull, peshat/kriteret e tillé qé
pérdoren né universitete angleze jané: 4.5 pér Mjekési dhe Stomatologji, 2 pér Kimi, Bujqgési dhe
teknologji, 1.5 pér Matematiké, Kompjuteré dhe Gjuhé dhe 1 pér Shkencat Sociale, Juridik dhe
Biznes. Duke pérdorur kéto kritere, njé universitet anglez pér ¢do studentét né Departamentin e
Kimis€ merr nga geveria dy heré mé shumé mjete krahasuar me mjetete qé merr pér njé student t&
Ekonomiksit. Né t€ ardhmen, secili nga programet ndividuale né kuadér té fakulteteve duhet tu

14 Pgr shembull, nése x=10 % atéheré, duke supozuar se numri i t& regjistruarve né vitin e paré né UP mbetet konstant,
pér rreth 1/6 t&€ numrit t& pérgjithshém té vendeve pér regjistrim né UP do t& paguhet ¢mimi i ploté/i tregut t&
studimeve. Asnjé fakultet nuk duhet t& keté¢ mé& shumé se 25% té vendeve pér té cilat do paguhej ky ¢mim, ndérsa
Fakulteti i Edukimi dhe ai i Mjekési€ duhet t& pérjashtohen nga kjo skemé pér shkak té kushtve specifike q¢ duhet
plotésuar pér tu regjistruar né kéto fakultete.
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nénshtrohen kontrollit té cilésisé (inspeksionit) brenda dhe jashté universitetit, ku vlerésimi i
studentéve duhet t& merret parasysh.
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ANEKSET E TE DHENAVE

ANEKSI A: Té dhénat mbi arsimin né disa vende né tranzicionn dhe né Kosové

Tabela A 1: Numri i studentéve, mésimdhénésve universitar dhe popullata né disa vende né tranzicion (1999-
2000 ose viti mé i afért)
Kosova: 23,175 studenté, 944 mésimdhénés universitar, popullsia of 2.2 mil. (2002/2003)

Country Murrber of Furrber of Total
stidents teaching | population in
shif 1900
Putic o Private o Tatal

4 hanis * 18,5500 1000 E 13,550 3,208 3.3
elams 2070000 B851) 365000 14.0 243,500 17,187 10.4
ulgaria®- 215.676] B85 27014 115 243,585 23,329 8.0
Croatia - 117,205] 984 1,644 14 118,851 5,585 4.5
Crzech Repablic™ 185497 097 503 0.3 187,000 0800 10.3
F stonia 38511 V48] 12964 253 51,474 3715 1.4
Hungary” 230,542 8591 39,159 141 278,007 21,240 10.00
[ atwria’” 78,156) 873 11353 127 33,509 5,160 2.3
L ithua ria 05,4000 9346 1,302 14 M 703 0,560 3.7
TheF YE,_of Macedonia™ 27,0000 100.0 - 27,000 2419 2.0
[oldowa™’ g,7000 8a69) 13,127 13.1 100,827 4400 4.4
P olan d=- 1015085 716) 403,180 284) 1421277 30,134 387
F.ornania 3102850 vO4) 130054 206) 440 330 54474 229
Fussinn Federation ™ ** 33472000 9300 2500000 700 3597 200 252400 1477
Slowak Fepublic &/ 85,751 9,560 5.3
Slovenia ™ 76,584] 949 4,031 5.1 80,615 3,683 1.9
U icrainel™ 453 553 025 3738 V5] 495,934 115,800 511

Burimi: CEPES/UNESCO, Bucharest, Romania, 2002 (mimeo)

Tabela A 2: Numri i institucioneve té arsimit té larté né disa vende né tranzicion (viti akademik 1999-2000, oe
viti mé i afért)

Kosova: 1 institucion publik, 2 institucione t& vogla private

Country MNutnber of institutions

Pubgc 24 Privatn_s 24 Total_
Alhania 11 1000 - - 11
Beaus ) 4z rEN 15| 6.3 7
Bulgaria > 79 597 o] 10.3 33
Croatia’) EX; k] Z| 2.1 a5
Czech Republic ™ 27 a0 3] 10.0 30
Estomia” 14 400 Z1 | 60.0 35
Hungary 55 618 N &9
Latwia @ 20 606 13| 39.4 33
Lithuania "’ 15 682 7] 318 22
The FYE of Macedonia 2 oo - - 2
Moldowa 17 13 322 15| 67.8 28
Poland ™ 104 363 182 | 63.7 286
Tomama =) 57 T07 %3 | 593 140
Russian Federation & 580 635 3 | 36.5 914
Slowalk Republic 2/ 22 EEN] 1 4.3 23
Slowenia 39 4.8 7152 46
Ukraine '’ z06 f05 353 | a0.5] 1159

Burimi: CEPES/UNESCO, Bucharest, Romania, 2002 (mimeo)
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Tabela A 3: Numri i studentéve pér 100,000 banoré né disa vende né tranzicion

Kosova: 1,000

Country BMutnber of stdents per
100,000 inhahitants
4 Thania* 580
) Lrmine 071
FYE. of Macedonia 1350
Slowak Fepublic 161&
Czech Republic 1816
FLotnaria 1957
[WIoldowva 2202
P elarus 2341
Fussian Federation™* 2435
[ithuatia A562
Croatia 2641
Hungary 2790
B ulgana 3045
P oland 3673
E stonia 3677
L atvia 3802
Sloweria 4343

Burimi: CEPES/UNESCO, Bucharest, Romania, 2002 (mimeo)

Tabela A 4: Raporti studenté/staff mésimdhénés né disa vende né tranzicion (viti akdemik 1999-2000 ose viti mé
i afért me té)

Kosova: 25:1
Country Ratio Student/Teaching Staff

Iloldova 22.9
Slovera 219
Croatia 213
Poland 17.7
Latwia 174
Czech Republic 19.1
Eelars 14.2
Estoria 13.9
Hungary 13.1
Fussian Federation™®* 127
FYE of Macedoria 11.2
Bulgatia 104
Lithuania 0.9
slovak Fepublic 9.0
Flornarnia a.1
Albarda* R
Jktaine 4.1

Burimi: CEPES/UNESCO, Bucharest, Romania, 2002 (mimeo)
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ANEKSI B: Pérmbledhje e rezultateve nga anketa me mésimdhénés universitar

Tabela B 1: Gjina — mosha (tebelé e kryqézuar)

Mosha
Gjinia Nén 30 31-40 41-50 Mbi 50 na Total
IFemér 0.00 0.42 0.42 0.11 0.05 1.00
IMashkull 0.01 0.16 0.37 0.41 0.04 1.00
Total 0.01 0.22 0.38 0.35 0.04 1.00

Tabela B 2: Gjinia — Titulli shkencor (tebelé e kryqézuar)

Titulli
Gjinia Dr.sc. Mr.sc Tjetér Total
[Femér 0.42 0.53 0.05 1.00
Mashkull 0.67 0.27 0.05 1.00
[Total 0.62 0.33 0.05 1.00

Tabela B 3: Mosha — Titulli shkencor (tebelé e kryqézuar)

Titulli
Mosha Dr.sc.  Mr.sc Tjetér Total
Nén 30 0.00 1.00  0.00  1.00
31-40 0.15 0.70  0.15 1.00
41-50 0.69 031 000 1.00
Mbi 50 0.88 0.06 006 1.00
na 0.50 0.50 0.00  1.00
Total 0.62 0.33  0.05 1.00

Tabela B 4: Ligjeratat dhe ushtrimet realizohen me:

(NE pérgindje)
Mesatarja
1. Studime rasti 13%
2. Simulime 16%
3. Projekte konkrete 27%
4. Puné né grupe 34%
5. Vetém ligjerata 37%

Tabela B 5: Rekomandimet e mésimdhénésve universitar né lidhje me metodologjiné mésimore
(t& ranguar nga 1-7; 1=shumé e réndésishme deri né 7=mé sé€ paku e réndésishme) (mesatarja)

1. Trajnim pér personelin mésimdhénés 3.9
2. Pérmirésimi i planprogramit 2.6
3. Botimi i librave mésimore 3.7
4. Pérmirésimi i metodologjisé s¢ mésimdhénies 33
5. Pérmirésimi i pajisjeve teknike pér mésimdhénie 3.7
6. Angazhimi i personelit mésimdhénés nga vendet tjera 4.3
7. Pérmirésimi i kushteve teknike (hapésira, pajisjet etj.) 4.1
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Tabela B 6: a) Koha mesatare qé mésimdhénésit universitar e kalojné duke pérdorur internetin; b) pérqindja e
studentéve qé kané pérséritur viti shkollor mé 2002/2003; dhe c) pérqindja e studentéve qé nuk i ndjekin

ligjérata me rregull

Y ﬁﬁfmﬁiggi * kb),.p é{qi?qja e st uldentéve 4@ .. |©) pérqindja e studentéve qé nuk
. IR ang pérséritur viti shkollor mg [~.4 1 2 7 L
) universitar e .kdlojne_ 2002/2003 i ndjekin ligjérata me rregull

Nr. |Fakulteti/Shkolla e Larté duke pérdorur internetin|
1 [|F. Filozofik 10.8 1.4% 12.4%
2 |F. té Shkencave té Natyrés 8.3 5.0% 22.8%
3 [|F. Filologjik 72 21.9% 18.8%
4 |F. Juridik 5.0 17.5% 13.6%
5 [F. Ekonomik 8.0 19.2% 22.5%
6 |F. Ndértimtarisé dhe Arkitekturés 6.5 12.5% 4.8%
7 [F. Elektroteknik 12.5 31.7% 17.0%
8 |F. t& Makinerisé 9.7 30.0% 36.7%
9 [F. t& Mjekeésisé 8.0 16.7% 41.4%
10 |F. t& Arteve 2.0 - 5.0%
11 |F. t&€ Bujqésisé 12.5% 5.0%
12 |F. Xehetar-Metalurgjik 8.0 30.0% 20.0%
13 |F. i Kulturés Fizike 6.0 10.0% 5.0%
14 |F. i Mésuesisé 5.0 8.0% 6.0%
15 |F. i Edukimit 5.0 4.0% 5.0%
16 |Shkolla e Larté Pedagogjike né 4.5 0.0% 7.4%
17 [Shkolla e Biznesit né Pejé 7.5 10.0% 8.0%
18 [Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 14.0 0.0% 13.5%
19 |Shkolla e Larté Pedagogjike né 7.0 50.0% 11.7%
20 [Shkolla e Larté Pedagogjike né 6.5 9.5% 12.5%
21 [Shkolla e Larté Pedagogjike né Gjilan 25 5.0% 3.0%
22 |Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj 5.0 10.0% 20.0%
23 |Kolegji i Arteve dhe Shkencave 8.3 5.0%
24 |Universiteti Amerikan i Kosovés 13.3 0.0%
[Mesatarja e pérgjithshme 7.9 14.0% 16.5%

Tabela B 7: Vlerésimi i pérgjithshém nga profesorét universitar né lidhje me kurrikulet (sa i pérgadisin
studentét pér té gjetur puné)
5= shkélqyeshém)

Nr. [Fakulteti/Shkolla e larté 1 2 3 4 5 na Total
1 |F. Filozofik 0.71 0.29 1.00
2 |F. té Shkencave té Natyrés 0.17 0.33 0.33 0.17 1.00
3 |F. Filologjik 0.25 0.25 0.38 0.13 1.00
4 |F. Juridik 0.09 0.36 0.55 1.00
5 |F. Ekonomik 0.09 0.18 0.64 0.09 1.00
6 [F. Ndértimtarisé dhe Arkitekturés 0.25 0.50 0.25 1.00
7 |F. Elektroteknik 0.25 0.75 1.00
8 |F. té Makinerisé 0.33 0.33 0.33 1.00
9 |F. t& Mjekésisé 0.43 0.43 0.14 1.00
10 |F. té Arteve 0.50 0.50 1.00
11 |F. té Bujqésisé 0.50 0.50 1.00
12 |F. Xehetar-Metalurgjik 1.00 1.00
13 |F. i Kulturés Fizike 1.00 1.00
14 |F. i Mésuesisé 1.00 1.00
15 |F. i Edukimit 1.00 1.00
16 [Shkolla e Larté Pedagogjike né 0.60 0.20 0.20 1.00
17 |Shkolla e Biznesit né Pejé 1.00 1.00
18 |Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 0.50 0.50 1.00
19 [Shkolla e Larté Pedagogjike né 0.33 0.67 1.00
20 [Shkolla e Larté Pedagogjike né 0.50 0.50 1.00
21 [Shkolla e Larté Pedagogjike né Gjilan 0.50 0.50 1.00
22 |Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj 1.00 1.00
23 [Kolegji i Arteve dhe Shkencave 0.67 0.33 1.00
24 |Universiteti Amerikan i Kosovés 0.33 0.67 1.00

Total 0.08 0.08 0.40 0.35 0.10 1.00
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Tabela B 8: a) Puna hulumtuese, dhe b) Puna jashté universitetit nga stafi mésimdhénés

a) A béni ndonjé hulumtim
pérveq mésimdhénies?

b) A keni ndonjé puné shtesé
pérveq né universitet?

Nr. [Fakulteti/Shkolla e larté 1. Po | 2.Jo Total 1. Po | 2.jo Total
1 |F. Filozofik 1.00 1.00 0.29 0.71 1.00
2 |F. té Shkencave t&€ Natyrés 1.00 1.00 0.17 0.83 1.00
3 |F. Filologjik 1.00 1.00 0.13 0.88 1.00
4 |F. Juridik 0.82 0.18 1.00 0.27 0.73 1.00
5 |F. Ekonomik 1.00 1.00 0.45 0.55 1.00
6  |F. Ndértimtarisé dhe Arkitekturés 1.00 1.00 0.75 0.25 1.00
7  |F. Elektroteknik 1.00 1.00 0.50 0.50 1.00
8  |F. t& Makinerisé 0.67 0.33 1.00 0.33 0.67 1.00
9 [F. &€ Mjekeésisé 0.86 0.14 1.00 1.00 1.00
10 |F. t€ Arteve 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 1.00
11 |F. t& Bujqésisé 1.00 1.00 1.00 1.00
12 |F. Xehetar-Metalurgjik 1.00 1.00 1.00 1.00
13 |F. i Kulturés Fizike 1.00 1.00 1.00 1.00
14 |F. i Mésuesisé 1.00 1.00 1.00 1.00
15  |F. i Edukimit 1.00 1.00 1.00 1.00
16 |Shkolla e Larté Pedagogjike né Prishting 0.80 0.20 1.00 1.00 1.00
17 [Shkolla e Biznesit né Pejé 1.00 1.00 1.00 1.00
18 |[Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 1.00 1.00 1.00 1.00
19  [Shkolla e Larté Pedagogjike né Prizren 0.67 0.33 1.00 0.33 0.67 1.00
20 |Shkolla e Larté Pedagogjike né Gjakové 1.00 1.00 1.00 1.00
21 |Shkolla e Larté Pedagogjike né Gjilan 1.00 1.00 1.00 1.00
22 [Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj Ferizaj 1.00 1.00 1.00 1.00
23 [Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale 1.00 1.00 0.33 0.67 1.00
24  [Universiteti Amerikan i Kosovés 0.67 0.33 1.00 0.33 0.67 1.00

Total 0.90 0.10 1.00 0.36 0.64 1.00
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ANEKSI C: Pérmbledhje e rezultateve nga anketa me mésimdhénés té shkollave té mesme

Tabela C 1: Gjinia dhe mosha e mésimdhénésve né shkolla té mesem (SHM)

Mosha
Gjinia Nén 30 31-40 41-50 Mbi 50 Total
IFemér 0.17 0.49 0.34 0.00 1.00
IMashkull 0.17 0.23 0.48 0.12 1.00
Total 0.17 0.32 0.43 0.08 1.00

Tabela C 2: Né procesin mésimor né shkollat e mesme mbizotéron:

I Insistimi pr € 7 orini § ideve dhe 3. Té dyja jané té
. mesuar lsoncepte shkathtésive praktike pranishme

ILloji i shkollés teorike Total
Art & Muzik 0.20 0.80 1.00
Bujqési 0.40 0.60 1.00
IEkon-Juridike 0.07 0.27 0.67 1.00
Gjimnaz 0.31 0.37 0.31 1.00
Mjekeési 0.10 0.90 1.00
[Teknike 0.27 0.40 0.33 1.00

Total 0.21 0.32 0.47 1.00

Tabela C 3: Orét e mésimit rezlizohen pérmes:
(mesatarja pér té gjitha shkollat)

Mesatarja
6. Studime rasti 15%
7.  Simulime 20%
8. Projekte konkrete 249
9. Puné né grupe 44%
10. Vetém ligjerata 44%

Tabela C 4: Cfaré rekomandojné mésimdhénésit e shkollave té¢ mesme pér metodologjiné mésimore
(rank with priorities from 1-7; 1=the most important to 7=the least important): Average

1. Trajnim pér personelin mésimdhénés 2.8
2. Pérmirésimi i planprogramit 3.8
3. Botimi i librave mésimore 3.7
4. Pérmirésimi i metodologjisé s¢ mésimdhénies 3.8
5. Pérmirésimi i pajisjeve teknike pér mésimdhénie 3.6
6. Angazhimi i personelit mésimdhénés nga vendet tjera 6.0
7. Pérmirésimi i kushteve teknike (hapésira, pajisjet etj.) 3.7

Tabela C 5: Opinionet e mésimdhénésve té¢ SHM-ve mbi disponueshmériné me tekste mésimore

1. Shumé e

ILloji i shkollés miré 2. E miré 3. Disi 4. Keq 5. Shumé keq| Total
IArt & Muzik 0.40 0.60 1.00
IBujqgési 0.20 0.60 0.20 1.00
[Ekon-Juridike 0.13 0.47 0.33 0.07 1.00
Gjimnaz 0.17 0.57 0.20 0.03 0.03 1.00
IMjekési 0.20 0.40 0.30 0.10 1.00
[Teknike 0.10 0.33 0.30 0.20 0.07 1.00

Total 0.09 0.35 0.29 0.21 0.06 1.00
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Tabela C 6: Vlerésimi i pérgjithshém mésimdhénésit e SHM-ve né lidhje me kurrikulet (sa i pérgadisin nxénésit
pér té gjetur puné)
(5= shkélqyeshém)

ILloji i shkollés 1 2 3 4 5 Total
Art & Muzik 040 040 020 | 1.00
Bujgési 0.20 0.80 1.00
Ekon-Juridike 007 007 040 047 1.00
Gjimnaz 0.09 026 046 020 | 1.00
Mjekési 020 030 020 030 | 1.00
Teknike 0.13 063 023 1.00

Total 002 0.0 043 034 0.11 | 1.00

Tabela C 7: a) Pérqindja e nxénésve né SHM qé kané pérséritur vitin mé 2002/2003, dhe b) pérqindja e
nxénésve né SHM qé nuk e vijojné mésimin rregullisht

a) Pérgindja e nxénésve né SHM  b) pérqindja e nxénésve né
Lloji i shkollés qé kané pérséritur vitin mé SHM qé nuk e vijojné mésimin
2002/2003 rregullisht

Art & Muzik 0.0% 2.6%
Bujqési 11.0% 2.0%
Ekon-Juridike 6.0% 4.8%
Gjimnaz 2.2% 6.5%
Mjekési 0.0% 1.7%
Teknike 4.6% 3.5%

Total 3.6% 4.5%

Tabela C 8: a) Pérqindja e mésimdhénésve né SHM qé e kané pérfunduar trajnimin fillestar pér mésimdhénés,
dhe b) Pérqindja e mésimdhénésve né SH qé kané edhe njé puné tjetér pérveq asaj si mésimdhénés

a) Pérgindja e mésimdhénésve b) Pérgindja e
Lloji i shkollés né SHM g¢ ¢ kané pérfunduar  mésimdhénésve né SH q&
trajnimin fillestar pér kané edhe njé puné tjetér
mésimdhénés pérveq asaj si mésimdhénés?

Art & Muzik 0.60 0.60
IBujqési 1.00 0.20
[Ekon-Juridike 0.60 0.33
Gjimnaz 0.91 0.26
IMjekési 0.70 0.50
[Teknike 0.77 0.33
Total 0.79 0.33
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ANEKSI D: Pérmbledhje e rezultateve nga anketa me studenté universitar

Tabela D 1: a) Vendbanimi i pérhershém i studentéve té intervistuar, dhe b) Lloji i shkollés sé mesem qé kané
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mbaruar
a) Vendbanimi i
pérhershém i studentéve t& b) Lloji i shkollés s& mesem qé kané mbaruar
intervistuar
Fakulteti/Shkolla e Larté Urban Rural na Total| Gjimnaz Ejkl(l)rn_ Teknike  Bujqési tazii Mjei,kes Total
F. Ekonomik 0.90 0.10 1.00 0.60 020 0.10 0.10 1.00
F. Elektroteknik 0.50 0.50 1.00 0.75 0.25 1.00
F. Filologjik 0.48 0.44 0.08 1.00 0.76 0.04 0.16 0.04 1.00
F. Filozofik 0.76 0.24 1.00 0.84 0.08  0.04 0.04 1.00
F. Juridik 0.48 0.53 1.00 0.58 0.13  0.03 0.28 1.00
F. i Ndértimtarisé dhe
Arkitekturés 0.65 0.35 1.00 0.85 0.10 0.05 1.00
F. Xehetar-Metalurgjik 0.73 0.27 1.00 0.53 0.07 040 1.00
F. i Edukimit 0.27 0.73 1.00 0.53 0.13  0.20 0.13 1.00
F. i Bujgésisé 0.50 0.50 1.00 0.45 0.15 0.30 0.10 1.00
F. i Makinerisé 0.70 0.30 1.00 0.15 0.85 1.00
F. i Mjekésisé 0.85 0.15 1.00 0.50 0.50 1.00
F. i Shkencave t&€ Natyrés 048 0.52 1.00 0.40 0.04 0.56 1.00
Kolegji i Arteve dhe
Shkencave Sociale 0.80 0.20 1.00 0.47 0.27 0.27 1.00
Shkolla e Biznesit né Pejé 0.67 0.33 1.00 0.67 0.27 0.07 1.00
Shkolla e Larté Pedagogjike né
Prishting 0.53 047 1.00 0.60 0.13  0.07 0.20 1.00
Shkolla e Larté Teknike né
Ferizaj Ferizaj 0.93 0.07 1.00 0.60 0.40 1.00
Shkolla e Larté Teknike né
Mitrovicé 0.87 0.13 1.00 0.60 0.07 033 1.00
Universiteti Amerikan i
Kosovés 1.00 1.00 0.73 0.13 0.07 0.07 1.00
Total 0.66 0.33 0.01 1.00 0.59 0.08 0.15 0.02 0.15 0.01 1.00
Tabela D 2: Sa heré hyjné né provim studentét deri sa ta kalojné até:
Fakulteti/Shkolla e Larté 1 2 3 4 5 Total
F. Ekonomik 043 048 0.10 1.00
F. Elektroteknik 0.05 047 032 0.05 0.11 1.00
F. Filologjik 0.32 040 0.24 0.04 1.00
F. Filozofik 0.52 0.48 1.00
F. Juridik 0.25 0.53 023 1.00
F. i Ndértimtarisé dhe Arkitekturés 0.25 0.60 0.15 1.00
F. Xehetar-Metalurgjik 0.40 0.53 0.07 1.00
F. i Edukimit 0.20 0.73  0.07 1.00
F. i Bujgésisé 0.10 0.70  0.20 1.00
F. i Makinerisé 0.35 0.65 1.00
F. i Mjekésisé 0.10 0.65 0.20 0.05 1.00
F.i Shkencave t& Natyrés 0.21 0.58 021 1.00
Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale 1.00
Shkolla e Biznesit né Pejé 0.27 0.47  0.27 1.00
Shkolla e Larté Pedagogjike né Prishtiné 0.13 047 027 0.07 0.07 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj Ferizaj 0.60 033 007 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 0.40 0.60 1.00
Universiteti Amerikan i Kosovés 1.00
Total 0.26 0.51 0.16 0.05 0.01 1.00
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Tabela D 3: Vlerésimet e studentéve né lidhje me fondit e librave né biblioteka nga kéndvéshtrimi i literaturés
bashkékohore né fushén pérkatése

Fakulteti/Shkolla e Larté Miré Disi Keq Pa pérgjigje Total
F. Ekonomik 0.13 0.03 0.65 0.20 1.00
F. Elektroteknik 0.10 0.10 0.80 1.00
F. Filologjik 0.52 0.04 0.44 1.00
F. Filozofik 0.24 0.04 0.68 0.04 1.00
F. Juridik 0.08 0.08 0.85 1.00
F. i Ndértimtarisé dhe Arkitekturés 0.25 0.05 0.40 0.30 1.00
F. Xehetar-Metalurgjik 0.93 0.07 1.00
F. i Edukimit - - - - -

F. i Bujgésisé 0.07 0.20 0.73 1.00
F. i Makinerisé 0.30 0.70 1.00
F. i Mjekésisé 0.05 0.05 0.90 1.00
F. i Shkencave t& Natyrés 0.30 0.10 0.50 0.10 1.00
Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale 1.00 1.00
Shkolla e Biznesit né Pejé 0.33 0.07 0.60 1.00
Shkolla e Larté Pedagogjike né Prishtiné 0.07 0.07 0.80 0.07 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj Ferizaj 0.53 0.13 0.33 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé - - - - -

Universiteti Amerikan i Kosovés 0.80 0.07 0.07 0.07 1.00
Total 0.22 0.05 0.64 0.09 1.00

Tabela D 4: Vlerésimet e studentéve né lidhje me kurrikulet — sa jané té pérgaditur studentét pér té gjetur puné
(5=shkélqyeshém)

Fakulteti/Shkolla e Larté 1 2 3 4 5 na Total
F. Ekonomik 0.08 0.18 0.35 030 0.08 0.03 1.00
F. Elektroteknik 0.15 0.45 0.25 0.15 1.00
F. Filologjik 0.08 0.16 0.60 0.08 0.04 0.04 1.00
F. Filozofik 0.04 0.36 040 0.16 0.04 1.00
F. Juridik 0.25 0.60 0.15 1.00
F. i Ndértimtarisé dhe Arkitekturés 0.10 0.20 0.50 0.20 1.00
F. Xehetar-Metalurgjik 0.07 0.33 0.60 1.00
F. i Edukimit 0.40 0.53 0.07 1.00
F. i Bujgésisé 0.10 0.25 045 0.10 0.10 1.00
F. i Makinerisé 0.20 0.45 0.35 1.00
F. i Mjekésisé 0.05 0.10 0.50 0.25 0.10 1.00
F. i Shkencave t& Natyrés 0.56 0.28 0.12 0.04 1.00
Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale 0.07 0.33 0.60 1.00
Shkolla e Biznesit né Pejé 0.07 0.40 0.33 0.20 1.00
Shkolla e Larté Pedagogjike né Prishting 0.40 0.53 0.07 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj Ferizaj |0.33 0.33 0.27 0.07 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 0.07 0.20 0.60 0.07 0.07 1.00
Universiteti Amerikan i Kosovés 1.00 1.00

Total 0.05 0.21 040 0.23 0.10 0.01 1.00
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Tabela D 5: a) A ju jepen informata studentéve nga Universiteti pér mundésité pér punésim té tyre, b) A iu
mésohen studentéve shkathésité elementare pér té gjetur puuné (si té shkruhet CV-ja, si té plotésohet
apliakcioni pér puné, si té regjistrohen né zyrat e punés etj.), dhe c¢) A do té kérkojné studentét puné jashté

vendit?

a) A ju jepen informata

studentéve nga Universiteti
pér mundésité pér punésim té|

b) A iu mésohen studentéve
shkathé&sité elementare pér t& gjetur
puuné (si t€ shkruhet CV-ja, si t&

plotésohet apliakcioni pér pung, si té

¢) A do té kérkojné studentét
puné jashté vendit?

tyre regjistrohen né zyrat e punés etj.)
Fakulteti/Shkolla e Larté Yes No Total Yes No Total Yes No na Total
IF. Ekonomik 0.18 083  1.00 0.28 0.73 1.00 025 075 1.00
IF. Elektroteknik 000 1.00  1.00 0.05 0.95 1.00 055 045 1.00
IF. Filologjik 004 096  1.00 0.04 0.96 1.00 044 052 004 1.00
IF. Filozofik 024 076  1.00 0.40 0.60 1.00 048 048 004 1.00
IF. Juridik 005 095  1.00 0.13 0.88 1.00 035 0.63 003 1.00
IF. i Ndértimtaris¢ dhe Arkitekturés 0.15 085 100 0.10 0.90 1.00 075 025 1.00
F. Xehetar-Metalurgjik 000 100  1.00 1.00 1.00 073 027 1.00
IF. i Edukimit 0.67 033  1.00 1.00 1.00 047 040 013 1.00
F. i Bujgésisé 025 075 1.0 0.10 0.90 1.00 070 030 1.00
IF. i Makinerisé 005 095  1.00 0.10 0.90 1.00 045 055 1.00
F. i Mjekesisé 000 100  1.00 0.05 0.95 1.00 085 0.5 1.00
IF. i Shkencave t€ Natyrés 000 1.00  1.00 1.00 1.00 0.64 028 008 1.00
Kolegji i Arteve dhe Shkencave Sociale 000 100  1.00 0.40 0.60 1.00 047 053 1.00
Shkolla e Biznesit né Pejé 060 040  1.00 0.13 0.87 1.00 047 053 1.00
Shkolla e Larté Pedagogjike né Prishtiné | o ¢y |9 0.93 0.07 100|033 067 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Ferizaj Ferizaj | . (o, g 0.07 0.93 1.00 0.60 0.40 1.00
Shkolla e Larté Teknike né Mitrovicé 007 093  1.00 0.07 0.93 1.00 040 053 007 1.00
Universiteti Amerikan i Kosovés 000 100 100 1.00 1.00 073 020 0.07 100
[Total 0.14 086  1.00 0.20 0.80 1.00 051 046 0.02 1.00
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